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Amikor eloszor tekintettem at az akkor meég ujdonsagszamba meno hazai kisyéllalko;ér
sokat a Valosagban, meg joggal gondolhattam: a sokféle forma targyszeru Ismertetese
eloszlathat nehany, a kisvallalkozasokat akkor korilfogo, a lelkesiiltség vagy aggodas
erzesebol szott mitoszt. (Laky, 1984.) Ma mar aligha van szlikség a bizonytalan Ismere-
tekbol taplalkozo mitoszok oszlatasara (legfeljebb a kisvallalkozasokban elérheto Jove-
delmeket korullengokre). Szazezrek szereztek alapos ismereteket egy-egy forma elonyei-
rol es hatranyairol, a megalakulds, a mikodés, az adozas szabalyair6l, amikor maguk
1s merlegelni kezdtek: megprobaljak-e? Es sokan megprobaltak: 1986 végén 450-500 ezer
ember dolgozott az uj formakban; az aktiv keresok mintegy 10%-a. A kisvallalkozasok
mindennapjaink részéve valtak, s a gazdasag mikodése mar elképzelhetetlen szazféle
kinalatuk nelkil. A résztvevok szamara pedig elképzelhetetlen a lemondas a kisvallalko-
zasokban szerzett jovedelmekrol; s noha a félmillio résztvevobdl legfeljebb egyotodnek
jelenti ez az egzisztencialis létalapot, a négyotod is ragaszkodik az életszinvonalat szinten
tarto vagy esetenkent jelentOsen javito havi tobbletbevételhez. A kisvallalkozasok tehat
meggyokereztek a gazdasagban, tirsadalomban. A mitoszok elosz]ottak - helyiiket
atvettek a hétk6znapok egyszeru tényei.

Am az eredménnyel senki sem 1gazan elégedett. Kissé csalodott és elégedetlen a
kozvelemeny, mert a kisvéilalkozasok mindeddig csak alig eszrevehetoen novelték a
megszokott javak es szolgaltatasok kindlatat; a roml6 gazdasagi helyzetben jelenlétiik
dacara sem erzekelhet6 a hidnyok csokkenése, a szolgaltatasok javulasa. Az arak csokke-
nes helyett nonek, a mindség nem javul. Viszont: az emberek érzékelik egyes tarsadalmi
Csoportok gyors anyagi gyarapoddsat, ami mogott gyakran illegalis jOvedelemszerzésre
gyanakszanak. Sokakat irritdl a VGMK-ban, szakcsoportokban dolgozéknak a fémun-
kaidos berekhez képest kiugré keresete.

Elegedetlenck a hivatalok is, mert verseny még ebben a korben sem alakult ki - @
fogyasztokert a kicsik sem versengenek. A népgazdasag teljesitokepessége nem javul, de
a kisebb eredmeényeket nagyobb koltségek kisérik, s a hivatalok nem tudjak szabalyozni
a tervezettnél nagyobb, kidraml6 jovedelmeket. A lakossag egyes csoportjainal felhalmo-
zodott pénzt a kisvallalkozasok sem kotik le, nem a termelés bovitését szolgaljak, hanem
fogyasztol keresletként jelentkeznek, folyamatosan veszelyeztetve a jovedelmek és az
arualapok népgazdasagi egyensilyat. A kisvallalkozisok pedig valtozatlanul tokeszegé-
nyek vagy toke nélkiliek.’

De elegedetlen az 6nalléan dolgozo kisvallulkozok tobbsege i1s. Nem javulnak
mikodeésiik feltételei, de nének adoterheik. A nagy szervezeteknél nehézkesebben, rosz-
szabb feltételekkel jutnak anyagokhoz, felszerelésekhez. Nem javul gazdalkodasuk biz-
tonsaga, sot a mar létezokon tal — a GMK-kat. 2 VGMK -kat és a szakcsoportokat
foglalkoztato vallalatokat sijto, évrol évre novekvd kildnadé stb. — joggal tartanak
0jabb megszoritasoktél.

Az altalanos elégedetlenség okainak sokasagabol csak néhanyat kisérlek meg felva-
zolni, a kisszervezetek és résztvevéik tarsadalmi-gazdasagi helyzetének most mar tartos-
nak bizonyul6 tendenciaibdl.?

.. Amjqu a kisvallalkozasok létrejottek, 4 nepgazdasagi szandékoknak megfeleléen
kg fontos igéretet viseltek neviikben: kicsik és vallalkozdsok. Altalanos volt az egyeter-
Ies: a magyar gazdasag minden teriiletén, az iparban, 4 kozlekedésben, a kereskedelem-
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ben €s minden mas agban nélkiilozhetetlenek a kismeretd, a nagy szervezetekkel koope-
ralni, a valtozé igényekhez gyorsan alkalmazkodni kepes onallo gazdalkod6 egységek.

Nos, akik a kis szervezetek gyarapodasat remélték. tulajdonképpen elégedettek
lehetnek: a népgazdasagban — mezdgazdasagon kiviil — 1982 és 1986 kozott mintegy 12
ezer uj tipusu é€s 23 ezer hagyomanyos kis gazdalkodd szervezet szuletett; Osszesen
mintegy 35 ezerrel gyarapitva igy a meglévo kisszervezeti formak — a berletek, a kisipar,
a kiskereskedelem — addigi 94 ezer egységét.

A 12 ezer uj tipusu szervezet kozott létrejottek az allami kisvallalatok (196), a
kisszovetkezetek (az OKISZ 1985-ben 758-at tartott nyilvan), 9300 GMK, csaknem 200
PJT es tovabbi tobb mint 500 a magankereskedelemben. valamint kb. 900, onallé
gazdalkodo szakcsoport.?

A 23 ezer hagyomanyos formaju szervezetbdl (csak a fofoglalkozasuakat szamolva)
mintegy 8300 az uj kisipari, €s 15 ezer az 1ij kiskereskedelmi bolt, vendeglo.

E rovid szamvetésbdl, az 0j és a régi formak gyarapodasanak hozzavetolegesen
egyharmad-ketharmad aranyabol egy kovetkeztetés nyomban adoédik: az uj szervezeti
formak kevesbé voltak vonzoak, mint a régiek; az ujak gyakran elismeréssel emlegetett,
latvanyos novekedési adatait valojaban a VGMK -k és a szakcsoportok tornaztak fel (bar
a regiek 1s elsosorban a kereskedelem révén gyarapodtak).

Osszességében 1985-ben (a mezogazdasagon kiviil) egyiittesen mintegy 129 ezer régi
és uj kisszervezet mikodott: az eldzdekben felsorolt 12 ezer uj tipusu egység, tovabba
a hagyomanyos kisszervezeti korben 77 ezer 6nallé kisiparos, 28 ezer kiskereskedo,
valamint 11 600 szerzodéses iizlet és bérlet a vendéglatasban.

Ez azt jelenti, hogy — hipotetikusan, a statisztikai atlag szerint — a népgazdasagban
(a mezogazdasagon kiviil) a szocialista szektor mintegy 5000 hagyomanyos szervezetét
ma mar mintegy 129 ezer kis gazdalkodo egység veszi koriil: tehat egy-egy nagyobbra
atlagosan 26 kilonbozo formaju kisszervezet jut. Az ipar szocialista szektoranak csak-
nem 1600 hagyomanyos, nagyobb gazdalkod6 egységét mintegy 47 ezer kisszervezet
egesziti ki; minden allami vagy szévetkezeti vallalatot atlagosan 30 kisszervezet.

S noha a gazdasag szervezetrendszerében valtozatlamul a nagyok, sét b1zonyos
agazatokban nemzetk6zi mércével mérve a tal nagy vallalatok az uralkododak. a 129 ezer
kis egyseg jelenléte mar szamottevd. S ha jelenlétiiket mégsem vessziik 1gazan €szre,
annak egyik fontos oka az, hogy gazdasagi aktivitasuk, piaci kapcsolataik kore — mar
csak mereteikbol kovetkezoen is — kicsi, st nagyon kicsi.

A kihasznalatlan lehetdségek

Nezzuk el6szor a létszammal mért méreteket. A jogszabalyok eleve eltéréen hatarozzak
meg az uj €s a régi, a tarsas és az egyéni, az allami, a szovetkezeti és a maganszektorban
mukodo szervezetek lehetséges létszamat. Az engedélyezett keretek azonban joval tagab-
bak, mint amit most igénybe vesznek. Az dllami kisvallalat 1étszama nem korlatozott;
a jogszabaly csupan a hagyomanyos szervezetek létszimahoz viszonyit: ,,az adott tevé-
kenysegi korben miikodo vallalatoknal szamottevoen kisebb 1étszammal” miikddhetnek
Atlagos letszamuk 1985-ben 128 {6 volt. A kisszovetkezetek 15-100 fések lehetnek (bar
a felso hatar esetenként atléphet6) — az atlag 45 £6 volt. Nem korlatozott viszont a PJT :
valamint a szovetkezeteknél alapithatd szakcsoportok létszama. Az eldbbieknél 5.9 6.
az utobbiaknal 35,1 f0 volt az atlag. A GMK tagsaga 30 f6bdl allhat (alkalmazottakkal
egyutt 40), s foglalkoztathat csaladtagokat is; az atlagos létszam 6 6. A hagyomanyos
szervezetek kozul a kisiparos mithelyének létszama — csaladtagokkal. Ipari tanuloval,
alkalmazottakkal és a mesterrel egytitt — 13 f6 lehet. az atlag 2,9 f0. A kiskereskedelemben
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S a berelt, szerzodott vendéglatoipari Uizletekben 1s 13 fO az engedelyezett lEtSZ;::lm: az
elobbiekben 1,6, az utobbiakban 3,5 f6 az atlag, a kis boltokban pedig az engedelyezett
5 fo helvyett 1.8. , , .

Az atlagos méretek — a kisvallalatok és a kisszovetkezetek kivételével - revekﬁota alig
valtozoan —blegfeljebb a 6 fot erik el.® Ennek egy reésze is adozasi okokbol bgelentett
~vatta-letszam”. Masfelol persze minden formaban foglalkoztatnak bg_elentegre nem
Kotelezetteket — eseti napszamost, alkalmi segitot—, €s termeészetesen illegalis — tzgelentet-
len — alkalmazottakat is. A kétféle létszam-manipulacid azonban valoszinileg nem
valtoztat érdemlegesen a méreteken. |

Az atlagokat érdemes kiegesziten: nehany adattal: a kisszovetkezetek tobb mint f;le
(347 -a) legt%ljebb 30 tobol all; a kisiparosok tobb mint 90, a kiskereskegjék tf{bb mint

707;-a egyedul vagy csak egy csaladtaggal dolgozik. Csupan az allami kisvallalatok
atlagos merete utal kis tizemekre. Csakhogy a jorészt az AFIT, a GELKA s a Budapesti
Allami Fodraszat egykori egysegeibol onallosult, szolgaltatast végzo kisvéllalatqk tev?-
kenysege — a haztartasokban végzett radio-, tv, haztartasigép-javitas, a gépkocsijavitas
szamos muvelete, a fodrdszat stb. — nem feltétlentil 50-100-200 fés iizemeket kivan.
Minden, korlatozott létszami formanal elenyészé az engedélyezett kereteket igénybe vevok
szama.

S most levonhatjuk a masodik kovetkeztetést: a kisszervezetek — kiilondsen a
maganszferaba tartozok — nemcsak nagyon kicsik, de egyeldre hajlandosagot sem mutat-
nak a novekedesre, az engedélyezett létszamkeretek kitoltésére. S még ezek a kisszerveze-
tek 1s — a VGMK-tol és a szakcsoportoktol ismét eltekintve — évek oOta alig valtozoan
csak az ott dolgozok mintegy felének jelentik a megélhetés létalapjat; a masik felének
csupan a szabad idoben értékesitheté munkaerd-szaktudas mellékjovedelmét. 1985-ben
a GMK-k 32, a PJT-k 52, a kisiparban foglalkoztatottak 51%-a volt féfoglalkozasu.

A letszamokon tul a kisszervezeteknek — Gjaknak és hagyomanyosaknak egyarant
— valtozatlanul kicsi a tékeerejiik, s a tobbség egyelére nem is kivanja gyarapitani.’
A kisiparban — koztudottan — ugyancsak ritkak a korszertien felszerelt muhelyek; a
tObbseg beéri a mesterség folytatasahoz sziikséges minimalis eszkdzzel-szerszammal.

A tokebefektetés természetesen nem oncél: értelmét a jobb eszkdzzel termelekenyeb-
ben, gazdasagosabban, id6t-anyagot-faradsagot megtakarithatéan vegzett munka hasz-
na adja. Vannak tevékenységek, amikor nem is kell toke — elég a munkavegzo keépesség,
a szaktudas. Kulonosen a szolgaltatdsokban van sok ilyen: az egyszeru fizikai munkat
igenyloktol (mint a takaritas, ablaktisztitas) a szervezést 1igenylokon (tarskeresésen) at
a specialis szaktudast kivanokig (nyelvtanitas, programozas. konyveles, sokféle szervezo-
tervezo tevekenység).

lgen sok mas tevekenység is csak minimalis tokét igényel: a radiot, tv-t, mosogépet
javito muszerész tobbnyire egy taskanyi miiszerrel érkezik. s ez ugyszolvan minden
munkajahoz elég. A festo-mazolo, a CIp€sz, a varrond €s még szamos szakma is beéri
szerény tokebefektetéssel — gyakran annyi pénzt sem kell a termeldeszkdzbe befektetni,
mint amennyi egy személyautd ara. (Az 6nallé muhely megteremtése azonban mar itt
18 sokba keriil.) Vannak azonban szakmak. tevékenységek, ahol a munkahoz jol felszerelt
muhely, sokféle - és tobbnyire draga — gép, miiszer kell: a gepipar-muszeripar sokféle
termekehez-szolgaltatasahoz, a gépkocsijavitas tobb szakmajahoz.

Az 0j kisszervezetek — évek 6ta ugyancsak valtozatlanul - jellegzetesen olyan tevé-
kenységekre alakulnak, ahol nélkiilozhetd a toke: eleg a munkavégzo képesség, szakisme-
ret; esetleg néhany szerszam. (A GMK-k egynegyede vegez ipari, egynegyede épitdipari
tevekenységet, a fele pedig szellem vagy anyagi szolgaltatast; a PJT-k jellegzetesen
szellemi szolgaltatast nyGjtanak. Az uj kisszovetkezetek kozott szép szammal vannak
szellemi tevékenységet végzok, azaz tékebefektetést nem 1igenylok.)
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Az a teny, hogy a kisszervezetek tomegesen 2-6 fés méretiiek. s nem is torekszenek
a novekedesre, tovabba hogy tokeszegények vagy tékenélkiilick. arra utal — s ez egyuttal
a harmadik kovetkeztetés —, hogy nemigen jutottunk kozelebb a neviikben szereplo
masik igeret teljesitéséhez: a vallalkozashoz. Tobbseguk egyszeriien a szabadidében
munkaerot-szaktudast értékesitd vagy kistermeld csaladi munkaszervezet

A kisszervezetek hdarom tiszta tipusa

A tobblet-munkaerd értékesitése, a kistermelés s a vallalkozas haromféle. egymastol
lenyeges jegyekben kiillonbozd tarsadalmi-gazdasagi célokat jelent; mas-mas érdekeken
cs ertekeken alapulo részvételt a gazdasagban. S minthogy évtizedek 6ta belénk rogzo-
dott a tulajdonformak szerinti megkiilonboztetés (s ebben peldaul a maganszektor som-
mas — tobbnyire elditéletekkel terhes — megitelese), talan nem lesz érdektelen, ha ezuttal
mas oldalrol, a gazdasagi célok, a gazdasagban ellatott funkcié nezopontjabol elemezziik
a regl s az uj kisszervezeteket.

Ezert neéhany ismérv mentén megkisérlem — legalabbis a mai magyar gazdasagra
ertelmezhetoen - felvazolni jellegzetes jegyeiket, tiszta tipusaikat.® A harom tipus leirasa-
kor elobb tomoren, azonos elméleti-logikai szerkezetben 0sszegzem a tipusjegyeket.

A tobbletmunkat értékesitok tipusjegyei

l. Cel: potlolagos jovedelemhez jutés; az irdnyadé tarsadalmi reteg fogyasztasi szinvonalanak kovetése.

| 2. Gazdasagi szerep: a kereslet kielégitése a tagok munkavegzo kepességén alapulo, adott tevékenységek
koreben. A kereslet (piac) valtozasaira a szervezet csak sztik mozgastérben, a tagok egyéni munkavég-
z0 kapacitasa altal behatarolt korben és modon reagal. A szervezet kinalata a tagok munkavegzo
kapacitasanak hataraig novekszik.

3. Tokebefektetés: nincs. A tevékenység sem igényli, de ellentétes is a tagoknak a rovid tavua jovedelem-
kiegészitéshez flizodo érdekeivel.

B — ————

4. A haszon az egyéni munkavégzo képesség értékesitésének eredmenye.

J. A jovedelmet a tagok felélik; jovedelmiik a piacon mint fogyasztol kereslet jelentkezik.

—— e

E nalunk oly jol ismert tipus — a tobbletjovedelemért a fofoglalkozas munkaidején
tul tobbletmunkat végzok — jegyeit csak az osszehasonlithatosag kedvéért kellett részle-
teznem.” A munkavégzo képesség, a fizikai erd, a szaktudas, az ismeretek legalis vagy
legalis (adozatlan) értékesitése a szabad idd terhére vilagjelenség; s ha hihetiink a
nemzetkozi statisztikak becsléseinek, akkor szamos tékés orszagban fokeént a féllegalis,
reszben adozo (sziirke), s az illegalis (fekete) munkaerd-értékesités terjed, a gazdasagi
stagnalas, visszaesések s a ndvekvd munkanélkiiliség természetes kiserOjelenségekent.

Nalunk a tartos munkaeréhiany, az aruk és szolgaltatasok hianya s a vallalati
Jjovedelemszabdlyozas teremtettek régtdl legalis kereteket sokféle mellekmunkanak: e
kereteket tartak joval szélesebbre a kisszervezeti formak.
T'obbletjovedelem szerzésére barmelyik Uj szervezeti forma alkalmas lehet (az allami
Kisvallalat kivételével, ami fofoglalkozasu munkahely). A tagok a tarsadalom barmely
retegehez tartozhatnak, s ott is van kozottiik a fizikai erejet ertekesito épitdipari segéd-
munkas, a (velt vagy valos) készségét tarskeresd szolgalat szervezésével értékesitd irodai
alkalmazott; a tudasat értékesité egyetemi oktatod vagy eppen specialis ismereteit, esetleg
uzleti kapcsolatait értékesito vallalati felsd vezetd.10

A szervezet a tagok mar megszerzett tudasara. ismereteire alapozodik, s tobbnyire
az allami, szovetkezeti munkahelyhez fliz6d6 tizleti kapcsolataikra. Létrehozoi a szerve-
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zetet nem is szanjak hosszu tavon életképes tizlet véli:filk_(oz:é.snak, hanem csial_( ﬁ_plllanat-

nyilag ad6do eszkdznek, amely most uj keretet ad régi celjuknak, az egyen Jovedelem

kiegészitésének. Tevékenységiik ugyanaz, mint amit kordbban — legalisan vagy 1llegalisan

- csinaltak, ugyancsak szabad idejiikben: javitanak-szerelnek, nyelvet tanltanflk, progra-

moznak, terveznek. A szervezeti formanak hatrdnya, hogy a haszon egy reszel ;1\!182{ 4z

ado, elonye a legalitas, a munkavégzés-jovedelemszerzes torvenyes voltanak ells{nere,se,
ami fontos lehet a vevék egy része szamara. Ezenkivul a térgak is’ho?nak munkat, s gy
egyuttesen inkabb biztosithatjak valamennyiiilknek a tobbé-kevesbe folyamatos teve-
kenyseget. _ R _

A szervezet kizarolagos célja: a tagok inkabb Szeréqy, mint nagyigenyu, ‘d'.e stabil
potlolagos jovedelme. Ha sok a megrendelés, akkor késobbi idopontra vallaljak vagy

alkalmi kisegitoket vonnak be. Ha kevesebb a munka, lazitanak, s u:]rab'b reqdelest
keresnek. De a szervezet kapacitdsa mindenkor a tagok sajat munkavégzo képességének
hatara: nem akarnak noni, csak a mar adott kapacitast kitolteni, fenntartani. A tdkebe-
fektetés vagy nem sziikséges, vagy nem kivant alternativa. A tevékenységek jelentds része
valoban nem kivan beruhdzast — mihelyt, irodat, berendezést —, hiszen a munkahely az
cpitkezes, a szerelést megrendeld vallalat telepe, a vevd lakasa, szellemi munkanal a sajit
iroasztal, de megteszi este otthon a konyhaasztal is.

De ott sem fektetnek be, ahol erre mod és sziikség lenne, hiszen a befektetes ellentétes
az elsorendi céllal: a fizetés kiegészitésével. S minthogy nincsenek tizleti, uzletfejlesztesi
ambiciolk, s nem a szervezer életképessé tétele, konkurenciat 4llo, ndvekedésre keépes
meggyokereztetése a cél, a mellékmunkdval szerzett jovedelmet szemelyes fogyasztasra
szanjak, ki-ki helyzete szerint; alapvetd sziikségleteire vagy eppen pazarlo, luxusfogyasz-
tasra. A esetleges szerény befektetések kockazat nélkiiliek (a nyelvtanitashoz magno, a
szereleshez 1) szerszam, a személyi szamitogép, a kocsi stb.), mert megtarthatok a
haztartas befektetése, a személyi hasznalati targyak korében, s hasznosithaték akkor is,
ha a kisszervezet megsziinik.

A tobbsegnek ez igy éppen megfeleld, nem is vagyik tobbre, masra. Gazdasagi
beallitottsdgukat a tarsadalmi-gazdasagi koriilmények sokasaga formalja tipikussa: an-
nak nyilvanvalésaga, hogy a megélhetést a mindeddig legelonyosebb tarsadalmi megité-
lesu, egzisztencidlis biztonsagot jelentd szocialista szektorbeli munkahelyre érdemes
alapozni, ami egyuttal a mellékmunkak egylk szervezdje, piaca is lehet. 4 természetes
torekveés ezért a fomunkahely megtartdsa.

TR @na'lilff)sulés mi'nt komolyan meérlegelhetd alternativa megfogalmazddasahoz
mmded'dl.g I}Janyoztak Is mind az igazi késztetések — példaul az egyértelmu politikai-
gazdasagi batoritas —, mind az igazi kenyszerek - példaul a fom unkahelyek bizonytalan-
na valasa.

Ha romlanak a szervezeti mukodés feltételei, a legkézenfekvébb valasztas az, hogy
fe,]szanrlo!_jak a szervezetet, es szabad idejiiket (Gtleteiket, szaktudasukat, munkavégz6
kepqss_,eguk,et), megprobaljak az éppen rendelkezésre 4ll6 egyeb formak kozott, esetleg
illegalisan értékesiteni.

Ebbqn a t'ipu§b§n 1S vannz}k azopban, ha csak kevesen is, akik — bar a mellékjovede-
[em-szerzes sm?Qe{cayal kezd teE —mas, vonzo c¢lokat is talaltak, a fliggetlenséget, a sajat
otletek n}egvzf.losnasanak ]ehetose_get, a piaci kihivas vallalasat.!?

A tobbségnek azonban - mindeniitt a vilagon, ahol két jovedelembd] ¢lhet, de
nalunk kill6nosen ~ eros kesztetések vagy kenyszerek kellenek ahhoz, hogy az évtizedes
ta’rgrac?alml-gazdasagl kornyezeti hatasokbél kiformalédott eletstratégidjan valtoztatni
kivanjon.

Ma nalunk ebbe a tipusba_t’arfozik 4z U] kisszervezetek tagsdganak déntd hanyada
(1985-ben 2 GMK-k 55 500 tagjabél 41 500: a PJT-k 2200 tagjabol 1300; a mellékfoglal-
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kozasu kisszovetkezetek tagsaga; és a VGMK-k és a szakcsoportok nem gazdalkodo,
csupan a sajat vallalatanal munkaer6t potlo. mintegy 300 ezer tagja is). Igy szamolva,
az uj formakban dolgozé mintegy 441 ezer ember 807/,-a tartozik a tobbletmunkaero-
ertekesitok koze; csatlakozva a gazdasagban a munkaerejuket egyénileg, széles korben
sokfele lehetséges formaban (legalisan) értékesitokhoz, koztik a kisiparosok novekvo
hanyadat ado, a munkaviszony mellett iparjogositvannyal rendelkezékhoz. 12

A tobblet-munkaveégzéképességek értékesitése megannyi apro szemelyl piacot, az
egyeni kapacitasok mértéke szerinti keresleti-—kinalati viszonyt jelent. E kis piacok lété-
nek nyilvanvaloan nemcsak az egyén, hanem a tarsadalom szamara is megvan a haszna,
hiszen — az esetek nagy részében — tényleges, 1étez6 igényeket elegitenek ki. S mindig is
lesz teruk a gazdasagban, hiszen mindig lesznek csupan a tobblet-munkavégzoképessé-
gek mozgositasaval kielégitheto igények.

Potencialisan azonban fontos lehetéségek maradnak parlagon, ha az 1gényelt teve-
kenysegek megrekednek a tobbletmunkak korében, a szervezetek nem fogadjak a piac
kihivasat, nem vallaljak a novekedést, a sziikséges befektetéseket — azaz nem lepnek ki

a jovedelmuket novelok, de el is fogyasztok koziil.

A kistermelok tipusjegyei

l. Cel: a (csaladi) megélhetés biztositasa, az iranyado tarsadalmi reteg fogyasztasi szinvonalan.

2. Gazdasagi szerep: a kereslet kielégitése meghatarozott tevekenysegi korben, a tevékenységhez sziiksé-
ges tokebefektetéssel és munkavegzéssel. A kereslet valtozasaira csak az adott tevekenységi korben,
a meglevo adottsagok (befektetett toke, kialakult munkaszervezet) altal behatérolt mozgasterben
reagalnak. A szervezet kindlata Ovatosan, a megélhetési letalapot nem veszélyeztetd mértékben
novekszik. A szervezet nem novekedésre, hanem stabilitasra. a megelhetéshez-fennmaradashoz sziik-

seges vevOkor létrehozasara és megdrzésére torekszik.

3. Tokebefektetes: van; a sziikségesnek tekintett minimalis mértékben (a stabil piaci helyzet megszerze-
schez-megtartasahoz sziikséges berendezések, gépek, miihely). Az ujabb tokebefektetéseket, a terme-
loeszk6zok modernizalasat — mint a stabilitas feltételét — csak a konkurencia léte kenyszeriti ki.

4. A befektetett toke-munka kombinaci6jabol szarmazoé jovedelemben a vegzett munka a meghatarozo:
a toke a munkaraforditas fliggvényében értékesiil.

5. A jovedelem nagyobbik fele a tagok (csaldd) megélhetését szolgalja, s igy a piacon mint fogyasztoi
kereslet jelentkezik. Kisebb — a legsziikségesebbnek itélt — hanyada keriil vissza mint tékebefektetés

a termelés szférajaba.

A vilagon mindeniitt talan ez a legaltalanosabb tipus, a tékés orszagok gazdasaga-
nak alapjat jelentd kis-egzisztenciak, milliényi kisember, akik a maguk kis kinalataval
jelennek meg az ezerféle kereslet viligaban. Schumpeter klasszikus peldajaval: a mésza-
ros megprobalja eladni drujat a szabonak, a szab6 a csizmadianak, a csizmadia annak,
aki a meészarosnak a hust termelte. (Schumpeter, 1980.) Ha a pelda a tomegtermelés
strukturakat atrendezo térhoditasa miatt kissé naivan hangzik is, a 1ényeg nem valtozott:
a mai kistermelo-szolgaltatok is a maguk kicsi piacainak keresletével-kinalataval illesz-
kednek a gazdasag egészének vérkeringésébe. Sot, szerepiik u)bol megnott: a tomegter-
melest erzekelhetden ismét valtja a specialis igények szerinti kereslet: a nagyipar mellett
szelesedik a kis, bedolgozo, szakosodott tizemek haldzata.!?

Magyarorszagon a (nem mezdgazdasagi) kistermeldk a gazdasag aranytalanul szuk
szektorat képviselik.

Bar tarsadalmilag ez sem homogén kor, derékhadat az iparban és a szolgaltatasok-
ban a mindenkori kisiparosok adjak. Tipikus gazdasagi beallitottsaga szerint azonban
kistermelO — a szervezeti formatol ugyancsak fiiggetleniil — sok uj kis gazdalkodo egység,

PJT, GMK, kisszovetkezet is.



40 | AKY TEREZ: ELOSZLOTT MITOSZOK — TETOVA SZANDEKOK

E csoport belsé rétegzodését tekintve lényegileg ugyanolyan heterogen, mint a
tarsadalom minden rétegébdl verbuvalodott mezogazdasag! klsteﬂrmeloke: d hazlajlt,
kiegészité kis gazdasdgot miveloké. A mezégazdasagi és a nem me‘zogazdarsag kﬁ1st?rn}e“-
16k kozott azonban aﬁlpretf} kulonbseg, hogy az e!ﬁﬁbblelgnek"al !\'ISI?I’IHCI&‘S .zl.krleg‘fSthO
jovedelmuk, az utobbiaknak pedig ez a megélheles_;}lapﬁi. fg forrasa. (A kl{-“PHYEOSOk
mintegy 70%-a maga is rendelkezik haztaji folddel, s jovedelmet a mezogazdasagi Kister-
melesbol egesziti ki.)!4 B

Az 6nalld egzisztencia vallalasa e tipus megkulonbozteto jegye. Ez persze nem
feltétleniil egy életre szold dontés. IdStartama szamos gazdasagi-tarsadalmi-egyéni ko-
rilménytdl fiige. Az 6nalléva valas, s az onalld egzisztencia feladasanak, a kisiparosok
ﬂuktué;:iéj;ina‘—f adatal azonban arra utalnak, hogy viszonyaink ké;egctte nem annyira
a gazdasagi lehetoségek, a kereslet szukiilése vagy bovulese vezet 1dolreges vagy tartos
visszavonulashoz, hanem a tulajdonviszonyok ideologial szerepenek valtozo megitélése
s vele a jogi-adozasi szabalyok oldodasa-merevedese.!?

A kistermel01 tevékenység nem feltétlentl kivan szaktudast, csak evekig tarto kép-
zessel megszerezheto szakmai ismereteket (s az egyre szélesiilo szolgaltatasok tomegesen
hoznak létre olyan foglalkozasokat, mint a szemfelszedo, a filctolltoltd, kulcsmasold.
fuvaros, takarito, 6ngyujtotoltd, himzéselonyomo stb.). Szamos szakmaban elégséges

lehet nemi szerszameértékl eszkoz, berendezés. A szaktudast igénylé szakmak tobbségé-
ben azonban a tevékenység mar 6ndllo miihely létét, specialis gépeket, berendezéseket.
esetenkent komoly tokebefektetést feltételez.

Lenyeges megkiilonboztetd jegy az, hogy a kistermelést—szolgaltatast vallalok t6kér
fektetnek be ahhoz, hogy dolgozhassanak. Ez lehet kisebb vagy nagyobb, szarmazhat
kulfoldrol kapott ajandékbol (az elsé kulcsmasold gépek): sok év modszeres megtakari-
tasaibol, a legalis mellékmunkék vagy a fusi jovedelmének osszegyujtesebol; a sziloktol
Orokolt, tradicionalis csaladi mesterség miihelyébdl, munkaeszkozeib6l. (A legritkabban
hitelbdl. Bankkolcsonre gyakorlatilag nem is szamithatnak. de a kistermel&k maguk sem
szeretik a kockazattal jaro terheket, s kiilonosen ovakodnak az uzsorakamattal elérhetd
kolcsonoktol.)

A befektetett toke az elvégzett munka fiiggvényében értékesiil. A toke-munka kombi-
naciojabol szarmazo jovedelemben « vegzett munka a meghatdrozé. A . munka” esetiik-
ben a mindenkori készenlét idéraforditasat 1s jelenti: a mihely, az tizlet nyitva tartasat.
a potencialis vevoknek az allando rendelkezésre 4llas kinalatat. Hiszen 4 vevokor az igazi
]et—alap;’ r}‘legszerzésﬂk—megtartésuk adja az egzisztencialis biztonsagot. A mesterség
fq]ylatasahoz szukseges toke nem mint hozamot 1gero ,befektetés”, vagyon értelmezé-
dik, hanem mim munkaeszkoz, a vevok megfeleld Kiszolgalasanak feltétele.

A munkabol — minthogy az a megélhetés alapija — tobb-kevesebb reszt vallalnak a
csz;lacﬂitagoﬁ is; a kistermel0 Uzlete, miihelye gyakran csaladi munkaszervezet. Az elso
szamu segito tobbnyire a hézastars, de foglalkoztatnak rokonokat, s — ritkabban -
besegitenek a gyerekek is.!¢

Az alkalmazott a lef]c_*li? Iegkex{esebb. Azert 1s, mert draga (szamos nyugat-europail
orszagban a munk}anelkullseg’ el!em kuzdelemben néhiny éve adokedvezményt kapnak
az alkalmazottalﬂ vallalok), azcrtis, mert ovakodnak a csaladi munkaszervezet Kitagitasa-
tol', Magyam‘{s]z?agfm ped!g'mar ,_,;‘paszckpak” lenni is elég kellemetlen, nemhogy ,.kizsak-
zan)::rl)}lé)mnaik 2 ”]{Jaffdasagx akcmll(kat a Jozan mértéktartas vagy meg inkabb az dvatos-
S z1. Kilonos atos: a novekedésrdl hefel fofiaces : -»
meggfévfjl % ekezn:k)(ffnpvf%md , .hd, npv%{(ad{,:&rol, t)dcktcl(,sml van szo. lnkal?h’a
7 gyek /Ni, szinten l'dl'tdnl, semmint esetleg komolyabb dldozatok aran
ujabb beruhdzasokkal tevekenységbe kezdeni. !

Még j6 kereslet eseten is — és nemcsak a politikaj
gazdasagi beallitodasukbél kovetkezéen 1S, amit persze

klimatol fiiggden, hanem sajat
a politika hatiasosan erésit vagy
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gyengit — csak vigydzva gyarapitjak a mihelyt, az tizletet. gondosan ugyelve a csaladi
megelhetés €s a befektetés egyenstlyara, hiszen nem szabad kockaztatni a tevékenység
legtobb celjat, a csaladi egzisztenciat. Befektetni, 0j gépet, eszkozt, muhelyt vasarolni
meg a kesobbi jovedelemnovekedés reményében is csak ugy szabad, ha az koltségesok-
kento, illetve ha a mai jovedelemelvonas nem kockaztatja a csalad megélhetését.!?

Tokebefektetésre, hatékonyabb eszkdzok beszerzésére. a muhely, Gzlet moderniza-
lasara leginkdbb a konkurencia késztethet. (Ezért is baj, hogy nalunk a konkurencia nem
kepvisel modernizalasra, meguajulasra szoritd erdét. Holott a vilagban a kis muhelyek
tomegein keresztiil is terjed, szivodik fel szamtalan 0j technikai eszk 6z, eljaras — folyama-
tosan novelve a gazdasag potencialjat.)

Viszonyaink kozott a befektetésektdl vald tartozkodas kiilldondsen felerdsiti a fo-
gyasztasi hajlandosagot, s vele esetenként a luxusfogyasztast, hiszen szamukra a gazdal-
kodas, a munka értelmét az életmodban, az életkoriilményekben kifejezodo tarsadalmi
pozicio elérésének lehetdsége hordozza.

Eletmodjukban elsOdlegesen nem tizleti szempontokat kovetnek. hanem tarsadalmi
mintakat; letformajukban a sajatjuknal magasabb jovedelmii rétegekhez 1igyekeznek
hasonulni, s a kistermel0i szervezet ennek alarendelt eszkdze. A cél a sajat haz vagy a
nagyobb, komfortosabb lakas, az iidiilotelek, a gyerekek tanittatdsa, a jovedelem elfo-
gyasztasa, lehetoleg ugy, hogy az ne keltse fel a hatdsagok és a tarsadalmi kornyezet
figyelmét és gyanakvasat.

Ebben — a mai tarsadalmi értékrend szerint — elfér a luxusfogyasztas szimos formaja
1s: a draga sportok, kiilfoldi utak, az utols6 divat stb. (Mig a két vilaghabora kozott a
tekintelyes tomeget képviseld kisiparos-kiskereskedd réteg tobbsége ,,a tarsadalmi rang-
lista aljan helyezkedett el”, és ,,a reménytelen munkéssorsbol mentek at a nem kevésbé
remenytelen onallosagba™ (L. Nagy, 1986.), mesterségesen dsszezsugoritott, megfogyat-
Kozott szamu utodaiknak inkabb sikeriilt a jocskan atrendezddott jovedelemskalan
lenyegesen jobb helyezést elérnitik.)2°

A szukebb-tagabb tarsadalmi kornyezetben tisztesnek itélt jovedelem elérését viszo-
nyaink kozott ritkan veszélyezteti a konkurencia, a kereslet csokkenése. tobbnyire in-
kabb a mukodési feltételek romlasa, elsésorban az ado.

A teljes visszavonulas, a tevékenység — s vele az egzisztencia — feladasa. a vevokor
elvesztese, a befektetett toke parlagon hagyasa csak az utolsd, kényszer( 1épés, amit —
amig lehet — megprobalnak elkertilni. Egy ideig lemondasok aran is probaljak a muhelyt,
az uzletkort fenntartani, s inkdbb a kiegészitd jovedelmeket novelik: a féfoglalkozast
mellekfoglalkozassa alakitjak at (ez tortént tomegesen 1984-1985-ben), a hazastars is
munkat vallal. A berendezésektol azonban lehetdleg nem valnak meg addig, amig csak
fenntarthato a remény, hogy Gjra lehet még kezdeni. De ha mdd van ra. a visszavonulas
helyett inkabb az adé novekedését probaljak ellensulyozni: aremeléssel, a szamlazatlan
munkak aranyanak novelésével, a befektetések visszatartasaval, a tevekenyseg sziinetel-
tetesevel.

Ebbe a tipusba tartozik — kevés kivétellel — ugyszélvan minden, az el6z6 tipusbol
Kimarado kisszervezet: a fofoglalkozasu kisiparosok, a nemcsak tobbletmunkat értékesi-
to 1pari, €pitoipari és szolgaltatasokat végzé6 GMK-k, PJT-k. (De ide sorolhatnank a
tobbnyire ugyancsak csaladi munkaszervezetben dolgozo kiskereskeddket s az allami-
szovetkezeti boltokat, vendégloket bérlettel, szerzodéssel tizemeltetoket is.)

A kistermelok tomegeinek egyenként szerény kinalata természetes és nélkiilozhetet-
len része — ma inkdbb, mint barmikor — a modern gazdasag mikodésének.2! Gazdasa-
gunk evtizedek ota nélkiilozi ezt a stabilitasra torekvo, a megélhetése érdekében a maga
tevekenysegi koreben a keresletet kielégiteni, termeldeszkozeit folyamatosan modernizal-
n1 kenyszerulo réteget.
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A kistermelOk tobbsége elégedett, ha élete munkdjdval fenntartja uzletet, s uzlete
eltartja Ot es csaladjat. Szerencsés gazdasagi adottsagok kozott azonban ebrben a korben
termelodnek ki a novekedésre, valtoztatasra kész szervezetek: a vallalkozasok.

A vallalkozas tipusjegyei

1. Cel: a nyereség, azaz a befektetett, felhasznalt eszk6zok értéke felett tobblet elérése.

2. Gazdasagi szerep: a kereslet Kieleégitése a nyereséget igerd, kinalkozo tevékenységi kor(ok)ben; a befektethetd
toke altal behatarolt mozgastérben. A kereslet véltozasaira érzékenyen reagal, megszuntet s megszervez
tevekenysegeket. Nem a stabilitasra torekszik, hanem a mindenkor lehetosegek kihasznalasara.

3. Tokebefektetés: van, a varhato nyeresegtol-kockazattol fliggo lehetséges legnagyobb mértékben. A nagyobb

- nyereseget iger0 tevékenységhez, a kinalat gyors, dinamikus bdvitéséhez a sajat token kivil idegen forrasokat
1s keszek mozgositani. A nyereség csdkkenésekor a tevekenység befektetéseit szikitik vagy egészen kivonjak,
hogy nyereségesnek igérkezobe fektethessék.

4. A befektetett toke-munka kombinacidjabol szarmazo jovedelemben a toke a meghatarozo; a szellemi, fizikai,
szervezo stb. munka a tdke értékesiilését, nyereséghozo képesseget szolgalja.

' 3. A jovedelem meghatarozé része a gazdalkodasba keriil vissza: nyereseges tevekenységek bovitésére, ujak
megszervezesere. A szemelyes fogyasztas a mértékado réteg szintjén marad, a haszon gyors novekedeése esetén
sem bovul érdemlegesen.

A vallalkoz6 — 1dézi Madarasz Aladar (1980) Schumpetert — ... sui generis jelenség,
akl — a koltohoz hasonléan — nem lesz, hanem szuletik; az elorelatas, a képzelderd és
mindenekfelett a megszokott rutin nyomasaval szembefordulni tudé akarat, az ujban
rejlo lehet6ség megragadasanak és megvalositasanak kepessege jellemzi. Nemcsak maga-
tartasaban tokéletes ellentéte a statikus gazdasagi alany tipusanak, hanem a gazdasagi
folyamathoz valo viszonyaban is, cselekvését nem a folyamat valtja ki és hatarozza meg:
O az, aki a fejlodést meghatarozza. nem targy, hanem alany.”

Mai szemmel kissé mosolyogtaté e hodolat, kiildndsen a szemelyi tulajdonsagok,
képességek dicsérete. Ma mar a pszichologiaban kevéssé jartas ember is tudja — ha semmi
masbol, sajat torténelmink megannyi tapasztalatabol —, hogy az emberek sokféle tulaj-
donsagabol, képességébdl kornyezetiink hatasara, a tarsadalmi értékrend és a gazdasagi
koriulmények megannyi adottsagatol fuggoen erésodnek meg vagy sorvadnak el szemé-
lyiségjegyek; s a vallalkozé bizony nem szuletik, hanem lesz — ha lehet. Mégis, annyit el

kell ismerni, hogy a vallalkozo, aki a termelés rutinszerii kombinaciodi helyett ujakat hoz
letre, s vallalja mind a szembekeriilést a tarsadalmilag megszokottal, mind pedig a bukas
kockazatat, batrabb az 4tlagnal. Ezért minden gazdasag a villalkozot, a valtoztatét, a
hagyomanyokkal szembeszallni merészelét tekinti a gazdasag legfontosabb szerepléjé-
nek, aki létrehozza a vallalkozast, a gazdalkodas keresletre-kinalatra érzékeny szerveze-
tét. Ennek f6 ismérveit, a ma leginkabb elfogadott vdllalkozds-definiciot — jorészt Max

Weberre tamaszkodva, 6t idézve — u gyancsak Schumpeter fogalmazta meg (Schumpeter,

| Mag_am itt €lsésorban arra torekszem. hogy a szocialista gazdasag és tarsadalom
viszonyai k6zott értelmezhetd, az elézé két tipust szervezettol megkiildnbdztethets
jegyeket foglaljam 6ssze.?3

15 A vallalkozas — a fogalom klasszikus ertelmezésében — nyereségorientalt. A ,nyere-
segnek”, a vallalkozas szamara megfelelének itélt Jovedelemnek (amit behatarolhatnak
a tradicidk, az allami Jovedelemszabalyozas stb. ) teh4t nagyobbnak kell lennie a befekte-
tett toke értékénél. Ha az adott vallalkozas nem hozza meg a befektetés felett elvart
tobl?letct, alEkor a tokét kivonjak és mashova fektetik be. A vallalkozas tehat azért és
addig vesz részt a gazdalkodasi fol yamatban, amig az nyercséggel jaro lehetGséget igér.
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A vallalkozas a nyereség reményében kockaztat: kockaztatja a létrehozok befektetését
(az alapitashoz és a miikodéshez sziikséges toke értékesiilését) és esetenként a szemeélyes
vagyont 1s; s a vallalkozasban részt vevok jovedelmét (mint a szellemi vagy fizikai
munkavegzesiik eredményét vagy mint a tOkebefektetésiik elvart hasznat).

A vallalkozas elengedhetetlen feltétele tehat a téke, a foként pénzben, értékben
kifejezhetd befektetés aktiv részvétele a gazdasagi tevékenységben. A befektetés — ami
az elozo tipusokban még mellézheté vagy csak az emberi munkat kisegitd szerepkoru
lehetett — a vallalkozasban fGszereplové 1ép eld, s elsédleges gazdasagi cella, szikkségkép-
peni feltetelle a befektetett toke értékesiilése valik. A nyereségben — a téke-munka
kombinacidjabol szarmazo haszonban — mar nem az emberi munkaraforditas a meghata-
rozo — a ,munka” funkciojat atveheti akar az ,,6tlet” is —, hanem egyéb korulmenyek:
a gyors 1gazodas a kereslethez: 0j kereslet teremtésének kepessége, a hatarozottsag a nem
nyereseges tevekenységek felszamolasaban.

A vallalkozas nem a tevékenység, hanem a rugalmassag megdrzésére torekszik, kész
valtoztatni termékeket, szolgaltatasokat, szervezeti méreteket - a kereslethez 1gazodva.
Jo kereslet esetén kész kindlatat, kapacitasait bdviteni, sajat forrasait kiilsé téke bevona-
saval kiegésziteni. A hitelfelvétel — elfogadhatd kamatokkal — hozzatartozhat az ésszerii
kaockazatvallalashoz.

A resztvevoknek a véllalkozashoz, a gazdasagi sikerekhez fiiz6dd érdekei erdseb-
bek, mint a kozvetlen tarsadalmi kdrnyezetiikben elérhetd presztizshez fiiz6ddk: a szak-
maban nemzeti vagy nemzetkzi méretekben kivannak elismertek lenni. A sikeressegnek
rendelodik ala a személyes fogyasztas: ha a vallalkozas kivan befektetést, hattérbe szorul
a csalad, a haztartds minden igénye. (Mas kérdés, hogy sikerek esetén a haztartas, a
szemelyes fogyasztas szinvonala meghaladhatja a vallalkozok tarsadalmi retegere jellem-
z0 szintet.)

A nyereseg meghatarozo része azonban évrdl évre a véllalkozas(ok)ba keriil vissza,
a veget nem €r0 tovabbfejlesztésbe, a mindig ujabb, hatékonyabb eszkdzokbe, az 1y
lehetosegekbe. Tartos kudarc esetén a vallalkozast felszamoljak, s a még értékesithetd
toket 1smét megkisérlik egy ujabb, igéretesebb vallalkozasban értékesiteni.

E minden gazdasag szamara értékes, novekedésre orientalt vallalkozoi reteg kiala-
kulasat sokaig inkabb biintették, semmint 6sztonozték korilményeink) Talan most kezd
¢letre kelni az a politikai-tarsadalmi tolerancia, amely nemcsak a mufikaerd-értékesitést.
ugy-ahogy a kistermelést, hanem a vallalkozast is képes ha még nem is szeretni, de
tudomasul venni, elfogadni. A viallalkozast tudatosan korlatozo politikai, 1deologiai,
tarsadalmi kozfelfogas idordl idére zordda valo klimajaban az is csoda, hogy egyaltalan
letrejottek — kilonboz6 formakban — ilyenek: néhany tucat kisiparos, GMK, PJT.
kisszovetkezet vallalkozasként mikodik. A sajto jovoltabol széles korben ismertté valt
peldaul a kiillonleges igényeket kielégito, exportberendezéseket gyartd keceli kisiparos.
Pinter Jozsef, aki tizmillidokat fektetett be a szaporodé megrendelések gyartasahoz sziik-
seges mithelybe, gépekbe. 1985-ben tobb mint egymillio volt a tiszta jovedelme — de maga
¢s csaladja szerényen él; ,hdza se szegényes, se fényliz6, éppen olyan, amibdl talan
ketszazezer is van az orszagban™. (Ballai, 1987.) Ugyancsak az Elet és Irodalom ismerteti
Csoke Jozsef kisfilmjét a morahalmi Koszo6 Dezsd hatelemis parasztemberrdl, aki a
tsz-ek €s az allami gazdasagok hatalmas gépparkjahoz szervezte meg az 6rokosen és
remenytelenul hianyzo alkatrészek utanpotlasat - az Ocskavastelepekrdl; s mert jol
csinalta, milliomossa valt. Millidinak haszonélvezdje kozsége, s az altala épittetett halas-
to-rendszert lizemelteto Gazdasagi Tarsulas — és minthogy nincs csaladja, vagyonabol
alapitvany lesz, a mozgéssériiltek javara. (Zoldi, 1987.) Mas Osszefiiggésben mar idéztem
a Mozgo Vilagban megjelent, a Muszertechnikai Kisszovetkezet fejlesztdmérnok elnokeé-
vel keszitett interjut, aki — tarsaval — a melléktevékenységli PJT-t6]l a féallast. mar 30
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fés GMK-n 4t jutott el a 100 f&sre is ndvelhetd kisszovetkezetig; az elso. IZQ ezer tc?rmtps
megrendeléstdl az 1986-os 600 millids forgalomig. A nyereseg lQ-—-!S"{,-zlt .fordltpttak
bérre, zome mindig a vallalkozas fejlesztésére ment: anyagra, beruhazasra. (chsek.. 1. m..?
.Jelenleg eg}-’ébkéﬁt dnerébdl korilbeliil 100 millié forintos beruhazast hajtunk vegre
- nyilatkozta februarban a kisszovetkezet elnoke. (Szauer, 1987.) | |

S még egy példa a sajat gytjtésiinkbdl. A fémipari GMK-nak het tagja van, negyen
foallasuak, harman mellékfoglalkozasuak. A ma mar tobbmillios jovedelmu GM_K-b::m
az elv: a fallastak szazezer, a mellékallasiak 50 ezer forintot kereshetnek évente.
(. Persze ezek nem merev szamok, lehet 10-15 ezerrel tobb vagy kevesebb.”) Az ado
kifizetése utdn marado minden pénzt befektetnek: uj mihelyt épitettek, gepeket, teherau-
tot vasaroltak. Es ezen kiviil: Az otlet akkor jott, amikor a hazam kozponti futését
szereltem. Olajjal fitok. A kertben van elasva az olajtartaly. Rajottem, nem kell nekem
keszen venni, hiszen a vasanyagaimbol minimalis munkaval el lehet kesziteni. De ha ez
llyen egyszeru, miért ne lehetne csinalni mellé egy masikat is? Es ha mar van, meddig tart
megszerezni a haztartasi tlizeldolaj arusitasi jogat? Megszereztiik, s az AFOR jo partner.
Igen am, de az emberek csak télen viszik az olajat, meg legfeljebb nyar végen. De ha mar
ugyis ott kell tilni valakinek, lehetne 4rulni valami mast is. Igy jott az épitdanyag-kereske-
des gondolata. Vallaljuk a beszerzést, szallitast. A megrendelé elmondja, mit akar, mi
pedig ket heten belil felkutatjuk és leszallitjuk. Elore kérjik a becsilt ar 50%-at. Ez
nekunk 1s nagyon jo, mert ez remekiil forgathato toke. .. Szazezer forintunk van befektet-
ve a kereskedelmi tevékenységbe. A toke 6tszor fordul egy évben. Atlag 10%-0s haszon-
nal dolgozunk, nem is akarunk ennél tobbet... Most nagyon foglalkoztat egy csarda
uzemeltetesenek gondolata. Mar ki is néztem egy hazat a varos szélén. Volt, akl nevetett
rajtam, hiszen atellenben mar van egy vendéglé. De én tudom, mit akarok. Es tudjak
rolam sokan masok is. Az egyik varosi vezetd kijelentette: ha ez a GMK kibocsatana
reszvenyeket, én azonnal vennék szazezerért.” (Interji, MKI, kéziratban.)

Bar a legtobb példat roluk idéztem — a véllalkozds ritka még. A tobbség nem érez
sem keényszert, sem késztetést arra, hogy a Miszertechnika vagy mas sikeres vallalkozas
utjat vegigjarja.?*

Biztato jel ugyan, hogy vannak mar vallalkozasok, s ennek is koszonhetden a
legsikeresebb GMK -k, PJT-k koziil egyre tobb alakul 4t a tagasabb kereteket, novekedé-
s1 lehetosegeket kinalo kisszovetkezetté, de a mérleg billenése meg szinte észrevehetetlen.
Nagysagrendekben érzékeltetve: tobb szazezer ember értékesiti tobblet-munkaerejét;
mintegy szazezer a kistermeld, s talan 100-200 a vallalkoz6: néhany tucat Kisiparos,
_nehany_tgcat,G_M‘K, PJT, kisszovetkezet, szovetkezeti szakcsoport. Fogalmazhatnék ugy
Is: az u) es regl kisszervezetek korében aranytalanul kevés a kistermelo, meg kevesebb
a vallalkozas. ’_Fa.]an mar felesleges is Osszefoglalnom a kisszervezetek sokasaganak
v1ss;af0gott aktivitasa miatt parlagon marado. kihasznalatlan lehetosegek kovetkezmé-
nyeit, tevekenységiuk megannyi haszna ellenére elegedetlenségiink okat.

lartosult habozas

A haromfcle gazdalkodasi szervezettipus aranyanak valtozasait. s vele ujfajta keresleti-
kinalati viszonyok, a sok kisszervezet koriil béviils. erdsdds piacok létrejottét azonban
valtozatlanul nagy erék fékezik. A kifejtés igeénye nélkiil utalok néhany - tulajdonképpen

kozismert — korilményre, amelyekben a gazdasagpolitikai szandékok ellenére alig tor-

tént valtozas az 6t-hat évvel korabbi helyzethez képest.??
A lcgfomosabb_ valoszinuleg a kisszervezetek z6mét ado maganszektor megitélése.
A mindennapos politikai gyakorlatban ugyan ma mar mindig hangstlyozdik nélkiiléz-
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hetetlensege, de valtozatlanul tavolsagtartéan: | kiegészitd, kisegitd” szerepkorben.
A csak a tulajdonformak szerinti értelmezés azonban éppen a tulajdonviszonyoktol
fuggetlen, nagyon is kulonbo6zo gazdasagi szerepeket, funkciokat fedi el, ami mas tarsa-
dalmi-gazdasagi kriteriumok szerint huz hatarvonalakat mind a szocialista szektor
nagyszervezetel, mind a kisszervezetek kulonbozo formai kozott.

Ketsegtelen, hogy a tulajdonformak szerinti kezelés tartja fenn mindmaig a kiilonb-
segeket meg a kisszervezetek korében is az allami, a szovetkezeti és a maganszektor
mukodesi feltételeiben, adoterheiben.

Az allami kisvallalat allami tokebefektetéssel (atengedéssel) létesil. Létszama nem
korlatozott. Adozasa kedvezményezett: 1985-t6] az addig 18%-0s bruttd (a bér és a
nyereseg egyuttes osszege utan fizetendo) jovedelemadoja 15%-ra csokkent: s az amorti-
zaclo teljes Osszege 1s a kisvallalatnal marad. A vezetok garantalt fizetést élveznek.
A gazdalkodas eredmenyessegetol csupan az alapbér felerti jovedelmiik fligg: a prémium,
jutalom, ev vegi reszesedeés Osszege.

A kisszovetkezetek vagyonat mar a tagok adjak o6ssze (ott, ahol egyaltalan vagyon-
rol beszelhetunk). Letszamuk csak elvileg korlatozott, a gyakorlatban — ahol erre igény
volt — eddig mindig engedelyt kaptak a 100 fOs keret tullépésére. Az adozas kedvezmé-
nyezett: az egesz szovetkezeti szektorban azonos mertéku tarsadalombiztositasi jarulé-
kon es a tevekenysegtol fuggo forgalmi adon felul ugyancsak a bruttd jovedelem utan
fizetnek adot, jelenleg 38%,-ot. A vezetok ugyancsak garantalt fizetést élveznek, ami — az
eredmenyessegtol fuggoen — az osztalekkal az alapbér tobbszorosére nohet. A kisszovet-
kezetek emellett elonyosebb arakkal kalkulalhatnak, mint a GMK-k, VGMK-k. mert
megrendeloik mentestulnek a 209, -os kiillonado alol.

A maganszektor kisszervezeteinek maguknak kell (kellene) eloteremteni a mukodeés-
hez szukseges toket. Letszamuk korlatozott. Az adozas progressziv, s a személyi jovede-
lemadon kivul a tarsadalombiztositasi jarulek i1s adokent mikodik. A vezetok s a tagok
jovedelme kizarolag a vegzett munka fliggvénye. |

A szektortol fuggo, eltero mukodesi feltetelekben nem érzékelhetd javulas; eseten-
kent inkabb romlas. A szabalyozas példaul vitathatatlanul helyes elv, az ,.egyenlo
versenyfeltetelek™ jegyeben kozelitette a maganszektor tarsadalombiztositasi terheit az
allami vallalatokehoz, mikozben eltekintett attol, hogy az igénybe vehet szolgaltatasok
nem azonosak, s hogy a vallalatok, szovetkezetek a redisztribucio soran tobbféle modon
kaptak segitseget terheik viselesehez. Ebben a helyzetben értheto, hogy a harom szektor
munkamegosztasaval foglalkozo cikkben (Kovacs Jozsef, 1987.) komolyan targyalodik
a maganszektor — mint olyan — ,kivaltsagos helyzetét, monopolisztikus torekveéseit™
korlatozo lepesek sziiksegessege — mégpedig egyebek kozott ugy, hogy ,.esetenként tobb
turelemmel, nagyobb korultekintéssel” csokkentsék a szocialista szektor dotacioit, ked-
vezmenyeit. (1) Az allamigazgatas mas intézkedései is mutatjak, hogy kézenfekvo esetek-
ben — peldaul a foglalkoztatas 0j problémaival szembestilve — sem tekinti timogatando-
nak az onallo egzisztenciak létrejottét.?6 Az allam maris milliokat fordit a munkaerohi-
annyal egytt létezO, helyenkénti munkaero-felesleg s a napirendre kertult munkahely-
megszunesek, a munkanelkuliség tarsadalmi fesziltsegeinek elharitasara. Haromfeéle —
novekvo osszegu — tamogatast ad a koltsegvetes: tobb megyében évek ota allami eszko-
zOkkel teremt munkahelyeket a terulett munkaero-feleslegek felszamolasara; atképzési

tamogatast nyujt azoknak a vallalatoknak, ahol a megszind tevékenységek helyett
ujakra kell a dolgozokat megtanitani; s végil felkésziilt a hosszabb vagy rovidebb ideig
munka nelkul maradok elhelyezkedésenek tamogatasara. E milliokbol azonban mind-
eddig semmit sem szant arra, hogy segitse azokat, akik képesek lennének onalld eg-
zisztencia megteremtésere. (Természetesen a vallalatok is az allam segitd kezét varjak,
§ ezert arra sincs pelda, hogy a feleslegessé valo dolgozoknak az arra alkalmas helyeken
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uj egyuttmuikodési formakat, a nyereségmegosztason alapuld partneri viszonyt I:l_!a{ll_]a-
nak, azaz ,gazi” VGMK-kat alakitsanak.) Az onall6 egzisztencia megteremtescnek
korlatozasara viszont hatasos intézkedés sziiletett az adoként mikodo térsadal{omblzto-
sitasi jarulek felemelésével. Amig valaki csak mellékallasban dolgozik a magansze_ktor
Kisszervezeteiben, a terhek jo részétol mentesil, s megmaradnak jogai a térsadalombgto-
sitas minden szolgéltatasanak igénybevételére. Ha ondlldsul, minden teher ra harul,
anelkil hogy a szocialista szektorban dolgozokkal azonos szolgaltatasokat élvezhetne.
(Demcsak, 1985.) Valtozatlanul merev ellenallasba tutkozik viszont minden, a tagok
egymassal szembeni korlatlan vagyoni feleldsségét oldani kivano torekvés, ami a tarsasa-
g1 formakban 6nmagaban is visszatartja a novekedést, hiszen ki mer tobbekért, Gjabb
tagokert minden vagyonaval felelni?

Mindez olyan gazdasdgi kornyezetben torténik, ahol a nagyszervezet zome nem
vallalkozasra, hanem feladatteljesitésre orientalt. A nagyszervezeteknél a vallalkozas
alapveto feltetelel hianyoznak: a nyereségtol fiiggd valasztas lehetdsége a tevékenységek
KOzOtt; a sikertelen gazdasagi akciok kovetkezményeinek elviselésképessége, a kockaza-
tert , felelosok™ és a |, felel6sség™ hatarainak tisztazasa stb.

Ebben a helyzetben a kisszervezetek autondm gazdasagi cselekvéseit Ohatatlanul
gyanakvas kiseri, s a legenyhébb vad az, hogy ,,iigyeskednek”. A kiilondsen sikeres
akciokra pedig els6ként az ellenérzd szervek figyelnek fel, nemegyszer a (Gazdasagi
Rendorseég. S mindehhez tarsulnak még a tarsadalmi értékrendben megkdvesedett sztere-
otipiak a ,maszekokrol”; tovabbi a feltételezett tarsadalmi ellenalls, az elitéld kdzhan-
gulat miatti félelem a jovedelemdifferencialastol, ami egyelére erésebb, mint a gazdasagi
tevekenységek dinamizédldsanak szandéka.

Az adott, szorito feltételek kozepette érthetd, ha csak kiilondsen ambiciézus embe-
rek vallaljak, hogy a kisszervezetet vallalkozasként mikodtessék. A vallalkozishoz tobb
s egyertelmubb 6sztonzést kellene kapniok, biztatést arra, hogy az egyének, csoportok
megannyi kis piacaval a gazdalkodés elemi szintjein épitsék ki, egeszitsek ki a nagyszerve-
zetek felulrdl epild piacat. De amig habozd, bizonytalan szerepuk megitélése, addig
tétovak lesznek valtoztatasi, el6bbre lépési szandékaik is. Holott a modern gazdasagok-
ban 1j, a korabbinal is nagyobb szerepet kapnak a kis magantevekenységek. A gazdasag

jelenkori atalakulasa Gj teret nyitott a kicsiknek — a kicsik pedig uj er0forrasokat nyitnak
a gazdasagnak. Nem hiszem azonban, hogy a nalunk is szukseéges térnyitast célszeru
leqne' }pszﬁkiteni a ko0zOsségl nagyiizem €és az egyéni tevekenységek kombinacidjara
(haztaji, beérletek), amit Berend T. Ivan . modell-értékii megoldasnak” tekint. Ez fontos
gondolat, s érdemes kihasznilni minden lehetoseget. A kétféle tevékenység azonban
nagyon sok teriileten nem kapcsolhatd 6ssze, s ott csak a gazdasag vesztesége aran
mondhatnank le réla. Ma mar latjuk, hogy a kisszervezetek mire kepesek, s tudjuk, hogy
1gen nagyok a kihasznalatlan lehetGségeik. A gazdasag jobb teljesitoképességét igényld

politikai akarat azonban elérheti, hogy ne csak kicsik legyenek, hanem mind tébb legyen
kozuluk vallalkozas is.

JEGYZETEK

I ,A rendelkezésre 4ll6 adatok szerint - irta 1986-

eike > alio adatok sz r 2 A cikk irasakor még nem alltak rendelkezésre az
ban a Pénzigyminisztérium illetékese az uj kisszer-

1986. évi adatok, ezért az elemzéshez a KSH Fv-

vezetekrol — a vallalkozok altal befektetett sajat
vagyon Osszege minimalis, tagonként 4tlagosan né-
hany ezer forint. Az is tapasztalhato, hogy ez a
vagyon jellemzben az indul6 vagyonbdl szarmazik,
mert 2 tarsasag miikodésébd] szarmazo jdvedelem
szemelyes jovedelemmé valik.” (Siitd, 1986.)

kOnyveket és a Pénziigykutatasi Intézet 1985-r0l
52016 adatfeldolgozasat hasznilom. (Dr. Galik
Laszl6 és szerzbtarsai, 1986.) A kilonb6z6 formak
tovabbi szamszer(i novekedése sem valtoztat azon-
ban a targyalt jelenségeken.

3 Mint lathat6, az 08szegzés nem tartalmazza a
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VGMK-kat és a VGMK -hoz hasonlo szovetkczeti
szakcsoportokat. Ma mar elégge altalanos az egyet-
értés abban, hogy nagyobbik hanyaduk nem tekint-
hetd ,gazdalkodd egységnek”. A 22-23 ezer
VGMK kozil legfeljebb néhany tucat, a 2800 szak-
csoportnak pedig talan a szamitasba vett harmada
nyljt onallé terméket vagy szolgaltatist, s nem
csupan sajat vallalatanak munkaerépotlast.

Bar valoszintileg erdsitené érvelésemet, nem soro-
lom most 1de a mezogazdasag hagyomanyos kister-
melési formait, a nagyszervezetekkel szorosan
egyuttmukodo haztaji és kisegitd gazdasagokat, a
tsz-mellektuizemagakat, a mezdgazdasagi tizemek
kozos — fokent élelmiszeripari — kisméret vallala-
tait, mert ez a késobbiekben sokféle kitérot kove-
telne.

Az 1pan Osszehasonlitashoz Lakatos Judit-Nyers
Jozsef (1986) cikkének adatait hasznaltam fel.
Példaul a GMK atlaglétszama 1982 ota 5,6 férol 6
fore nott, a PJT-é az 1982. évi 6,4 forol 5,9 fore
csokkent, a kisipari mihelyeké az 1983-as 4.1 forol
1985-re 2,9 fore sullyedt; 1983-ban 1,8, 1985-ben
1,6 fé6 volt a kiskereskedelmi boltok atlagos lét-
szama. ,

Galik es szerzotarsai (i. m. 42. 1.) megallapitasa:
1985 veégen a tarsasagi formaban mikodo kisszer-
vezeteknek egyuttesen 6,6 milliard volt a vagyona,
ami tomegeben nott ugyan, de az egy fore jutd
osszege kisse csokkent. , A tarsasagok eszkozeinek
nagy hanyada pénzkészlet formajaban halmozo-
dott fel, és viszonylag kevesebb az alldeszkozok
ertéke (nettd értékben 0,9 milliard Ft).”

A ,tiszta” vagy idealtipus — Max Weber értelmezé-
sében — csupan az Osszehasonlithatosag érdekében
alkalmazott, a lényegi jegyek kiemelésére torekvo
leiras, ami eltekint a valosag sokféle, a fo jegyeket
arnyalo s gyakran ellentmondasos jelenségeitol. De
»Minél élesebbek és egyértelmilibbek az idealtipu-
sok, tehat minél idegenebbek a vilagtol, annal jobb
szolgalatot tesznek mind terminoldgiai és osztalyo-
zasi, mind heurisztikus szempontbdl.” (Max We-
oer,. 1967. 53. 1.)

A tobbletmunka-értékesités a f6 formdja annak,
amit a koznyelv — Gabor R. Istvan (1985) ponto-
sabb definiciojatol eltéréen — a ,masodik gazdasag-
ba” sorol.

Egy felmérés szerint a véllalati felsd vezetok 3, a
fOosztalyvezetok 11%-a vesz részt valamilyen kis-
vallalkozasi formaban (Lazar, 1986.).

+A PJT-t egy kollégammal alapitottam, akivel ak-
kor mar tizennégy-tizenot éve egyiitt dolgoztam...
A celunk egyszertien annyi volt, hogy ndveljiik va-
lami kis pénzzel a fizetéstinket, mellékallasban, ...
arrol meditaltunk, milyen jo lenne, ha atlagosan
havi ket-harom ezer forintot hozna a PJT. Akkor
mar megérné, akkor boldogok lennénk.” Az elsd.
majd a sorozatos szakmai és anyagi sikerek utdn
dontottek ugy, hogy — most mar tobbedmagukkal
- Onallésulnak. Nem voltak biztosak benne, hogy
nem buknak bele, ,de nagyon tetszett az egész.
A sikerélmény, hogy végiil is a termékeinkre sziik-
ség van”; hogy képesek megcsindlni gyorsan, né-
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hany honap alatt azt, amit korabbi munkahelyi-

kon 4-5 evig csinaltak. — Interju a Mszertechnikai

kisszovetkezet elnokeével (Viesek, 1986.).

A KSH adatai szerint 1982 és 1985 kozott a féfog-

lalkozasu kisiparosokhoz képest a munkaviszo-

nyuk megtartasa mellett iparjogositvannyal rendel-

kezok aranya 48,5%,-rol 66%-ra nott.

Berend T. Ivan irja errol: A modern gazdaséagfe;j-

lodes (ugyanis) a 19. szdzad kozepi vagy akar a 20.

szazad elejel elorejelzésektdl eltéréen nagy megle-

petessel szolgalt: az eldre jelzett koncentracids fo-

lyamat ugyanis valoban nagy lendiilettel bontako-
zott ki ... ugyanakkor egy varatlan ellentétes ten-
dencia 1s kibontakozott ... jelentds teriileteken és
elsosorban a szolgaltatasok meghokkentden eldre-
nyomulo, tert hodito agazataban ujratermelodott a
kismagantevekenység szerepe ... A »koncentracio
korforgasa« tehat a modern 20. szazadi gazdasag-
ban szilard szektorként rogzitette a kismaganteveé-
kenysegeket.” (Berend T. Ivan, 1986.)

A KSH 1983. évi mobilitas, illetve jovedelemvizsga-
latal alapjan a kisiparosokrol sok 0j és gazdag
informaciot ad Vajda Agnes (1986) elemzése. A to-
vabbiakban gyakran tdmaszkodom megallapitasai-
ra. S bar statisztikai adatokkal még nem bizonyit-
hato, de tapasztalataink szerint az 6nallo kisiparo-
sokra vonatkozo, itt targyalt jellemzok érvényesek
a tarsasagi formaban onallosulokra is.

Az 1983-ban mukodo kisiparosok tobb mint fele (1)
4 even belill valt 6nallova, azaz ,,a 70-es évek végé-
nek, a 80-as evek elejének a kisiparral kapcsolatos
liberalisabb ... gazdasagpolitikai magatartasanak
idoszakaban™. Vajda, i. m. 38. 1.

1985-ben a 77 ezer fofoglalkozasu kisiparos mellett
20 500 segito csaladtag dolgozott; a GMK-ban és
a PJT-ben 1s vannak segit0 csaladtagok; foglalkoz-
tatasukban azonban ugyancsak szerepet jatszhat a
progressziv szemeélyi jovedelemado.

[gy a kisiparosok mintegy 10%-a foglalkoztatott
csak alkalmazottat, atlagosan 1,6 fot. 1985-ben
osszesen 43 kisiparos mukodott az orszagban,
akiknek muhelyeben 6-nal tobb alkalmazott dolgo-
zott. (Beszamolo a KIOSZ 1986. évi kozgytlésén.)
(Feltehetoen az utobbiak mar nem kistermelok.
hanem a kovetkezo tipusba tartozo vallalkozok.)
A csaknem 10 ezer GMK-ban 3800 alkalmazottat
foglalkoztatottak, 409,-ukat az épitOiparban, 30%-
ukat az ipari GMK-kban. Tobbnyire azokbol let-
tek alkalmazottak, akik nem kivantak tagként
belepni.

Az 1parban 0,4%, az épitoiparban 0,6 fo jut atla-
gosan egy-egy GMK-ra. A PJT-kben a 154 tarsa-
sagban 138 alkalmazott volt. (Kovacs Géza Jozsef,
19R6.)
w~Elmondhatom, hogy bizonyos vonatkozasokban
mi1 burokban sziilettink. Nem kellett igényt terem-
ten1 a termekeinkre, az Ggyis megvolt. Ezért is lus-
tultunk el. Nincsenek profilbovitési terveink, mert
kapacitasunk rendeléssel teljes mértékben fede-
zett... Elvunk az, hogy minden nyereséget felosz-
tunk eév vegen, kiuritjiik a kasszat, de januartol
kezdodoOen, ahogy a sziikség kivanja, ismét befize-
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tink.” — Interju egy gépipari GMK vezetojevel.
MKI, keziratban.

19 A sajat talalmanya alapjan specialis n@rén}'u'édﬁ
szert gyarto, kisiparosbol lett GMK-vezeto terme-
ke irant jo a kereslet, a - lényegében két csalad altal
gyartott — jelenlegi mennyiségnek a tobbszoroset 1s
eladhatna. Keérdeésiunkre — ,,Nem gondol arra, hogy
az evek soran felfuttathatna a termelést?” — hataro-
zott a valasz: ,.En nem szandékozom nagyon kindni
a mostani kereteket.” Egy kis teherautot akar ven-
ni, mert az alapanyagok és a késztermék fuvarozasa
tehertaxival tul draga. ,.Remeélem, ebbe a tervembe
senki nem kot bele, hiszen a vonatkozo rendelet ugy
fogalmaz, hogy a csaladi jovedelemnivo veszelyez-
tetese nelkul adomentesen lehet felhalmozni™ — In-
terju, MK, kéziratban.

20 Vajda Agnes elemzésébdl: mas keresok csoportja-
val Osszehasonlitva a legnagyobb aranyban a kis-
iparosok laktak 3 ¢s tobbszobas lakasban (kisipa-
ros: 27, szellemi: 23, mezogazdasagi fizikai: 17, nem
mezogazdasag fizikai: 16%,); komfortos lakasban a
szellemiek (889/), utan a masodikak (74%); s a
legkedvezobb a helyzetik az atlagos laksiruség
szempontjabol: 1,9 fo (szellemi: 2, mezogazdasagi
fizikai: 2,1, nem mezogazdasagi fizikai: 2.2).

21 Olaszorszagnak a masfél évtizede tarto vilaggazda-
sagl recesszio idején elért gazdasdgi sikereit két
tenyezovel magyarazzak: a nagyipar méretcsokke-
nessel 0sszekapcsolodo modernizalasaval és a kis
gazdalkodo egyseégek sokszini vilaganak megero-
sodesével. Lasd példaul Simonyi Agnes elemzését
(Simonyi, 1986.).
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22 Max Weber egyébként a haztartassal mint a sajat
szilkséeletére gazdalkodo egyseggel szembeallitva
hatirozta meg — mint a masik tiszta tpust - a

vallalkozast. (Weber, 1967. 125-136. es 1979.)

Flemzésem fObb vonalaiban megegyezik a korabbi

cikkeimben irottakkal (Laky, 1983., 1984.), az elté-

reseket itt a harom tipus Qsszehasonlitasa indo-
l\UIj;l.

24 Pedig a Miszertechnika elnoke sem ,vallalkozo-
nak™ sziletett, s ma sem érzi magat annak. , A
magam szamara 1s megdobbento volt, hogy en, aki
]\'Ln:uh-t‘cilcszld ember voltam tizenharom even at,
1tt mar gj;';.ikurluli]ug teljesen menedzsertipusu em-
ber vagyvok, nem az az ember, aki konyvtarakban
ul es h&éurdss.{u az irodalmat. Pedig azelott nagyon
sokat ultem a Geofizika konyvtaraban meg az Or-
szagos Muszaki Konyvtarban, es tanultam es ta-
nultam...”

25 Szamos fontos okot sorol fel peldaul Revesz Gabor
(1986).

26 Ma mar szamos tokesorszagban — ¢s Kinaban - az

allamok, eppen a munkanelkuliseg lekuzdese erde-

keben, az egyik legfobb eszkoznek az onallo egzisz-
tenciak letrejottet tekintik, s ezt igyekeznek elosegi-
teni, a legvaltozatosabb eszkozokkel, a tokejutta-
tastol az oktatasig. A hivatalos allami programok
arra az egyszeru felismeresre epulnek, hogy a mun-
kanelkuli-segely helyett az 6nallo gazdasagi szerep-
love valds egyarant elonyos az egyénnek s a gazda-
sagnak. (Lasd errol peldaul: Transatlantic Perspec-
tives, 1985. 13.; Laki Mihaly, 1986.)
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