Villalatok alkupozicioban

LAKY TEREZ

Az ,,alku”, mint a vallalatok és az irdnyit6 gazdasagi szervezetek
kozottl egyezkedés jellemzé kifejezése, mar régtSl hasznélatos a népgazdasigi
irdnyitds kérdéseivel foglalkozok, elsésorban a kozgazdiszok kérében. Elsé-
ként, még a legmerevebb tervutasitisok korszakdban, a nagyon tallé , terv-
alku™ kertlt be a sz6haszndlatba. Ma teljesen 4ltalinos az ,,alku” hasznalata,
jelezve, hogy tgysz6lvin minden, az irdnyitési szférabdl érkezd utasitss, kivan-
sag, forrdsszétosztds alku tirgya lehet a kozponti szervek és a vallalatok
kozott.* Alku folyik az ,,elvirisok” mértékérél, a kiillonboz jogcimen elér-

- hetd timogatdsokrdl és preferencidkrél, a hitelek nagysagarol és a torlesztés
modjarol, az import-korlit felolddsarél — mindenrél, amiben eltérhet egymastol
a kozponti szervek iltal képviselt, s a vallalati érdek. _ ,

- .z alku szénak a k6znapi haszndlatban — s6t tobb kozgazdasigi munkiban
18 — gyakran rosszall, elitélS kicsengése van. Az érdekiitkozésekkel foglalkozé
g‘eﬂ;z'e,tkiizi szakirodalom azonban egyszeri terminus technikusként hasz-
nalja: az érdekegyez tetési eljaris fogalmaként. Eszerint az alkura két, eltér6 vagy e
utk6z6 érdekd fél kozott keriil sor akkor, ha a felek mindegyike képes a sajat g
crdekei elfogadtatisira; azaz olyan helyzetben van, olyan eszk6zokkel rendel-
kezik, amelyekkel képes a sajat érdekeinek megteleld 1épésekre, kompromisz-
szumokra késztetni a masik felet. Ebben az értelemben alkurél van sz0 akkor is,
ha az a legbékésebb médon, tirgyalisok tormdjdban torténik, s akkor is, ha a
v_é'getcdményként Iétrejove kompromisszum esetleg a tervez6k hibids elképze-

- :.;"‘-...Péld’aként clég belelapozni a gazdasigi folyoiratokba, Dedk Andrea a beruhizasok
 tamogatdsanak alkujirol ir (Vallalati beruhdzasi dontések és a gazdasagossig. Gazda-
- sag, -1-9'78.‘_ 1 szam, 27. oldal). A Kozgazdasigi Szemle 1978. jalinus—augusztusi sza-
naban Reévésy Giébor a keresetszabilyozas kapcsin a ,»$zabalyozbdalkut” emliti (921.
‘oldal); Lak; Mihély pedig ugyanott kifejezetten az 4llami hatosagok alku-eszkozeivel
foglalkozik. (Az dllam szerepe az ) termékek’'gyartasiban, az 4j technol6gidk alkalma-
zasaban. 807—827. oldal.) Cikkem bizonyos szempontbél kiegésziti Laki Mihal
wlmar yi,: :lz i?llkt:-ban ﬁgsggle{wﬁ méSil]i; fél : a vlf.llalat helyzetének, lehetSségeinek
watatasaval, 1lletve a két 0zOtti alkut létrehoz 1 PRV g s
hatarozottsiganak felvazoldsival. PR R peR Ol R R
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lését korrigdlja, s igy a népgazdasigilag kivinatosabb megoldast eredményezi.
A kifejezést magam 1s ebben az értelemben hasznilom.* _ .

A szociologusok az alkut, az érdekegyeztetést objektiv tarsadalmi folyamat-
nak tekintik. Minthogy a tirsadalomban, a gazdasigban sziikségképpen létez-
nek eltér és iitk6z6 érdekek, egyeztetésiik is allandé folyamat, amely tdrsadal-
milag kialakult jat€ékszabalyok (az igénybe vehetd formak, eszk6z0k) kézepette
torténik. E folyamat /éZegése nem mindsithets etikai normdkkal; ez nem jé vagy
rossz, hasznos vagy kiros. Legteljebb formait, eszkozeit, s a kompromisszumok
eredményeként létrejovo kovetkezményeket mindsithetjiik, mint tarsadalmilag
kivant vagy nem kivant hatdsaak.

A kovetkezOkben részben a magam tapasztalataira,** részben a mdsok 4ltal
leirt jelenségekre timaszkodva kisérlem meg a gagdasdg 3 férdjaban, a kozponti
szervek és a vallalatok kozott lejatsz6do6 érdekegyeztetést — és ebben azértelem-
ben fdrsadalmi jelenség — meghatirozé tirsadalmi-gazdasigi koriillmények sgo-
cioldgiar nézGpontl elemzését. (Ez csupan egyike a lehetséges néz68pontoknak,
s nem helyettesiti a mas szempontu elemzéseket.) A téma természetébdl kovet-
kez6en nem foglalkozom azokkal az esetekkel, amikor kiil6n egyeztetés nélkiil
is 0sszhangban van a népgazdasigi, s a villalati érdek. Nem érintem tovabb4 az
alku targyat képez6 kérdések gazdasdgi kovetkezményeit, gazdasigilag mérhet6
eredmeényeit, s azt, hogy az eredmény valamilyen gagdasigi normativa szerint
jonak minOsithetG-e vagy sem.

Hogyan keriil egy villalat abba a helyzetbe, hogy érdekegyeztetésre,
cgyezkedesre késztesse a kozponti szerveket, feltételeket szabjon, s keresztiil
vigye érdekeit? Hiszen nem egyenl6 felekrdl van sz6: az egyik fél — az dllam
gazdasagiranyité szervei — hatalmi eszk6z6kkel rendelkeznek; a jutalmazdsok
¢s szankcionaldsok sokféle eszkozeivel, amelyekkel keresztiil vihetik akaratu-
kat, ha kell, a mdsik fél ellenére is.*** A mdsik fél — a vallalat — aldrendelt és

* A jelenséget-—elsGsorban a szervezetekkel foglalkozé munkateriileteken, koztiik
a szervezet-szociologiaban — mdr vilagszerte széleskoriien elemezték. Néhany fon-
tosabb megfigyelésre — megillapitisra a megfelel6 helyen majd hivatkozom.

A mind szélesebb hazai érdekl6dés ellenére a fogalom hasznilataban valOjaban
meég nincs kozmegegyezés; ezért a jelenségek leirasahoz magam is tébb helyiitt
némileg onkényes fogalmakat hasznilok. _ | %

** Magam a vallalati beruhdzasi akciok dontéshozatalinak vizsgalata kapcsin a
,,peruhdzasi alkurdl” szerezhettem béséges ismereteket. 1973—1975.-ben nyolc val-
lalatndl 24 beruhizisi dontés torténetét vizsgaltam, kiilonds tekintettel a déntések
¢rdek-hatterére, s:.a vallalati érdek érvényesitésének lehetéségeire. A kutatas egy-egy
részeredménye megjelent a Valosig 1976. 12. szdmiban, Ko6t6dés a vallalathoz:
tlletve a Gazdasidg 1976. decemberi szaimaban, Erdekviszonyok a fejlesztési akcidk
vallalati dontési eljarasaban cimmel. '

¥ A Lhatalom” kifejezésnek — a kodznapi sz6hasznilattol ugyancsak eltéréen —
nincs politikai tartalma. A fenti megfogalmazis Max Weber meghatarozdsin alapul,
aki szerint ,,hatalmon... egy vagy tobb embernek azt a lehetdségét értjitk, hogy
valamilyen k6zosségi cselekvésben mas részvevék ellenallasaval szemben is érvénye-
sitse a sajat akaratat”. (Gazdasag és tarsadalom. 241. oldal, Kozgazdasigi és Jogi
Konyvkiadé.) Heéthy és Maks ugyancsak hangsilyozza, hogy a,,hatalom” kifejezést ter-
minus technikusként hasznaljak, ,,semmiképpen nem politikai, hanem annil sokkal
szélesebb, tirsadalmi-gazdasagi ertelemben”. (Munk4dsmagatartisok és a gazdasagi
szervezet. Akadémiai Kiado, 163. oldal.) Magam hatalmi pozicibknak azokat tekin-
tem, amelyek betSltéi tirsadalmilag legalizaltan rendelkeznek az akarat keresztiil-
vitelét biztositd, a jutalmazis és a szankcionlis tarsadalmilag ugyancsak legitimizalt
eszkozeivel. A hatalmi eszk6zokkel nem rendelkez8k legfeljebb alkupoziciéba keriil-
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fiioeS helyzetben van; koteles végrehajtani a felettes €z§r\fekt61 kapott, irott €s
iratlan szabalyokat, utasitdsokat. Hogyan kertlhet mcgis az a}kut, az egyezl_{e-
dést kikényszerit6 fél poziciojdba ? Illetve: melyik vallalat keril ? Mert — mint
a tapasztalatok is mutatjdk — a kilonb6z6 vallalatoknak nem egyformaik az
esélyeik. Vannak vallalatok, amelyek még sohasem voltak abpan a helyzetben,
hogy egyezkedésre késztessék az irdnyito szerveket, masok viszont fol}:.amato-:
san és erSteljesen alakitjdk — sajat érdekeiknek megfeleléen — a kozponts
szervek szandékait. Mibél fakad ez a képességiik 2*

E cikkben sz6 lesz az alkupozicioba keriilés f6bb tényez6irdl, az alku eszko-
zeir6l és szereplSir6l, mindvégig a jelenségek mogotti Osszefuggésekrol: mi
hozta létre és mi tartja fenn a két — tavolrol sem egyenld helyzetl fél — érdek-
egyeztetd alkuit?

Az altalanos jelenségen beliil a példdk zommel a sajit kutatisom tapasztala-
tabol szérmaznak, s ennyiben az egyik speciélis eset, a beruhazisi alku kap majd
nagyobb hangstlyt. Ez azonban legfeljebb az drnyaltabb kifejtést korlatozza,
de nem gyengiti a mondanivald érvényessegét.

Meghatirozé tényexdk a sgerveget-rendserben

A villalatok alkupozicidba kertilése — paradox médon — a ractondlis miko-
déslinek tervezett iranyitisi- és a hozzidtartozé szervezet-rendszer ,,irraciona-
lis” terméke. . |

E mondat magyardzatit egy szervezet-szocioldgial axiomaval kezdem.
Eszerint minden formalizalt szervezet™* l1étrejotte pillanatatol safas, mas szerveze-
tektol eltérd, azokkal esetenként iitk6z6 csoportérdekkel rendelkezik. A sajat
— a tarsadalmi-gazdasagl kornyezet egészéhez képest parcidlis — csoportér-
dek léte abbodl a sziikségszertiségbdl szarmazik, hogy a szervezetnek, 1étrejotte
pillanatitol biztositania kell a 1étéhez sziikséges feltételeket, példaul az anyagi
forrdsokat, a munkaerst, a termékeit (szolgiltatdsait) igényldket. A feltétele-
ket a tirsadalmi-gazdasigi kornyezet szolgiltatja, mégpedig valamely adott
idGszakban adott — elégséges vagy sz(ikos — mennyiségben. Minden szervezet
— létérdekének megfeleléen — a sajit miikodése biztositasira torekszik.
Az 6nall6 szervezeti érdek 1éte ezért egyttal az érdekkiilonbségek és az érdek-
utkozések hordozoja is. -

A fenti, eléggé elvont megillapitisokat az adott helyzetre alkalmazva:

o, -
k. 4

hetnek. (Mis kérdés, hogy a kozponti szervekkel alkupozicidban levé vallalati vezetSk
2 sajat szervezetiikdn belill ugyancsak hatalmi pozicidban vannak, s a szervezet tag-
~ sagaval szemben 6k rendelkeznek az akaratukat — s ily médon az érdekeiket — el6-

-

- nyosebben érvényesiteni képes eszkozokkel.)
Y Ezt a képességet Héthy és Maks ,,érvényesitési képességnek nevezi’.

;;-_ﬁszegiglég_ia altalaban két nagy szervezet-tipust kiillonboztet meg az tigynevezett
\sadalmi™ vagy ,,spontan’” ¢€s a formalizalt szervezeteket. A megtervezetten létre-
tt, a tagok szervezeti cselekedeteit pontosan el6ird, egyiittmiikodésiiket ,,paran-
n koo dmél_ » Szigoruan szabdlyozottan miikodd (s ezért a latinbél Atvett
115 szoval jellemzett, vagy Max Weber kifejezésével: ,,biirokratikus™) szerveze-
e s olédnak az ipari vallalatok, de a gazdasagi szervezeteken kiviil az allami
a korhazak, az iskoldk, a hadsereg stb. is s | y
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