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= R dete egybeesett a szlmitdstechnikai eszkbz0k, el jirhasok
gyorsuld iitemi terjedésével, Az évek folyamén osszegyii i~
tétt sokféle jelenség, Osszefiliggds koziil jénéhany ma mir
szélesebb kirben ismert, hiszen a vizsgilat sok vona
zadsban éppen az érintettek - szamitdstechnikai szakow
rek és vAllalati vezetlk, dolgozbk - észrevételeit £
totte, regisztrilta,
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A munkit kezdett8l fogva nagyon sokan segltettdk, Min .-
nekeldtt az INFELOR vezetdi é&s munkatirsai, akik mint -
Gjabb és vjabb jelenségek kizvetitdi s a tapasztalatok
alland6é elemzdi nélkiilézhetetlen partnernek bizonyulitak,
Segitséglik, aktiv kézremiikddésiik nédlkiil a munka 16
Johetett volna,

Kildn kiszinet illetli az OMFB illetékeseit = elsisorbu,
dr, Szakasits D, Gydrgy koordindtort, -, akik a témabizo: -
s4g létrehozdsédval, a kutatlsi részeredmények tibbszdri
megvitatidsival nagymértokboen eldsegitették a téma form: -
l6dédsdt, Zentai DBéla‘a tibbszdri konzultdcidn til a kéz-
irat gondos Atnézésével;, hazsrmos tandcsaival adott értéd-

kes "Sitlésﬂt-

Az OMFB dltal 1étrehozott témabizottsig - dr. Kulecsar
Kilmén, a MTA Szocioldégiai Intézete igazgatdjhnak vezeté~
8ével -« sokféle wmbdon vett réizt a munkiban, A bizottsiyg
tagjaijs Erlich éva és Esze Zsuzsa kizgazdiszok, Endreffy
Zoltén ée Kemény I:ltvﬁ szocioldgusok, Bene Laszld, Kraj=-
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csovies Marton, Siklay Istvin és Ujiaki Tamas, az INFELOR
veretd munkatdrsai nagyon sok gondolattal, észrevétellel OSSZEFOGLAI_O

razdagitottak a kutatast.,

o ) orolhatd kizremikodOknek a sepit- iy L. Ay S
A jelsorolt és fel nem sor A szimitégépek 8zamanalk EYarapodasival, alkalmazisi tepi

. 2 : oy 23 érés: a kuta- .
s¢gért mondott Oszinte kiszonetet kivesse a kérés: leteik szélesedésével hazinkban is J61 érzékelhetive oy
: . el AN ' iuk tanicsae- V- - ’ . L& ny
tas Kovetkezo szakaszahoz is varjuk valamenny tak a Eddmitéﬂ“DEﬂltés tObbé~kovéshe mar lsmurt, 8Z 81k:T -
it, segito részvételét. mAZO0 szervezetekben sziikségszeriien fellépd Kiséro jelens

gel, Hazdnkban is felismerhetdvé valte, hogy a szimitos.
pet alkalmazé szervezetek - a $20clologia nézdpont jibd1 -
& meghatarozott célra létrehozott emberi kozdsségek -
S0k nehézség kOzepette alkalmazkodnak az uj technika:
es3zKozhoz; nehezen tlirik a szervezet Kialakult bel s
rendszereinek kényszerii megbontasat, Az alkalmazkodi s
kényszexrii Iolyamatait sokféle fesziiltséy kiaéri, s a
SzZervezetben sziiksédgszeriien kialakuldé ellenidllédsok rer .
kivil megnehezitik, nNemegyszer lehetetlennd teszik a -

mitdgépek hatékony alkalmazésit,

A korminyzat - a népgazdasig technikai szinvonalin:
velése, s ezzel a termelés, a gazdAlkodas hatékon:

tele érdekében - jelent3s arﬁfaazitéseket tesz a.

szami tégépillomiAnyinak gyarapitasddrt, s szédmitdstech .
kai kultira és . azemlélatﬁéd terjedéséért, A szimitépo-
pek hatékony felhaszndldsdnak azonban szAmos olyan felté-
tele van, amelyeket az alkalmanzé szervezetben kell megte-

remteni.

A uzémitégépak hatékony alkalmazAsdhoz a szervezetekben
elengedhetetlen tdrsadalmi /szervezet-szociolégiai/ fel-
tételoket vizsgdlta az eddigi, t&bb mint %o szervezetre
kiterjedd, s a tovdbbi, mélyrehatébb kutatidsokat megala-

pozd vizsgilat,
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A tovabbiakban az eddigi vizsgllat néhdny (Obb megadllapi-
tds&t ismervet jik,

{izemek . kezdeményezd szemd

a/ Kezdewénvezd
A vizsghlt uzemekben tobbféle vsztonzbét regisztrdlhattunk,

amelyek kiviltottdk a szamitbégép vasarlasanak, illetve
alkalmazidsinak igényét, Az Osztonzd tényeudk egylittesé-
ben meghatdrozhatdék a primér Osztonzdk, amelyek az adott
szervezet 10rekvését kivAltottdk, A primér Usztinzlk Ko
z0tt megkiilonbbztethetdk az elsbdlegesen a szervezet kir-
nyvezetébdl a szervezetre hatd /"kiilsd"/ Usztinzdk, illet-
ve azok, amelyek elsbdlegesen a szervezetben /"belsd"/

jelennek meg, A kirnyezeti 0Osztonzok koziil a legjellcegze-

tesebbek:
- a néppgazdasip fejlesztési politikfja, amely kizvetleniil
Osztondz

- a szamitbégépes program végrehajtasldra tett intézkedéb-
sek révén, illetve

- a tavlati fejlesztésre kijeldlt, "kiemelt" ipardgak-
ban a fejlesztési eszkdzbk koncentrélédsa révén;

- a minisztériumok, fohatésbdgok tdrekvései /anyagi segit-

ség, mintaiizemek kijeldlése stb./;

- a szhmitdstechnikaj ismeretek terjedése /kiilénbszd

szinti oktatésok/} |

- 2z uj pazdasidgirényitdsi rendszer, amely - egyebek k8-

z0tt - a termelés gazdasbgossiginak kérdéseit 41litote
ta elStérbe;
- politikai tartalmd kovetelmények, elsSGsorban a lakosség

kOzvetlen ellédtésbval foglalkozé teriileteken;

- kﬁlfﬁdldltaggsztalatok, elsdsorban a t8kés partner-iize-
mekben lbhtottak;
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Viliypiacon a nagyobb, elsdsorban tOkés kiile

Keroskedelmot lobonyolité vallalatoknil

A leg jellegrzetesebh Lelsd ijﬂzti:in?ﬁlq*

- létﬁzumrnndnk. kKlilonvsen a nagy Ugyviteli apparadtussal
rendolkezd lizemekben;

a hagr

ominyos {i

itel

rendszoréneok alkalmatlami vi-
lisa a vezotés igénye

inek kiszolgdldsara;
omanvyos adatfeldo

a ha

r07.0 berendezéso
8 _Vvozetok erbtolies Lorekvdé

K s7Uukissdésr

Se_az érdemi vezetédsro
lranyitds funkcidinak tényleges gyakorliséra;

- & merrendoldk iﬂénxﬂinck gYorsabb, pontosabb Kielégi-

tése a nagy vevOokodrrel rendelkewd Uzemeknél;

- 8 tOkés kiilkereskedelmot folytatd villalatoknil a ru-

galmas alkalmazkodis lehetdsége a vilédgpiac valtozé
igényeihez;

= 8z Uzem prosztizsének niveldse az irdnyité szervek

elott;

= 8 kezdeményoez3 vezetdk szemblyi hatalménak, meghatdro-

206 szerepének novelése;

- 8 _kezdoeményez8k személyi presztizsének, tekintélyédnek

novelése a szakmAban;

- A szﬁmitégég Jelenjéte,

Hagéllapithattuk.egyﬁttal, hogy az Usztonzdk hatidsa gyak-
ran még nem elédggé intenziv, nem eléggé tartéds:; a kezde-
ményezd iizemek sokféle /f8ként a szervezet belsd tirekvé-
seit, erdviszonyait is meghatdrozé gazdasigi természetii/
akadalyozé tényezd hatdsira csak lassan realizal jAk ter-
veiket, illetve esetenként le is mondanak a.szamitégép
alkalmazisirél,

A kezdeményez$ iizemeket - a primér bsztonzdk alapjdn -

az alabbi tipusokba sorolhattukls
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mir szhmitogoéppel rendelkezO szoervoezotek
a r

tokés k'ﬁlkﬂ]“.Eﬂl\udﬂl{!mhﬂll érdeke

usan e j10d0 szerveze tek;

1t szervezelek;
- 0

- a dinamik

# " & - - - 4 '3 L ‘I. 1 ™
iranyitasra t orekvo szervoevzotek;

- a contralizalt

ae tnadllésulbdsra torekvo 8§z0 :
i j‘e_jlvl.tség:ii szinten 1lévo, ala.

rvezoe tek;

- az alucsony technika

csony szervezo tisépli lzemek.

A vizsglhlt szervezelekben rogisztralt, 51 féle szimité-

gép-alkalmazﬁst /adutfeldﬂlguzﬁs;

alkalmi dintéseldkészitd - orientac
termelésiranyitasi informaciofeldolpoziie

miszaki szamitdsok;

i6s jellegi = optimum

stb, szamitasck;
si rendszer alrendszerei/ 5
pazdasigi irdnyitd részlegek vezetOi
Jeuzdasigi igazgald, f6konyveld, szimviteli fOosztdaly

9—en kezdeményeztékls

vezetd/ 2l
kutaték, tervezdk, mérndkok 14
szamitokiozpontok, szAmitastechnikai részlepok 19
vallalati igazpgatok /vezérigazgaték/ L
szervezési osztélyvezetOk 3
beruhdzisi osztilyvezetOk _?i%_

Meghllapithattuk, hogy a kezdeményezOk - helyzetiikmél
fogva « jobbé4ra partikuldris érdekii szamitégép-alkalma-
zhsokat kezdeményeztok.A vezérigazgaték kis ardanya a kez-
deményezlk kozott egyittal azt is jelzi, hogy a vallalat
vezetése ritkin tekinti gy a szdmitdégépet, mint ami mod-
dot nyajthatna az egész szervezet korszerii iranyitéasara,
Ezt a lehetUséget ritkan igénylik, ehelyett beérik epgy=-
egy részteriilet sajhtos problémiinak a megoldasbval JEz a
Jelenség Gsszefiiyg mind a vezetés szinvonal4ival, mind le-
hetéségeivel, Az a koriilmény, hogy rendszerint hidnyzik

8z egész szervezet korszerii irdnyitédsa ir4anti igény, egy=
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attal az egyik mAZYAri:

386 ha-
tékony kihasznAldsinak; a kezdeményezések besziikiilésének

egy~egy részleg, osztily kerotel, lehetdségei kozé; il

letve a vezetdk kozitti partikularis érdekellentétek ki-

¢lezb6désének és tartossbdginak, ami ugyvancsak a szami tégép

hatékony alkalmazdsa ellen hat,

h/ A szamitogép hatékony alkalmazAsanak feltétele; a

szervezet belsd struktiirdinak mepviltoztatisa
- Az lzemekben a szAmitbégép alkalmnzAisa Altaldban nem

kivinja meg a tradicionilis szervezeti strukturik mege
valtoztatdsat

- muszakl szamitdsok vagy

- alkalmi dontéseldkészitd szimitdsok esetén,
Struktiaraviltoztatdst kdvetel

- az adatfeldolgozis és
- & termeldtevékenyasdgek irényitésénak.inforﬁéciéfal-
doligozasa,

A vizsgalt lizemekben sikeresen alkalmaztik a szamitogéd-
peket a struktiravidltoztatdst nem igényld szamitdsokhoz.
Mind a miiszaki, mind az alkalmi déntéseldkészitd szdmitd-
sok népszeriiek; avizsgdlt lizemekben évrdl-évre bOViil az
ilyen szamitdsok kdre, a rdjuk forditott Gsszeg stb,

A struktaraviltoztatfisokat igényld szAmitégép-alkalmazi-
80k esetében csekély és lassi még az ol8rehaladds. Az
adatfeldolgozésban a szdmitégép esetenként a Hollerithe
rendszerii gépeket vAltotta fel, Ezekben az ilizemekben kez-
detben inkAbb csak a gépli eszkbz vAltozott, az adatfel-
dolgozas rendszere = s ily médon hatékonysiga - azonban
nem vagy csak csekély mértékben, Ahol korédbban az ligy=-
viteli adatfeldolgozAs manudlisan tdrtémnt, s a szldmité-
gép ' a korébbi rendszer lényeges Adtalakitdsdt kivanja
meg,‘a struktiravidltozéds lassan, sok nehézség kdzepette







