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Laky Terez:

A gazdasdg kis szervezetel

Bevezetles
A vdllalkozds-élénkités jelszava és szandeka - kissé bi-
zonytalan és dt-dtalakuld tartalommal - évek o6ta programja a

/

gazdasa’gira’nyita’snak.x Kezdett6l elégge egyertelmunek tunt,
hogy ennek egyik, nélkilozhetetlen feltetele a gazdasag onal-

16 szerepl6i szamanak novelese.

Az G4j piaci szereplok megjelenesenek Magyarorszagon ma

hdarom jellegzetes médja van: 1./ az djonnan, foként magankez-

deményezésre létrejovd, onalld tevékenységre szervez0do vallal-

kozdsok alapitdsdval, 2./ a meglévd dllami és szovetkezeti tu-

lajdond nagy szervezetek decentralizdlasaval, az onalloan mu-
kodni képes egységek, telephelyek teljes ©ondlldsdagu gazdalkodod
szervezettsé vdldsdval; és 3./ 4llami és magéan (kilfoldi) téke
reszvetelevel létrejovd, a meglévd szervezetek egyes tevekeny-
segeinek kibdvitése, atalakitasara, esetenként U] tevéekenysegek

meghonositasdra alakuld kulonféle tdarsasdgok alapitasa reven.

A 80-as évek kezdetétdl kibontakozdé folyamatok azt mutat-
jak, hogy

1./ 1982 6ta, a gazddlkodds kifejezetten nehéz koriilmé-
nyel kozott 1s folyamatosan gyarapodott az dj, magdankezdemé-
nyezesre alapitott gazddlkodd egységek szama, mégpedig elss-
sorban a legkisebb szervezeti méretekben (egyedil vagy csaldad-
tagokkal dolgozd, legfeljebb 1-2 alkalmazottat foglalkoztatéd

ondlldéak) ;

* Csillag Istvdn: Ertelmezési gondok (1989.)




2./ a nagy szervezetek (mds-mds inditékud) decentralizdci-
6ja sordn jelent6sen szaporodott a kisebb méretu gazdalkodo
egységek szdma. A nagy szdivetkezetekb6l tomegesen valtak ki
kis-szovetkezetek; a nagy d4llami vallalatokbodl kis-vallalatok
ondllésultak; tobbszdz (tobbnyire csak formdlisan ondlld) le-
anyvallalat a}akult; s részben a szanaldasl eljarasok kovetkez-
ményeként, részben onkéntesen folytatodik a nagy szervezetek

kisebb egysegekké bontasa.

3./ elsbsorban a nagy 1ipari szervezetek koreéeben daltalanos
a torekvés egyes tevékenységekhez toékével rendelkezd (kilfoldi)
partnerekkel kozos, tdrsasdgi formdban mikodd vadllalkozdsok 1lét-
rehozdsara. 1988 o6ta gyorsan szaporodnak az ilyen, tobbnyire

ugyancsak kicsi, szerény (kiulfoldi) tokerészesedéssel létrejo-

vb tdrsasagok.

Ugyanakkor nyilvanvald, hogy a piacli szerepldk szamanak
erzekelhet6 novekedése, a kis(ebb) szervezetek szédmottevd sza-
porodasa sem hozta magdval a vdllalkozdsok élénkilését, a gaz-
dalkodok versenyét, a hidnyok mérséklodését, a gazdasdg telje-

sitokeépesseégének javuldséat.

E tanulmanyban elstként a szervezetrendszer vdltozdsait
elemzem, alapjdban két néz6pontbdl: a kis szervezetek szdmsze-
ru fejlddése és a tulajdonviszonyok alakuldsa szempontjabdl.

tzt kovetben - a folyamatok elemzésébdl - kisérlek meg leve-

zetnl néhdny dltaldnosabb kovetkeztetést.




1./ A gazdasdgi szervezetrendszer vdltozdsai a B80-as években

A magvar gazdasag gazdalkodo szervezetelnek meret SzZerinti
struktdirdjét évtizedek d6ta a nagyon talald "forditott piramis”
sémd jdval szokds jellemezni; kifejezve markans eltereset a fej-
lett ipari orszagok szervezeti strukturajatdl. 0Ott a legkisebb
szervezetek sokasdga alkotja a piramis talapzatdt, s csak a pi-
ramis csucsat adjak a nagy szervezetek; Magyarorszdagon pedig a
kis szervezetek szukos talapzatara a nagy szervezetek tomege
nehezedik. (A jellemzés - lényegét tekintve - helytdlld ugyan,

bar elsO6sorban az dllami ipar szerkezetét szem el6tt tartd, s

az onalldakat mell6zd szamitdsok néemileg pontatlanul irtdk 1le

a hazal szervezet-strukturit.)

1982 - a kisvallalkozasoknak utat nyitds - dta azonban fo-

lyamatosan gyarapszik az ©ndllé gazddlkodd egységek szdma, s

egyuttal érzékelhetden mddosult a gazddlkodd szervezetek méret

SZECLRT1LSTrUKTUTrd Ja.

1.1 A szervezetek szdmdnak vdltozdsa

1762 85198/ kKozott (az 1988. évi ‘adatokat .a mériegkészities
re kotelezett gazddlkoddk korében csak a kovetkezd hetekben dol-

gozza fel a PM) a 4 gazddlkoddi korhoz tartozdk szamiban sokfé-

e elmozdllds «torntént.

A négy gazddlkoddi kor, amelyre a PM és a KSH adatai alap-

Jdai=az elemzést épitjiik, a kbvetkezé:x/

*/Természetesen masfajta statisztikai csoportositdst is alkalmaz-
mattunk volna. A PM szakértbi d4ltal évek 6ta vegzett osszeha-
sonlitdsok azonban ebben a szerkezetben készilnek, s j6l dtte-

Kinthetové teszik az adatokat. Lésd err6l: G&lik L.-Hall 800 Fa=

Kamaras G.-Urban J.né: Az Gjtipusli kis-szervezetek 1987- en;

Munkalugyi Kutatéintézet kiadvdnyai, 1989.




1./ Hagyomdnyos szervezetek = a teljeskoru adatszolgdlta-

tdsra kotelezett gazddlkoddk: vdllalatok, szovetkezetek, valla-

lati formdban mikodd ledanyvallalatok.

2./ Kisiizemi formdk = az adatszolgdltatds egyszerisitett

rendszerében mikodék, mint az dllami kisvallalat, kisszovetke-
zet, kisvdllalati formdban miikodd leanyvallalat, az adott i1ido-

szakban szorvanyosan létezd KFT-k.

3./ Tdrsasdgok = az ©ondllé jogi személyiséggel nem rendel-

fezarhelialdi tarsasagok, mint a/PJd1, GMK, . szovetke-
zeti szakcsoportok. (A statisztikdk ebben a korben veszik szda-

mitdsba a VGMK-kat is, ezeket azonban nem szerepeltetjuk az

elemzésben. )

4./ Ondlldak a f6foglalkozdsli kisiparosok, magdn-kiske-

reskedok, magan-parasztok.

(Az elemzés tehdt nem tartalmazza a részlegesen ondlld for-
makat, mint az dllami kereskedelem és vendégldtds szerzddées,
berleti, eredmenyérdekeltségii, stb. lzleteit; a szovetkezetek
hasonld konstrukcidéju (dtaldny elszdmoldsi) egységeit; a mezd-

gazdasagl szovetkezetek ipari, szolgdltatd lizemdgait, s a hdz-

ta)i és kisegitd gazdasdgokat.)

A hagyomdanyos szervezeti korr6l - az eltérd statisztikai
szambavetel miatt - 1982-rdl csak szdmitott adattal rendelke-
zunk. A tapasztalatok - a szamokkal egybehangzdéan - arra mutat-

nak, hogy ebben a korben csak csekély mértékben mdédosult a szer-

vezetek szama.




A vidltozdst itt két - mdr érdemlegesen elemzett - korulmeny
vdltotta ki: az d1llami vdllalatok korében az iranyitd szervek
beavatkozdsdval végrehajtott szétbontasok, 1evélasztésok,*/ 11~
letve a nagyvdllalatok er6folényével az onallosulni kivand egy-
ségeik kivdldsdt megakadalyozni hivatott leanyvallalatositasok,
amelyek az esetek zomében csak névleges onalldsulasra vezettek.
A szivetkezeti korben elsb6sorban a meretek csokkentek, az egy-
ségek kis-szovetkezetként ondlldésuldsa (és a kislizemi gazddlko-

ddi korbe kertlése) kovetkeztében.

A kistuzemi formdk viszont ldatvanyosan gyarapodtak: 2671

(az ugyancsak inkabb névlegesen ondlld, idesorolt leanyvallala-
tok nélkil 2480) szervezet alakult. Ide keridltek a féként a nagy
szolgaltatd szervezetekb6l, dllamigazgatdasi dontéssel onalldsi-

tott d4llami kisvadllalatok, a nagy tobbség azonban a szabalyozas-

bell konnyltesek hatdasara a nagy szervezetbdl kivalt, illetve ilyen formaban

megalakult, tovabba mas tarsasagl formakbdl atalakult kis-szovetkezet.

A tarsasagok koreben - a VGMK-k, és a csak mellekallasudakat

foglalkoztatd szovetkezeti szakcsoportok nelkul - 14266 0on-

allo, magankezdeményezési PJT, GMK és szovetkezeti szakcsoport

mukodott 1987-ben.

Az ondlléd - magdnkezdeményezésb6l létesilt - f6foglalkozd-
sU kisiparosok és magdnkereskeddk szdma az 1982 évi 90 ezerrdl

LB ezerre nott 1987-ben.

%/

Az allamigazgatdsi dontéssel végrehajtott decentralizdldsokat elemzi pl.
Vincze Péter: A vdllalati szervezeti rendszer decentralizaldsdnak dilem-
mai. Gazdasdg, 1986/4; valamint Voszka Eva: Atszervezés, kampany, reform.

bazdasgg, 1986/4. Az ipar szervezeti vdltozdsairdl ad dttekintést az MTA
Ipar- és Vdllalatgazdasag Kutatd Intézetének kiadvénya: Valtozdasok az ipar
szervezetében a nyolcvanas években. (Szerk.: Méra Maria, 1988.)




1. 8z. TaDlazZal

A gazddlkodd egysegek szama 1782-ben eés 1787-ben

1. 9:87 1987
Hagyomanyos szervezetek*/ 3.869*%/ 4.551
Kislizemi formak 168 Z:616
T4rsasdgok A 14266
Ondlldak 0905 118,499
ebbdl:
kislparos 135.04¢8 85 . 950
kiskeresked® 1. 28 5 U593
Egyiitt: Tl T2 |55 P
%/

A vizgazddlkoddsi tdrsuldsok, takarék-szovetkezetek, €s
KFT-k nelkul

%3/ Az eltér8 statisztikai szambavétel alapjdn szamitott adat;
X%/ VGMK és szakcsoportok nélkul
XXX %/

A VGMK-k és a csak mellékfoglalkozdsiakbol allo szo-
vetkezetl szakcsoportok nélkul

A szervezeti ondlldsuldsok a szocialista szektor nagyobb
(hagyomdnyos) és kisebb (kisiizemi formdk) szervezeteiben két
alapvetd okkal magyardzhatdk: dllamigazgatdsi dontéssel, vagy
szabalyozdsi kedvezménnyel (a kisizemi formdk korében domindld

kisszovetkezetek 1léte egyértelmien az utébbinak koszonhetd).

A maganszektorban (tdrsasdgok, ©ndlldak) az addig roppant

SZUK Ut szereény szélesitése (a vdllalkozds dllampolgdri joggé




tétele, a hatdsdgi mérlegelés megsziintetése, @z eviizedes bi-
zalmatlansdgot oldé kezelésiik a tomegkommunikdcidban), azaz az
ideoldgikus ellenérveket hattérbe szorito pragmatikus - pozitiv
gazdasagl szerepiiket hangsulyozo - 'megiteles egyuritesen: tobb

mint 42 ezer Uj egyseg 'megjeleneset eredmenyezte.

Itt most nem kivanjuk mindsitenli, hogy a 42 ezer egység
5 év alatt sok-e vagy kevés. (Az igényekhez, s az dtalakulds
remélt liteméhez képest mindenképpen kevés.) Tény azonban, hogy
- a letrehozott feltetelek kozepette - az egyéni kezdeményezé-
su maganszfera mozdult; az allamli szektor csak annyiban, ameny-

flyd Densa L tuRttesek erEe” Koteleztek. A valtezastas,: deeceniraliizas

ladsra, elonyos(ebb) formdk kozotti miikodésre késztetést csak a

szovetkezetl szektor kapott.

A szervezeti struktura 1988-ban a még nem teljeskori ada-
tok szerint is mintegy 12 ezer tovabbi Ujabb egységgel gyara-
podott. Bar a vdltozdsok adatszerien még nem ismertek, annyit
tudunk, hogy az év mdsodik felében felgyorsult a részvénytar-
sasdgok és KFT-k alapitdsa: az év végéig 566 alakult. (Egy ré-
Szuk a hagyomanyos korhoz tartozdé nagyvédllalatok kvdzi részvény-
tarsasdaggd alakuldsdval ©ndlldésult vdllalat.) Tudjuk tovdabba,
hogy a fofoglalkozdsd magdnkisiparosok szdma 1988-ban csaknem
/000 fovel n6tt (83.350-r61 90.299-re); s nbttek a kisipari mii-
helyek is: az alkalmazotti 1étszdm 17 ezer fével emelkedett
(38.897-r6l1 55.921-re). /KSH adatok/ A KISO0Sz adatai szerint

csaknem 3 ezerrel nétt a kiskereskeddi engedéllyel rendelkezGk

szama; tovdbbi 3 ezer f6 volt a tdrsasdgi tagok szdma, s 3




ezerrel ndtt az alkalmazotti létszdam is 1988-ban. A GMK-k sza-
e az 1987 evi 11,186-r06l 1988-ban 629=el, 11.81l5-re nott. AZ
jifES2zy gyorsjelentese szerint a kKilsszovetkezetek szama-az 1987
évi 2.126-r61 1988 vegére 2.803-ra; tag- és alkalmazotti lét-
szdma 95.364-r8]1 158.665-re (63 ezer fével) ndtt. (A novekedés

egy része - becslesiunk szerint a fele - a nagy szovetkezetek

decentralizdldsanak kovetkezménye.)

A Gazdasagkutato Intézet eldrejelzése szerint 1989-ben a

szervezetl struktudrdban tovabbi jelentds vdaltozdasok varhatok.

Ugy itélik meg, hogy bdr a nagyvdllalatok korében 1989-
ben alabbhagy a részvénytdrsasdg-alapitdsi hulldm (a pénzbeni
hozzajarulasok 30 %-o0s részesedeésenek eldirdsa jelentds fékezb
erd); nem csokkent a KFT és méds tdrsasdgok alapitdsdnak szandé-
ka. (A vdllalati felmérések szerint a vdllalatok csaknem 40 %-a
tervezi valamilyen U] tdrsasdgi forma bevezetését. Csak kevesen
szandeékoznak viszont a kordbban is lehetséges formdjd szerveze-

Fage = ednyvailllialatot, onalld vallalatot = alagitani.)

A kisluzemi korben a kisszovetkezetek szdmdnak jelentds

visszaeseseét prognosztizdl jdk (megsziintek a formdnak vonzerdt

jelentd kedvezmények).

varhatoan emelkedik a tdrsas kisvdllalkozdsok, s a kisipa®
rosok széma is. 0Ondlld gazddlkoddként jelennek meg a tsz-ekbdl

nagy szamban kivdld, megerésodott mellékUzemégak.*/

X/

A gazdalkodok és a lakossdg 1989. évi vdrhatd magatartdsa.
bazdasdagkutatd Intézet, 1989. mdrcius.




A szervezeti strukturat tehdt egyfeldl az (U egységeket

nem eredményezd) dtalakuldsok mdédositjédk (a nagyvdllalatok 1é-

tez6 egységeibdl alakuld reszvenytarsasagok, a GMK-bodl, PJT-
kb6l gazdasdgi tdrsasdgokbol alakulo KFIl-k es mas tarsasagok,

a tsz-ek 0ndlldsuld mellékizemdgai.)

Vdrhatdan azonban sok, tenylegesen U] gazdadalkodd is szin-

relép az Uj tdrsasdagok - fokeént KFIT-k - alapitasaval.

Azaz: a szervezelrendszerbemn eroteljesen novekeghet aster=

meszetes tulajdonossal rendelkezo, onallo Kis szervezetek aEanya.

Emellett tobbszaz kicsl - s ezért potencidlisan természetes tulaj-
donosok birtokdba adhatd - szervezet evek ota letezik mind a

hagyomanyos, mind a kisuzeml korben. Errdl tanuskodnak a szer-

vezetek meretek szerinti adatai.

2N SZEREVEZE L] MEretek Vallnzasa

A szervezetek szamanak vadltozdsaival, a kisebb szervezetek
szaporodasaval mddosult a gazdasdg szervezeti méret-struktura-
ja. Az onalldkroél nincsenek ugyan pontos adataink, de Udgy be-
csulhetjuk, hogy a kisiparosok kb. 90 %-a dolgozik egyedil
(csalddi segitséggel, de alkalmazott nélkiil); tovdbbd kb. 8 %-
nak van legfeljebb 10 alkalmazottja, s kb. 2 % miihelye éri el
a kislzemi, 30-100 f6 korili méretet. A kiskereskeddket a leg-
reljebb 1-5 f6t foglalkoztatd kategdéridkba sorolhatjuk. A téb-

girrsvervezetii formardl a PM idézett statisztikai adataitiileszai=

Juk:




2. 8Z. 1a0ldTas

A gazddlkoddé szervezetek meretel 198/-ben

=

Foglalkoztatott Hagyomanyos Kistizemi”™ Térsaségokx* Ondl16k

— —

Ondlld (alk.nélk.) -

= = I Dl
366 6.6 Z 41 . 10
7872 166
548 151 1.66%
ILL 68
227 50

24 Z

6
1

2 - 10 58
11- 50 65
51- 50 84
51~ 100 200

101 200 V. 426

301 =2 50U 205

501- 1000 865

1000 felett 148
%/

X % /

Lednyvallalatokkal egyutt

Tagok és alkalmazottak egyittes létszdma alapjan. A sza-

mitdsban nem szerepel 6325 tdrsasdg, amelyekben nincs

fofoglalkozasud.




R2a7. 1982 6ta a "forditott piramis" helyebe valdsagos -

a modern gazdasédgokra jellemz6 - piramis kezd kiepulnl.

db %
1000 f6 felett 749
500-1000 871
301-500 931
101-300 853
51 -100 2.4872 7
2L~ 50 563 % 4 863 3,6
b el 0810 e 4
A 48.953 B . 7
b 969

Gn4116k 75.015 56,6 )

1335, 285

Latszatra tulajdonképpen elértiik a fejlett tokes orszagok
méret-struktira szerinti megoszldsdt. (Franciaorszagban példaul
a cégek 59 %-a egyedil, alkalmazott nélkil dolgozd vallalkozas;
tovdbbi 35 %-a legfeljebb 1-9 fével, s 3 %-a legfeljebb 10-19

fovel dolgozik, azaz a cégek 97 %-a 20 fénél kisebb.)

Bir a hazai méret-struktira ma mdr kidllja a (mechanikus)
nemzetkozl Osszehasonlitdas probajat, a valdsagban nagy szepseg-
hibaja, hogy mind a létszam, mind a vagyon megoszldsa megorizte
a "forditott piramis" jellegzetességeit. A B0-as évek elején a

gazdasdg nagy (1000 f6nél nagyobb) szervezetei foglalkoztattak

a gazdalkodo szervezetekben dolgozd, mintegy 3,8 millid kereso




X /

zomét; ezekben Osszpontosult a termeldvagyon. A hagyomanyos
vdllalatok, szovetkezetek koreben meég 1985-ben is 19 %-ot tett
ki az 1000 fénél tobbet foglalkoztatdk ardnya (1987-ben 17 %-
ot): s ezek foglalkoztattak a gazdasag keresOinek 1985-ben 58,

0

1987-ben még mindig 55 %-4t.) (Franciaorszagban a kerest6k 35 %-

a dolgozik az ezer f6nél nagyobb mérettartomdanyban.)

Mindezen tul: a nagyok birtokoljJak a termeldvagyont. Az
ondlldak termeldvagyondarol nincs adatunk, de a hagyomanyos,

kislizemi, s a tdrsasdgi formak ossz-vagyonabdl 1985-ben 38,8 -

o\

volt a hagyomdnyos szervezetek birtokdban, zomuk termeszetesen

/ ;

a legnagyobbaknél.** 1987-ben a vagyon tobb mint 98 %-a meg

mindig a hagyomdnyos vdllalatokndl oOsszpontosult.

Azaz - mikozben védltozott a méret-struktira - a jellemzo

az, hogy a kis szervezetek szaporoddsa nem érintette a nagyok

ez ronEs s domInalo. Szerepet, . tulajden Tormalv.

Mindezen tul: természetes tulajdonosa tulajdonkeéppen csak
a legkisebb egységeknek van (6ndlldak, tdrsasdgok) bar a szo-
vetkezetek egy része a hagyomdnyos korben, de fé6leg a kisszovet-
kezetek egyértelmiien természetes tulajdonosok. (Mds kérdés, hogy

a vagyon mekkora hdnyaddval gazddlkodhatnak majd szabadon.)

% /

A megfeleld statisztikali adatok hianyaban az évtized ele]jeil
allapotrdl csak becslésekre szoritkozhatunk; osszehasonlit-
hatd adatokkal csak 1986 o6ta rendelkezunk.

%% /

Galik-Hallgaté-Kamards-Urbanné: A gazdalkodok szervezeti

struktuirdja és annak valtozasa. Penzugykutato Intezet,
Lpont L2 old.

T g . .



A méret-struktira - valamennyi gyengéjével - meégls arra
mutat, hogy az elmilt évek érzékelhetd valtozasokat hoztak.
el a1 - hogy az .alulrol eépitkezesnek van eselye: eleg mosto=
haikotulmenvek kozott is letrejott mintegy 355 ezZer U] Kisrtpas
ri mihely és magdnkereskedés; mintegy 8000, fdofoglalkozasuak-
kal is mikod6 tarsasag, valamint tobb mint 2000 kisszovetke-
zet: S bar e formaban a foglalkoztatottak szama 1s gyarapodott
(1982 és 1988 kozott példdul a kisiparban 18 ezerrdl 56 ezerre
nott az alkalmazottak szama; a magankereskedelemben 6 ezerrdl
13 ezerre; a tdarsasdgokban tobb mint 28 ezer a fdfoglalkozasdu
tag és alkalmazott) az igazi probléma e korben a tokebefekte-

tésre, akkumulacidra alapozodo novekedes,

Létrejott egyuttal tobbszaz egészen kis allami tulajdonu
szervezet is. Allami tulajdonban tartdsuk aligha indokolhats.
Méreteik elst6sorban a tdrsasdgi (csoport) tulajdon kilonféle
formait indokoljak, de természetes forma lehet - adott korul-

menyek kozott - szétbomldsuk, a tevéekenység folytatdasa onalld,

egyénl vallalkozadasokban.




2./ A kisvdllalkozdsi formak életpalydi

Az 1980-as években 1létezd kis gazdalkodd szervezetek a tu-
B danviszonyoktal, tokeigenytol, merettol, Tevékenysegiols EEDs
fliggéen igen sokfeleképpen osztalyozhatdk. Itt - egyszeru meg-
olddsként - az elkilonilten (és eltéréen) szabdlyozott formék
szerint foglalom ossze mukodesuk Jellegzetessegeit. El6bb - ro-
viden, inkabb csak utalaskent - az 1982 eldtt is 1létezd formak-
kal foglalkozom; ezt kovetden kisseé reszletesebben 0sszegzem az
1982-t6]1 létrehozhatd formak tapasztalatait. Az elemzésnél mesz-
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A mar az 50-es évek elejeére tulcentralizdlt magyar gazdasag
mukodesl problémai - amire gyorsan felfigyeltek a kodzgazddszok -
a 6U-as evekre nehany teruleten sajdtos decentralizacidt kény-
szeritett ki. A késobbiekben ezek szolgdltak a szervezet-4dtala-
kitashoz mintaként. A legfontosabb lépés a mez6gazdasdgban a
haztaji és kisegit® gazdasdgok és a nagy gazddlkodd szervezetek

(tsz, dllami gazdasdg) termelési és értékesitési egyittmikodé-

senek kolcsonos eldnyoket kindld djra-szervezésével tortént. A
Szimb10zis sikerei alapjédn alakultak ki a mez6gazdasdgban a ma-
gantulajdont kozelitd, azt szimuldld kiilonféle kisérletek (bak-
pal, "szentesl, stb,); illetve ‘a foglalkoztatdsi gondokat, s a@
alaptevekenyseégek rdfizetését ellenstdlyozni hivatott kilonféle

(nem-mez6gazdasdgi) tevékenységeket meghonositd dn. mellékiizem-

agak.
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A vezérld elv a kozos vagyon egyiitt-tartédsa volt (és maradt);
amelyet az egyéneknek, kollektivaknak a kordbbindl nagyobb sajat
érdekeltségével végzett "kisegitd, kiegészitd” jellegii tevékenyses

ge segitett hatékonyabba tennil.

A mezdgazdasdgban alkalmazott bérleti rendszer valt alapja-
vd az dllami kereskedelemben és f6leg a vendéglatasban meghono-
sitott szerzddéses ilizemeltetésnek, (a szovetkezeti kereskedelem-
ben ennek megfeleldje az dtaldnydijas lzemeltetés). E forma (és
kondicidi) sokféle vdltozdson mentek keresztil (a gebintdél a
kiilonféle érdekeltségi megolddsokig) a f6 cél azonban mindmaig

azonos maradt: a vagyon alapjat képez6 lizlethdldzat megtartasa a

nagy dllami, szovetkezeti vallalatok birtokaban.

A mez6gazdasdgban alkalmazott - a haztdji gazdasag mintaja-
ra elképzelt - termelési és értékesitési formdak szolgaltak ala-
pul az iparban és a szolgdltatdsokban két U] tarsasagl szerveze-

ti forma, a VGMK és a nem-mez6gazdasdgl szovetkezetek szakcso-

portjainak létrehozasdhoz. E két forma ugyancsak nem erintette a

létez6 tulajdonviszonyokat; a cél (kissé sarkitva) a tulajdonos

termeld eszkozeinek jobb kihasznaldsa volt, a dolgozdk erdekelt-

segenek novelésevel.

Magdntulajdonon hdromféle tevékenység alapult: a magan pa-
rasztgazdasdg, a kisipar eés a magan kiskereskedelem. Mindegyilk
sporadikus volt a nyolcvanas eévek elejének gazdalkodasaban:

mintegy 28-30 ezer magan-paraszt (a mezégazdasdg 1980-as mintegy




987 ezer aktiv keresdjéhez képest); 69 ezer f6foglalkozasu kis-
iparos (1981-ben) és 13.500 kiskereskedoO (1981-ben). A magan-
szektor akkori aktiv keres®tinek szdama egylittesen mintegy 138

geer fhuwolt, 8 szoociallsta szektore 4,8 millio.

A kisipar 1981 6ta - hol gyorsuld, hol lassuldé dinamikaval -

szerény mértékben, de folyamatosan notTtT.

5. SZ. tdllaw 38
A kisiparban miikodok létszama 1981-1588.
19281 1988 Valtozas

F6foglalkozasu 6BV Z2ED g0 293 + 21 ..384
Munkaviszony megtar-

tdsa melletti 50.857 DD w2 o522 2D
Nyugdil jas 175,208 18.866 + 76,.658
Alkalmazott 18.224 D e AL + = FF L C I
Szakmunkadastanuld 4.018 8,318 o, Sl
Seglitd csaldadtag ES662 23, 174 o J e
Osszesen: 149,864 249,650 + 99.786

A kisipar egeészeben

dest nem osztonozték igazi kedvezmények.

vegbement csaknem 100 ezer f0s noveke-

BAr a mukodés feltéete-

leiben torténtek pozitiv vdltozasok (jelentdsen szélesedtek az

engedelyezett tevékenyseégek, nott az engedélyezett létszam-ha-

tar,

lalkozasi addval megsziint az alkalmazottak utdni adég,
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a klsiparosokat nem sijtotta a kilonadd; az egyseéges val-
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pozitivnak szdnt lépések csak keveseket érintettek. Nem valtoz-
tak viszont a miikbdés kordbbi, rossz feltételei (anyaghoz, ter-
meldeszkozhoz, hitelhez, stb.) jutds é€s szamos feltétel romlott

is: példdul az addéként mikodd TB Jarulek jelentdésen novekedett.

A kisipar mégis jelentett némi vonzer6t, mert elbizonyta-
lanodtak a szocialista szektor munkahelyei is; mert a 30-50 ezer
a munkaviszony megtartdsa mellett dolgozd kozil reszben sokan
késziilnek az Ondlldsuldsra, modszeresen épitgetve sajat vevoko-
rilket, az ondllé megélhetést biztosité kispiacukal masreszt a
személyi jovedelem-adé bevezetése sokukat taszitott az onal-
16suldsra (mig mdsokat inkdbb visszaterelt a szocialista szek-
torba). A kisiparosokat az Gjabb és folyton nehezedd adoterhek
azért nem tizedelték meg (s6t a novekedést sem dllitottdk meg)
mert ebben a szférdban az addk mindeddig egyszeruen kiljatszha-
tédnak bizonyultak: a kisiparosok - ha tehetik - szamla nelkul
dolgoznak. (Nem a teljesitmény, hanem az addé visszatartasat Jjel-
2l e S e ieadatal is. Lasd a bruttd termelesl ertiekiss
szakért6i becslés alapjan késziild - éves adatainak 20-30 %-o0s
évenkénti novekedési idtemét.) Mindezt megtehetik, hiszen a pl.

a szolgdltatdsok szdmos szakmdjdban - a kisiparosok vadltozatla-
nul csekély szdama miatt - nagy a hidny: a kereslet mindeddig
jéval meghaladta a kindlatot. (Egyébként év tizedekbe telhet,
mig a munka- és az addmordl a kozosség Javara megvaltozik - en-

nek erds verseny az egyik nélkildzhetetlen feltétele.)

A magankiskereskedelemben is - relative - dinamikus a fej-

16deés 1981-hez képest.




4., 8Z. tablazds

A magdnkereskedelemben mikodok létszama 1981-1588.

1981 1988 Valtozas
Magankeresked01 enge-
déllyel rendelkezdk Bl oY 21,984 £ 24 . 5lED
Alkalmazottak 2025 10y 284 + 30 . 264
Segitd csaladtag 1.200 Lo%OB + 125058
Osszesen: ¥i. 162 64.626 46.864

Noha a hagyomanyos magankereskedelem fellendulése, valamint
a tarsas formak elterjedese ]jelentdos letszambell valtozast ho-
zott, s a kiskereskedelembe vélhetden jelentds lakossagl toke
aramlott be (a vendégldtdstdl a magdnpanzidk épitéséig))a magan-
kereskedelem fejl6désének alapvetd akaddlya az udzlethelyiségek
hidanya. Pontosabban: az lizlethelyiségek dontéen a szocialista
szektor (dllami és szovetkezeti) nagyvdllalatainak haszndlatéa-
ban vannak; a kisebb-nagyobb régidék hdldézatait osszefogd nagy
szervezetek ezekre épilnek. (A bolthelyiségek Jjelentds része a
helyl tandcsok tulajdona, haszndldja azonban a nagy szervezet.)
A nagy szervezetek - onérdekiknek megfelelden - e helyiségektol
egyaltalan nem kivdnnak megvalni; s mert hatékonyan mikodtetni
sem tudjak, kiserleteznek a sokféle szerztdéses, bérleti, érde-
Keltsegi rendszerrel. Ezek valamit javitottak ugyan a helyze-
ten, de nem érdemlegesen. Emellett az inflécid, amely megndvel-
te az ingatlanok, mint értékd4l16 vagyon értékét, az lizletbérle-

tek aranytalan novekedéséhez vezetett - ma esetleg millidkat kell

szanni egy-egy j6 fekvési ilzlet berletere, bérldéi jogdnak meg-

SZerzeseére.




A magdnkereskedelem fejlodesehez ezért az. Utat a nelyise-
gek felszabaditdsaval, a nagy 41lami kereskedelmi szervezetek-
nek az ilizlethelyiségek feletti rendelkezesl jogdnak megsziunte-
tésével lehet csak megnyitni. A helyi tandcsokhoz, mint onkor-
manyzatokhoz visszakeril6é rendelkezesl Jog tovdbbi ezreket Jut=

tathat 6ndllé mikodési lehetbsegekhez.

2.2 Az 1982-t6]1 1étezf kis-szervezetek

Az d4llami kisvallalat

B4r egyetlen dllami kisvdllalat mdr 1981-ben is letezetlt,
tomegesen csak 1982 utdn jelentek meg a gazdasagban, foként ket
nagy, orszdgos hdldzattal rendelkezd szolgaltato vallalat, az
AFIT és a Gelka dllamigazgatdsi hatdrozattal tortéent decentra-
liz4dldsa révén. Ezenkiviil - ugyancsak dllamigazgatdsi dontes-
sel - 10 6ndllé kisvdllalat alakult a budapesti Allami Fodré-

szatbdl. Az Gj kisvdllalatok orokolték a korabban is hasznalt

helyiségeket, eszkozoket.

1987-ben 213 kisvdllalat miikodott, 24.800 dolgozdval (167

az iparban, 16 az épit6iparban, a tobbi a szolgaltatasok kuleus

boz6 agazataiban. )

A kisvdllalati forma - az esetek nagy tobbsegeben - & GEs
centralizélds fél-lépése volt: az dllamigazgatds nem mert vagy
nem tudott addig elmenni, ameddig kellett volna: e szervezetek
zomének felszdamoldsdig, a helyiségek bérbe- vagy eladasaig, s

ahol célszerii, a tevékenységek egy részének kisipari engedellyel

tortend folytatasaig.




F kisvdllalatok zome nem valtotta be a mikodésiukhoz fuzott
reményeket. Minden mds kis-lzemi formdnal kevésbe hatekonyak.
("Osszességében a hatékonysdgi mutaték alapjan a kislzeml for-
mak kozil a kisszovetkezetek hatékonysdaga kiemelkeddo. A leany-
vdllalatok csupdn fele olyan hatékonysaguak, mint a kisszovetl-

kezetek, am még igy is kétszer Jjobbak, mint a kisvéllalatok”.)*/

N szolgaltato kisvallalatokban - zomuk i1lyen-="a Szerelsk
gyakran dolgoznak a sajdt zsebikre, s az 4llami vallalati forma

ehhez eldnyos feltételeket teremt szamukra.

A kisvdllalatok méreteit illetden csaknem azonos gyakori-
sagliak a 10-30; az 50-100 és a 100-150 f6s egysegek. A nagyob-
bak azonban gyakran maguk is tobb telephelylek; a széetszort

egysegeknek a forma ad kozos keretet.

Mint a tanulmany mds reészeiben err6l tobbszor szo esik:
tel jesseggel 1i1ndokolatlan dllami vallalatként mukodtetésuk, es
valoszinuleg azonnal megkezdhetd lenne felszamolasuk, el- vagy

bérbeadva helyisegeiket, eszkozeiket természetes tulajdonosok-

nak, elsosorban az ott dolgozdknak.

KlS=5Z0Vvetkezetek

Kezdetben a hagyomanyos, nagy szovetkezetek egy-egy, onal-
16an is mikodni képes egységeinek levdldsabdl alakultak (ez a
folyamat, bdr mérsékeltebb dtemben, most is tart). Késobb egy-

re tobb Uj alapitdasu kis-szovetkezet jott létre, bar egy részik

%/

Az Ujtipusu kis-szervezetek 198/-ben. 56. old.




mindig a legsikeresebb (s az engedélyezett 30 10s létszamkeretet
kinove) GMK-kbdl, szakcsoportokbél, mellékiizemdgakbdl, stb. ala-
kult 4t az eldnyosebb mikodési feltételt biztositd kisszovetkeze-
ti formidba. (Egyszerilisitett lgyvitel, szabadabb arképzes, klsebD

adéterhek, fiiggetlenedés a bérszabdlyozdstél, a kiulonadotol, sth.)

1988-ig a kisszovetkezet volt a legnépszeribb, legdinamiku-
sabb novekvd kisvdllalkozdsi forma. 1988-ban az OKISz nem vegle-
ges adatai szerint 2.803 miukodott, mintegy 159 ezer ftaggal gs
alkalmazottal. (1987-ben 2.126 miikodott, kb. 40-40 %-uk 1pari es

épitb6ipari, a tobbi a szolgdltatdsi szférdban.)

A kisszovetkezetek zome sikeres; a tagok Jovedelme Jobb a
tobbi kisizemi formdban dolgozdkéndl (1987-ben a kisszovetkeze-

tek 45 %-4ban 9 ezer Ft felett volt az atlagkereset. A kisvalla-

latok 9, a lednyvdllalatok 36 %-4ndl értek el ennyit.)

A kisszovetkezetek alapproblémdja kezdetektdl az oszthatatlan szovetkeze-

ti kozos vagyon képzésének kotelezettsége volt. E kotelezettseg
aldl a legkilonbozdbb médokon igyekeztek szabadulni: pl. nevle-
ges tokével (a taogok egy havi fizetésének megfeleld OGsszeggel)
alakultak meg; a kozos vagyont a minimalis szinten tartottak,
stb. Most - mint kés6bb errdl szé lesz - a vagyont KFT-t, mas

tarsasagokat alapitva probal jak kimenteni.

1988-t61, az egységes vallalkozasi add, TB-jarulék, stb. be-
vezetésével megszint a forma vonzereje. A kisszovetkezetek - az

atalakuldsra és a szovetkezeti vagyonra vonatkozd torvenyektodl




fliigg6en - védltanak vagy nem valtanak format. Kisszovetkezetek
azonban a jovOben védrhatdan mar csak szorvanyosan alakulnak,

ha egydltaldn értelme lesz e formanak.

Szakcsoportok

Az ipari, szolgaltato szovetkezetekben letrejott szakcso-

portok két jellegzetesen elkulonuld csoportot alkotnak. A tobb-

Sed aVGeMK-hoz hasonld, a szovetkezetnel szabadideje  terheEe

tilmunkét vegzd tarsasag. Az 198/-ben mukod6, 2.556 db,85 ezer

tagot szamldld szakcsoport mintegy /5 %-a tartozott ide. A VGMK-

hoz hasonldan mar 198/7/-ben megkezdodott e tarsasagok szamanak,

letszamanak lassu csokkeneéese.

Rslcisebasey a szovetkezeten belul ondalld tevekenysSedus s
sO piachoz kapcsolddd tdrsasdg. Ezekben fé6foglalkozdsidak (is)
dolgoznak - esetenként tobbszdz f6 - s nagyon gyakran csak
gesztort kerestek sajat tevékenységikhoz. A jobbdra csak a ne-
vet ado gesztor dltaldban meghatdrozott ardnyban részesiilt a
szakcsoport bevételébdl. Néhdny f6s, kezd6 kisvdllalkozdsok (pl.
szoftveresek) szép szdmmal er6scddtek meg a gesztorok (és a szovet-
kezeti forméval.egyUtt jaré mikodési kedvezmények) veédernyoje
alatt. A megerdsodott szakcsoportok d4ltaldban kisszovetkezetté
alakultak dt. A szakcsoportok egy része azonban kezdettdl tdke-
eros, nagy szervezet; a legtobb 4dlldeszkidzzel rendelkezd 10 tar-
sasag kozil 6 szakcsoport. A két csoport jov6je eltérben alakul:
a csak sajat szovetkezetiknek tobblet-munkat végzok kikerilnek a

"vdllalkozdsok" korébdl (és nyilvdntartdsdbdl), s 1étik a szovet-

kezet tdlmunkaigényének lesz figgvénye.




A szovetkezetet csak gesztorként haszndldk (ismét a most
sziiletd torvények filiggvényében) valdszinileg ondllé tdrsasdgok-

ka alakulnak.

MK

A tdrsas magdnvadllalkozds maig néepszeru formaja. 198/-ben
11.186 miikodott, 68.147 taggal (és 6.748 alkalmazottal); 1988-

ban 11.815 (a tagok és alkalmazottak szdma még nem ismert).

Népszeriségét elsb6sorban annak koszonhette, hogy a foéfog-
lalkozdsd munkahely megtartdsa mellett legdalisan adott modot a
legkilonfélébb termékek €s szolgaltatdsok ertekesitésere, s ez-
zel mellékjovedelem szerzesere. Népszeruseget azonban alaposan
vissza vetette a nem magdnszemélyeknek végzett munkdk eseteén a
tevékenységiket igénybevevik kilonadd fizetési kotelezettsege -

emiatt erdsen romlottak piaci pozicidik.

A GMK jellegzetesen néhany, egymdast jol ismerd, egymasban
megbizo személy szuk koriu, altaldaban csekéely téket mukodteto
vallalkozasa maradt, a tagok nagyon gyakran csak szaktudasukat,

munkavegz0 képességiiket kivantdk értékesiteni.

Erre utalnak a méretekre vonatkozd adatok is: csupan 15 %-
uk volt 10 fénél nagyobb; 60 % méretei nem haladtdk meg az 5
fot. E kis egységek zome (70 %-a) is mellékfoglalkozdsi; a f6-
foglalkozdasu tagok és alkalmazottak szdma 1987-ben alig halad-

ta meg a 22 ezret.(0Usszehasonlitdsul: a kisiparban egy év alatt,

1988-ban 24 ezer fével ndtt a f6foglalkozdsltak szdma.)




A GMK-k azonban az évek sorédn jelentdésen polarizalddtak.
B4r 1987-ben csak 24 %-uk rendelkezett dlléeszkdzzel; egy re-
sziiknél jelentbs eszkoz osszpontosult. (A legtobb .-.26 milli@s
értéki -4118eszkozzel rendelkez6 GMK mellett még harom szere-
pelt a 20-30 milliés értéksdvban, s az 50, legtdobb alloeszkoz-

zel rendelkez6, kilonféle tdrsasagok kczdl a tobbseg GMK. )

A novekedd, prosperdlé (s ezért kordbban format valto, fokent
kisszovetkezetté alakuld) tdrsasagokon tudl azonban a tobbség megmaradt
a mellékmunka értékesitésénél. Az ondllé vdllalkozassa valas-

hoz hidnyoztak mind a kényszerek, mind a kesztetesek.

A tdrsasdgi torvény kovetkeztében a GMK-k egy resze feltehetben kulon-
féle tdrsasdgokkd alakul dt. A formavdltds azonban csak akkor Jjelent
mikodésbeli vdltozdst, ha - az esetleges megélhetesi kenyszeren
tdl - a vdllalkozdsban jdrtassdagot szerzett, ma még mellekfog-
lalkozdsld tagok tobbféle késztetést kapnak az onalldsulasra,
tokebefektetésre, piacaik kiszélesitésére, megerdsitésére. (Egy
résziik piaca azonban dhatatlanul kicsi és nem fejleszthet0 ma-
rad: a nyelvtandrok, sportiskoldk, tdrskeresok, stb. szolgalta-

tdsaili irdnti igény szikségképpen megmarad a lokdalis €s szereny

keretek kozott.)

Egyeb tarsasdagok

A statisztikdkban ide sorolt kiilonféle tdrsasdgok (PJT,
magankereskedd6i PJT, bérlé PJT, munkds- és didkszovetkezeti

osoporbokyistb.) kozll itt csak a sok szabdlyozdsi 'vélitozast

megelt PJT-vel foglalkozunk.




A kezdetben a sok szempontbdl eldnyosnek igérkezd tarsasagok - fokent
a hdtrdnyosan megklilonboztetd adozas miatt - fokozatosan és ero-
tel jesen visszaszorultak; s reszaranyuk veégulis nagyon kicsi lett
a tdrsasdgok kozott. 198/-ben 2.200 ilyen tarsasag, foként magan-
keresked6éi PJT mikodott, osszesen 6.87/5 taggal. Ebbdl is kovet-

kezik, hogy tagjaik nagyobb hanyada valt egyudttal f6foglalkoza-

siva.

A nyolcvanas eévek elején meg elsbsorban a szamitdstechni-
kusok, szervezdok, mas szellemil szolgaltatast nydjtdk korében
nepszerud forma a nyolcvanas évek kozepét&6l mar dgyszdlvdan kizéd-
rolag csak a belkereskedelemben terjedt, ott is foként a szabd-

lyozdsi (engedélyezési) eljadrds kovetkeztében.

A mar kordabban is, de a tdrsasdgi torvénnyel egyértelmien
kihalasra 1telt forma mogott azonban a tevékenységek nem szin-
nek meg, s ezek lesznek elsBsorban az dtalakuld belkereskedelem
(tulajdonképpen feleslegesen létrehozott) tdrsasdgi formdinak
csirdai. (Feleslegesek, mert a szabdlyozds az egyéni engedélyezés
nelyett erdltette a tdrsasdgi formdt.) A tobbi tevékenység a

formal valtoztatdstdl filiggetlenil tovédbb létezhet mds formdék

KBZOTE ..

VGMK

Bar a VGMK-t kezdett6l nem tekintettiik vdllalkozdsnak (ha-
nem a gazdalkodd szervezetek, elsBsorban az ipari vdllalatok

munkaer6-potlé, a legjobb munkaerdt megtartani szandekozo, tul-

munkat vegzd specidlis brigddjainak) s ennek megfelelden nem

szerepeltettik az elemzésekben sem, néhdny megjegyzés erejeilg

kKitérunk jovOjukre.




A rendelkezések értelmében az idén megsziunik a hagyomanyos
VGMK. A vdllalatok - jogi feleldsségvdllaldssal - mikodtethetnek
a piacon ©ondllé tevékenységgel megjelend GMK-kat. Egy - meg
feldoltbzdas alatt 4116 - kérdbives felvetelink szerint a vallas

lalatokndl két jellegzetes megoldas varhato:

- A még mindig munkaerdhianyt érzékeld vallalatok - mostT
mar VGMK megnevezés neélkili munkabrigadként - tovabb

foglalkoztatjdk eddigi VGMK-ikat, vagy azok egy reszet.

- A védllalatok egy része késziil arra, hogy (az eredeti el-
képzeléseknek megfelelden) a megfelelden ki nem hasznalt
gépein, a megfelelden nem foglalkoztathatd dolgozoival va-
lamilyen - profit-megosztdson alapuld - megallapodast
kﬁtve/a piaci igényeket kielégitve valamit termeltessen,
ilyen szolgdltatdsokat nydjtson. Minden ilyen vallalati
torekvést célszeri lenne osztonozni, s felhasznalnl ar-
ra, hogy - ahol ésszeri - a csoportok fokozatos autono-

miaja esetleg a teljes onalldsuldashoz vezessen.

Az alapkérdés természetesen a nagy szervezetek megbonta-
sdanak és tulajdonldasanak mikentje. A tovabbiakban két kérdés-
58l Toglalkozunk: mennyire épithetiink ebben: 1./ a szervezet-
rendszer meéreteibfl kin&lkozd megolddsokra és 2./ a 1étez6 de-=

centralizacidos folyamatokra.




3./ Tulajdonlds és szervezetll meretek

3.1 A szervezetrendszer adottsdgaibdl kinalkozo lehe-

t6ségek a tulajdonos vdltozdasara

A tanulmdnynak ez a része szorosan kapcsolodik Neumann

Ldsz1ldé dolgozataban kifejtettekhezf/

elemzeésem azonban a nagy
ipari szervezetek decentralizdldéddsi lehetdsegein tul kiter jed

a tobbi népgazdasdagil agra 1s.

Els6kéent a kisméretii, 4llami tulajdonu szervezetekkel fog-
lalkozom, abbél - a dolgozatban mar tobbszor hangsudlyozott -
nézOpontbdél, hogy indokolatlan dllami tulajdonban tartasuk. Ter-
mészetesen pusztdn a statisztikai adatok alapjan lehetetlen meg-
mondani, hogy milyen méretli szervezeteket lehetne eladnil.

S bdr a méret-hatdart a kovetkezokben a kozépvallalatkent
elfogadott 500 f6nmél vonom meg, a jelenlegl hazai viszonyok ko-
zott még a 100 f6s szervezetek 1s valdszinuleg tul nagyok a po-
tencidlis vevok (dolgozdk, menedzserek) nézépontjdbdl. (A kil-
foldi vevbéket - az eddigi tapasztalatok alapjan - ugyancsak

ritka és véletlenszerii vdsdrldknak tekinthetjik.)

Az elemzéest két korulmény sajnos elegge pontatlanna teszi.
Az egyik az, hogy a rendelkezésre 4116 statisztikakban a hagyo-
manyosnak nevezett vdllalati korben nem kilonidl el az allami és
a szovetkezeti tulajdon. Ezért kilon sorban tiintetjik fel a ha-

gyomanyos szervezeti kor adatait, tudva, hogy az ide sorolt
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Neumgnn Laszlé: A nagy ipari szervezetek decentralizdlddésa,
tlajgdonos valtozassal, 1989. mdj. Kézirat.




szervezetek egy része szovetkezetli tulajdonban lehet. A masik,
némi pontatlansdgot okozo korilmény az, hogy a szamvitell szem-
pontbél ondlldnak tekintett lednyvdllalatok egy része egyalta-
14n nem 6nillé - s megtartdsukhoz az anyavdllalat ugyanugy ra-
gaszkodik, mint eddig; a névlegesen onallosult egységet (Jjog-
gal) sajat tulajdonanak tekintve. A kisebb méreti lednyvalla-
1atok azonban (néhany szovetkezeti lednyvdllalat kivételével)
41lami tulajdond, - s ezért a tulajdonosvaltozasra megerett -

egysegek.

Az adatok szerint a népgazdasdgban 3208, 500 féneél kisebb
egység miukodik; zomuk (2718) a hagyomdnyos korben. Ebbe a meéret-
tartomdnyba tartozik tovdbbd 213 dllami kisvallalat, s 277 de—
anyvdllalat. E kis egységekben mintegy /09 ezren dolgoznak
(660 ezren a hagyomdnyos, 24.800-an a kisvdllalalatoknal, s

24 ezren a lednyvallalatokndl.)

Népgazdasdgi dganként a kisméreti szervezetek az alabbilak

szerint oszlanak meg:




V., 82, TablaZal

Az 500 f6nél kisebb, hagyomédnyos véllalatok” dllami
kisvdllalatok és lednyvdllalatok megoszldsa népgazdasdgi dganként

Szervezetl meretek a foglalkoztatottak szama
szerint

Népgazdasagl agd

2-10 11-30 51-50 51-100 101-300 301-500

s lpar

Hagyomanyos 5 46 14 40 583 202

Kisvallalat 1 41 17 53 67 ]

Leanyvallalat 5 15 16 49 21 4
2. Epitéipar

Hagyomanyos 4 - o 2 124 46

Kisvallalat - - i 2 157 1

Leanyvallalat 2 8 5 1 Z 20 5
5. Mez6- és erdobgazd.

Hagyomanyos >, {5 20 5 4 597 451

Kisvallalat - - - - - -

Leanyvallalat - - - ~ - -
4. Kozlekedés posta

Hagyomanyos - - 1§ 2 4 7

Kisvallalat - 1 - 1 - -

Leanyvallalat - 1 2 1 2 -
5. Kereskedelem

Hagyomanyos 8 16 i 22 19/ 116

Kisvallalat 1 - 2 " < =

Leanyvallalat B 4 6 8 9 1
6. Vizgazddlkodas

Hagyomanyos - i - - E 2

Kisvallalat - - - £ = E:

Leanyvadallalat - ~ - = = =
/. Egyeb anyagi tev.

Hagyomanyos 8 24  [#5 58 10D 67

Kisvallalat 1 1 - 5 14 -

Leanyvdllalat 15 22 8 LS g ~
gl =s570C, ~kiilt ., s7Zulg.

Hagyomanyos 1 b 2 2 21 14

Kisvallalat 6 1 K s 3

Leanyvallalat 2 s 1 g e
7. Kozossegi és egyéb

Hagyomanyos 5 E; 3 5 g 8

Kisvadllalat A i & k " c

Leanyvadllalat 2 1 5 g ¥ s
10. Népgazdasdg Osszesen

Hagyomanyos 58 65 84 200 L., 426 905

Kisvdllalat 9 4.4 14 4.5 95 8

Leanyvallalat 2D 49 3.7 84 i 10

x/ A "hagyomdnyos" vdllalati korben az adott mérettartomanyokba tartozd
szovetkezetekkel egylitt.

Forras: Galik-Hallgatdé-Kamards-Urbdnné: Az djtipusd kisszervezetek
198/-ben, Munkaligyi Kutatdéintézet kiadvédnyai, 1988.




Ss4amitdsunk szerint, ha valamennyi kis- és lednyvallalatot
dgy tekintiink, mint ami termeszetes tulajdonosok (egyének, kol-
lektivdk) birtokdba adhatd, s a hagyomdnyos vdllalati korbe so-
roltaknak csak egyharmaddt vesszik 1itt dallami tulajdonkent figye-
lembe, akkor is mintegy 1400 egyseg tulajdonos-valtozasat lehet-

ne azonnal kezdeményeznl.

A kor természetesen ennél joval szélesebb is lehetne. S5za-
mitdsba vehet6k a nagy szervezetek kereteiben ma kvazi onallo-
sdggal rendelkezd, gyakran mesterségesen a nagyvallalathoz csa-
tolt, 's az anyavallalat tevékenységehez malg sem sSzervesem 11-
leszkedd, esetenként tdvoli telephelyi, vagy az autarchias keny-

szerbol vavallalaton beltil mikodtetett, ©ondlldéd gazdalkodasra ai-

kalmas egysegek 1s.

Az iparrdl szdélva Neumann idézi azt, az ipargazdasag, s az
iparstatisztika miveldi korében régtdl tudott tenyt, hogy a ma-
gyar ipar mintegy 1000 védllalata kb. 10 ezer telephelyen muko-

dik, amelyek jelentds hdanyada az dllamositds eldott ondalld kis-

% /

es kozepuzem volt.

Idezl Bago Eszter szdmitdsait is, akiiaz éviized elejen
2000 1pari telephely méretét, s a vdllalati termelési folyamat-
ba kapcsolddasat vizsgdlta. A telephelyek 43 %-a 100 fénel keve-
sebb dolgozot foglalkoztatott, s 16,5 %-ndl a létszam a 20 fot

sem erte el. A vdllalatokndl igen jelent6s a féprofilon kivili

X /

Neumann 1i.m. 8<9. old.




(jérészt a hidnygazdasdg autarhidra Osztonz6 megoldédsaként szi-
letett) tevékenység; szamitdsai szerint az ipari foglalkoztatot-
tak 56 %-a ilyen, f6 profilon kivili gyartasl agban dolgozik.*/

Neumann hozzateszi, hogy a ma statisztikailag megfigyelteken tul

a produktiv termelést kiegészitd tevékenységek (karbnatartds, Ja-

vitds, tartalékalkatrész gydrtds, stb.) ardnya ténylegesen valod-
szinlleg jdéval nagyobb, s ezek a tevekenységek plackepesse tehe-=

t6k, ha a szervezeti egysegek oOonallosulnanak.

Az ipari példak a legismertebbek, de az iparhoz hasonldan

rejtett kis-szervezetli rendszert talalunk a nepgazdasag mas aga-

zataiban 1s, amelyet ma elfednek a centralis 1ranyitas 1genyel

szerint letrehozott nagyméretu vallalatok és szovetkezetek.

Az dagazatok belst szerkezetének elemzése - az épitdipartol
a szolgdltatdsokig - elvégezhetd feladat. (A belkereskedelemben
peldaul kezenfekvd az egykor teriuleti elven megszerzett, eseten-
kent tobbszaz kisebb-nagyobb lUzletet osszefogd nagyvdllalatok
felszamolasa, s az lUzletek eladdsa vagy bérbeaddsa. A szolgdlta-
tasokban is még mindig léteznek - indokolatlanul - sok telephe-
lyes nagy- és kisvdllalatok - pl. Budapesten az d4llami fodrdszat-

b6l létrehozott, tobb mint szdz lzletet mikodtetd 10 dllami kisvédllalat, stb.)

A tulajdonosvdltds targyi alapjai tehdt l1léteznek, ha sike-

rul ezeket kibontani a nagy szervezetek burkéabél.

Nyilvdnvald, hogy az dllami szervezetek kis egységeinek ter-
meszetes tulajdonba addsa sem konnyi feladat: a dolgozék és a

vallalatok egyilttes ellendlldsa kozepette hajthatd csak vegre.

— — e
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pago Eszters Dizenzifikdcid az iparban. MTA Ipargazdasagi
Kutatécsoport, 1984.




Kényszer helyzetben (a vdllalat rossz gazdasdgi helyzetébodl ko-
vetkez6 elbocsdtdsok, lzembezardsok helyett) azonban ez esély
lehet a tovdabb mikodtetésre, a tevekenyseg atalakitdsara, mas
profilok meghonositdsara, stb. Az atvetelt - kozponti eszkozok-
kel - sokféle mddon késztetni is lehet (az Gjrakezdési tdmoga-
tas mintdajara adott vasarlasi kolcsonnel, addékedvezményekkel,
stb. Neumann dolgozata az atadasok-atvetelek kilfoldi gyakorla-
tdnak szdmos médjat tartalmazza.) A legkisebb, még 6ndlld miuko-
gesre kepes egysegek onallositasara, 1gy a gazdasagi potencial
csokkentese nelkul lenne megalapozhatd egy masfajta, piacérzé-

kenyebb szervezeti struktdra.

5.2 A decentralizdlddéds létez6é folyamatai

Az 4] vallalatirdnyitdsi formdk bevezetése azzal a nem-
kivant, bar eldreldtott kovetkezménnyel jdrt, hogy - taldn csak
az epitolpar egyes terililetei kivételével - megmerevedtek a val-
FaravismeEreteks "akar az dllamigazgatas, a tulajdonesi. jogasit=
vannyal felruhdzott vdllalati kollektivdk is ragaszkodni kezd-
tek a birtokukba keriilt vagyonhoz. Szdmukra még a rdfizetéssel,
gazdasagtalanul mikod® egységek is értéket képviselnek: munka-
helyeket, épileteket, telket, termeldeszkozoket. A romld gazda-
sagml nelyzat, az infldcidé csak nbveli a hozzdjuky mint a-penzs
nel ertekalldobb, befektetett vagyonhoz vald ragaszkodést. Csak
sulyos gazdasdgi helyzetbe keriilt vdllalatok vdltak meg pl. épii-
letektdl, - akkor is els6sorban a nem-termeld, hanenm joleti céld
uduloktol, 6voddktdl, a munkds-szdlldsoktél, stb. Csupdn a nehany
csodeljdrds keretében keriilt sor a termeldvagyon értékesitésére

1s. Ennek ellenére a gazdasdgban léteznek mind az allamigazgatas

dltal végrehajtott (vagy szédndékolt), mind pedig spontan decent-

ralizdacidés folyamatok.

e e




A kovetkezokben azt vizsgdl juk, hogy ezek mennyiben szol-
gdl jdk a kivant vdltozdsokat, illetve hol és hogyan lehetne ero-
siteni a nagy szervezetek kisebb egységekre bontdsdanak részben

dllamigazgatdsi eszkozokkel, tudatosan vegrehajtott, részben

spontan folyamatait?

Allamigazgatdsi eszkozokkel végrehajtott (széndékolt) de-

gentralizalas tortenik

a./ A szandldsi eljdrdsok sordn (Ganz-Mavag), amikor a

nagy szervezetet allamigazgatasi hatdrozattal bontjdk részekre.

b./ Hasonld médon - d4llamigazgatdsi dontéssel - készite-
nek eld decentralizdldsokat a belkereskedelemben: a tervek sze-
rint meg 1989-ben 15 vallalatot vesznek vissza dllamigazgatdsi

felugyelet ala, uzlethelyiseégeiket értékesitik, majd a hdldzat

nelkul maradt vallalatokat megszintetik.

opontan médon tobbféle decentralizdlddds zajlik.

c./ A nagyvdllalatok korében 1988-ban megkezd6dott a kvézi
reszvénytdrsasdgok szervezése (Medicor, SzKIV, Budaflax, Ganz-
Danubius, Skdla, stb.) amikor a formdlisan ©onédlldsuld egységek
Csaknem teljes vagyona a vdllalati kdzpontbdl létrejové vagyon-
KezelO egyseg birtokdban marad. A formdlis decentralizdlddas - a
sokszor szovatett menedzser-tulajdonldson és a vagyon felélésé-
nek veszelyen tul - a régi szervezeti struktiura konzervdldddsat
Eosielenti,. Emellett - csakigy, mint a szandldsokndl = a letre=

Jovo U] egységek dltaldban a természetes tulajdonosokhoz kerilés

Szempontjabol tdlsdgosan nagyok.




d./ Néhdny vdllalat - korilményei rosszabboddsa miatt - U]
niikodtetési formdt keresett kisebb, periférikusabb (és tobbnyi-
re elavult technikdval rendelkezd) egysége szamdra. (Az egyik
d1talunk vizsgdlt esetben - amelyet Neumann idezett dolgozata
részletesebben is tdrgyal - a dolgozdék szovetkezetet alakitot-
tak . bertik a vdllalati telephelyet és eszkdziket, 0] termekes
ket és piacokat taldlva igen eredményesen mikodnek - €5 szeret-
nének megszabadulni. a vdllalat elavult - a bérlet alapjat jelen-
td - technikal berendezéseitﬁl.)*/ A nagyvallalatok spontan de-
centralizdcids akcidi (az RT-k alapitdsdatél a reszlegek berbe-

addsdig) lényegében a vagyont egyiitt-tartd akciodk.

e./ Mindeddig f6leg a Gazdasdgi Tdrsasdgok égisze alatt
iparvdllalatok is hoztak létre kozos tokebefektetésen, profit-
megosztdson alapuld egységet, elst6sorban a mezdgazdasag-elelmi-
szeripar, de az épit6ipar, kililkereskedelem teriiletén is. (Sza-
nukr6l nincs informdciénk.)*® Ezek a kizeljovében a Tarsasdgi
Torvéenyben engedélyezett valamelyik formdba léepnek majd at. E

tarsasagok problémaja most, hogy szorosan kotédnek a partner-

vallalatok szervezeteibe; sem az iparvdllalat, sem az tsz nem
kKivanja teljesen onalldan, méds feltételek kozdott mukodtetni, s
a novekedesukben sem a piaci kereslet, hanem csak sajat rovid
tavu ertékesitési, foglalkoztatdast, stb. igénye szerint érde-
kelt. (Rdaddsul a tsz-ek - zommel - az innen szdrmazd jovedel-

met az alaptevékenység finanszirozdsdra szdnjék.)
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Neumann Laszld: A nagyvdllalatokrél leszakadd vallalkozasok. Munkaugyi
Kutatéintézet, 1988. Kéziratban.

x¥/ Rendelkeziink egy esettanulmdnnyal, amely a BKV-nak tsz-ekkel, dllami
gazdasagokkal, épitdipari vdllalattal, stb. létesitett 16 gazdasagi

tarsasdagat tekinti 4t. (Boda D.: A BKV gazdasdgi tdrsasdgai. Munkalgyi
Kutatéintézet, 1989. Kézirat. A tdrsasdgok mikodéseét ugyancsak reszle-
tesebben ismerteti Neumann tanulmanya.




B E Fhlytatédnak - egyelbre részleges sikerrel -'a nagy
szervezetek egységeinek ©ndlldésuldsi akcidéi (Granvisus, gyo-

maendrddi kazdngydrtok, stb.)

g./ Erdtel jesebb ©ndlldésuldsi folyamat létezik eés varhato
a tsz. mellékizemdgak korében: a korabban eldnyosebb szabalyo-
zasu tsz-ek egisze alatt megertosodott, Jo piaci helyzetben le=
VO = Vegy enpen toke nelkiil @S onallosulnl kepes: ~ e0ySefex
kivdlnak és 0ndlldé gazdasagl szerepldoként, valamilyen tarsasa-

gl Locmaban folytatjak tevekenyseguket.

h./ Paradox mddon a kisszovetkezetek is osztdédnak - ezut-
tal is a szabdlyozéds hatdsdara valtanak format. Vagyonuk egy re-
szevel KFT-t, vagyes vadllalatot alapitanak, hogy ily médon meg-

6rizhessék rendelkezési jogukat az egyéebként oszthatatlanna va-

16 szovetkezeti vagyon felett.*/

Mindket folyamat kinal a természetes tulajdonlast elbOsegi-

t0 lehetseges lepeéeseket.

a./ Az eddigi szandldsi el jdrdsok a decentralizdldssal nem

mentek tul a nagy, ondlld egységek létrehozdasédn. Holott ennél

az akcional - amennyiben a jovoben sor keridl ilyenre - kindal-
kozik leginkabb mdéd arra, hogy ésszeri €s gazdasdgos hatdron
belul a lehet® legjobban szétbontsdk a szervezetet. Ennek sok-
fele megolddsa lehetséges: a jol elkilonithetd mihelyek elad&a-
sa - elonyos feltételekkel - az ott dolgozdéknak; vagy bérbeadd-

sa (a vagyonkezelésre kijelolt bankon keresztiil); esetleg lizing

formdjadban.

*/Demcsék Maria: Vallalkozdsok darabokban. Figyeld, 1989. mdrc.9.




Ondll6 - az eredeti cégtdl fiiggetlen - szervezetté alakithatd
szdamos tevékenység: a kutatds-fejlesztesrdl a marketingen,
evervezesen, sth-n 4t a karbantartasig. Az U] szervezetek 38
legklilonbG6z6bb szerztdéses, profit-megosztasos, tokejuttata-

si, stb. kapcsolatban dllapodhatnak meg a volt anyavallalattal;
erre a nemzetkozili szakirodalom szamtalan megoldast kinal. A le-
nyeg az eddigi gyakorlattdl Joval messzebbre lepes: nemcsak az
ondlldsithatd nagyobb egységek, hanem a lehetd legkisebb - teny-
legesen eladhatd - egysegek kialakitasa. A vetelek - ahol szuk-
séges - megkonnyitheték hitelekkel (ma a Foglalkoztatdspolitikai
Alap az ©ondlld egzisztencia alapitasara vallalkozd munkanelkull-
eknek 300 ezer Ft-os kamatmentes kolcsont nydjt 3 éevre, 1lletve
a kamatot az FA terhére fizeti, ez 10-20 f0 eseten tobbnyire
elégséges lehet az induldashoz. A nemzetkozi gyakorlat tobbfele
megoldast 1s kinal: Francliaorszagban peldaul a munkanelkull se-

gely 5 evre szamitott osszeget tokeként bocsdatottdk az onalld

egzisztencidt alapitdk rendelkezésére. )

b./ A kereskedelemben - ahol vitathatatlanul indokolt és

surgetd a nagy szervezetek felszdmoldsa és a boltok természetes

tulajdonosok birtokdba addsa - valdszinileg nem az dllamigazga-

tasnak, hanem megbizdsdbdl vagyonkezeld szervezetnek (bankok)
kellene a szervezet-dtalakitdst (vagyon-hasznositdst) elvégez-
nie. A kritikus vagyon-rész feltehetden a bolt-hdldzat, amit va-
loszindileg nem eladdssal, hanem bérbeaddssal lehet a legel®-

nyosebben hasznositani, kiilondsen, ha az lizlethelyiségek amlgy




is a tandcsok tulajdondban vannak. (A helyi tanacsok, onkormany -
>atok ebben a vonatkozédsban természetes tulajdonosnak mindsul-

nek.)

Az dllamigazgatdsi dontésre végrehajtott decentralizalasok kulcs-

kérdése a vagyon Osszetételének elemzése (ingatlan, termelGeszko-

76k, készletek, stb. mértéke és ardnyai) mert csak ez adhat meg-
feleld tédmpontot az értékesités mdédjaihoz, s teszi elkerilheto-
vé a koridbban elkovetett hibdkat (mint a lényegében tdoke- eés ter-
meldeszkoz nélkiili kis szolgdltatd vdllalatok felszamolasa, ela-

dédsa helyett dllami kisvdllalattd mindsitését).

c./ A ma mar részvénytdrsasdgként miikodd nagyvallalatoknal

a decentralizdlddédsnak vagy késztetd, vagy kényszeritd megolda-

sal lehetsegesek.

Késztetés lehet, ha a ténylegesen értékesitett, természetes tu-
lajdonosoknak eladott részlegek ellenértékének meghatdarozott ha-
nyaddt (pl. felét) nem addssdgaik torlesztésére, hanem kamatmen-
tes hitelként sajdt vagy mds cégnél befektetésre (részvényvasar-

ladsra) fordithatjdk. (Az érintettek bizonydra készséggel elmon-

ganalkia szamukra vaonzd alternativdkat.)

Kényszeritésnek akkor lenne helye, ha a vdllalatok vesztesegel
ndnek (részvénypiac hidnydban a bankoknak kellene megdllapitani-
ok a kritikus hatdrt) s akkor a bank értékesiti (ha masként nem

lehet, a lehetd legkisebb egységekig lebontva) a veszteseget

kompenzald vagyont.




d./ Osztonzés segitheti az eddig (rosszul) miikodté tokéhez
is ragaszkodd vallalatokat az egyseég teljes onalldsitasdban
(eladdsdban). Ez lehet pl. a 1lizing-szerzddések mértékével
egyez® addkedvezmény, vagy az eladasi ar meghatdrozott hdanyada-
val szabad rendelkezés, stb. (Err6l is célszerii lenne az érin-

tetteket megkérdezni.)

e./ A termelési tevékenységek bovitése, diverzifikdldsa cél-
jabdl létrehozott gazdasdgi tdrsuldsok (jovObeni tdrsasdgok)
eletkepessegeét elsdsorban a piaci viszonyok dontik majd el. Mint-
hogy a legtobb tarsasag mezdgazdasagi ulUzemekhez kapcsolddik, az
alapkerdes a tsz-ek jovobeni helyzete: mennyire kell ragaszkod-
niok alaptevéekenységeikhez, vagypedig mds alternativadk keridlnek
eldtérbe. Az ilyen tdrsasdagok léte (és elmilédsa) ©ondlldsuldsa
vagy bolygo-vallalatkent miukodése a kovetkez®d évek tanuldsi fo-
lyamatakent is kezelhetd: a tdrsasdgi forma kereteit milyen

egyuttmukodesi megdllapoddsokkal tudjdk majd kitolteni.

f./ A nagy szervezetek 6ndllésulni kivdné részlegeit fel

lehetne ajanlani megvételre a kollektivdnak (bdr lehet, hogy ez

Jelentdsen mersékelné a ma sztrdjkokkal is aldtdmasztott ondlldsuldsi kovete-
léseket.) Itt - mint a szandldsi el jdrdsok sorédn ©6ndllésitandé
egysegekneél - megolddst kivdn a dolgozdk vételi szdndékdnak Osz-
tonzése, az értékesités formdjédnak megtaldldsa (eladéds, atadés,
l1zing, stb.). Ez azonban egyszeriibb (eladés-technikai) feladat-
nak tinik az anyavdllalat veszteségének kezeléséhez képest: az
eladdsi 4rbdl reszesedhet-e, vagypedig az egész vételdr (bérleti
d1J, stb.) a vdsdrldsi hitelt nydjté bankot, (jovend&beli) va-

gyonkezeld szervezetet, s rajtuk keresztiil a koltségvetést il-

lesse meg?




g./ A meger6sodott mellékilizemdgak ondlldésuldsa kivant, po-

zitiv folyamat - lathatdan nem igényel kiuls6 tamogatast.

h./ A kisszovetkezetek osztdddsa ma nem feltétlenil pozi-

tiv; mozgatdja azonban az: a vagyonerdekelt tulajdonosok raciona-

lis lépése adott jatékszabalyok kozott.

Osszegezve: a decentralizdlds mai folyamataiban egyeldre a
természetes tulajdonosok magdnkezdeményezései (melléklzemdgak,
kisszovetkezetek) jdtszanak komolyabb szerepet. Az dllami tulaj-
donban lévd szervezetek esetében elképzelhetdek késztetések és
kenyszeritesek a decentralizdalddds - €és a természetes tulajdono-

Ssok megjelenese - erdekében; ezek konkrét mddjait célszeri lenne

mielobb klidolgoznl.

A helyzetet megneheziti, hogy az dllami tulajdond szerveze-
tekben naprdél-napra erdsebb a ragaszkodds a haszndlatukban 1év6
Vagyonhoz. soha 1lyen eros nem volt a "tulajdonosi tudat! mint
ma, aml nemcsak rovidtdvu érdekeltséggel, hanem az egzisztenci-
alls biztonsdg elvesztésének félelmével, s ezért az adott szer-
vezet ugyszolvdn bdrmi dron torténd megdrzésének szandékdval is
parosul. A vagyon - barmi legyen is: bolthdlézat vagy a szokds-
Jog alapjén az orvosok rang szerinti rendelkezési joga kérhdzi
agyak felett; irodahdz, aminek egy resze bérbeadhatd, s 1gy
rendszeres bevételt hozhat, lednyvdllalat vagy csak az ésdi gé-
pek temetdjeként nyilvdntartott telephely - Jjelenti a tevekeny-
seg folytatdsdnak lehet6ségét, s igy az egzisztencidlis bizton-

Bagot. AZ dllami vagyont - 1nkabb, mint bdrmikor - minden cég a




maga javara probédlja hasznositani, s ellendll mindennek, amil
rendelkezési jogdt csorbitand. (Jellegzetes példa a Gelka ese-
te, amely a vidéki szervizeit most KFT-vé alakitja 4t. Az utob-
bi hdrom évben az egységek mar voltak leanyvadllalatok, majd a
kozponthoz tartozd egysegek, késdbb ©6ndlld elszdmoldsd egységek, s
most cserélnek ismét formdt.) A Gelka mint egyszemélyes alapi-

t6 adja a teljes vagyont, s 1gy ove a teljes nyereseg is. A KFT-Be'a
dolgozdk maguk is be kivantak lepni, készek voltak tékét be-
vinni, hogy annak aranyaban reészesedjenek a nyeresegb6l 1s. A
dolgozdk alapvetd, a teljesitméenyeket fellenditeni képes egyer-

telmi nyereseg-érdekeltsége azonban nem érdekelte a sajat le-

tét és vagyonat az 4 formaba tovabbmenteni kivand konzpon-
tot.*/ A valdban ésszeru, valosagos tulajdonosok birtokaba ado
megolddas szerint a vidéki szerviz dolgozdinak kellett volna

KFT-t alapitaniok, kihagyva beléle a kozpontot.)

Ezént -*mint az f£./ pontndl utaltam rd - a kulecskerdes :a

kozpontoknak, anyavadllalatokkal a decentralizalddas kovetkezté-

ben elszenvedett veszteségeinek kezelése. A késztetéseknek csak
ott lehet esélye, ahol a vallalat valamilyen formdban fennmarad.
Ahol az egységek Ondlldsuldsa egylttal az egységek nélkil maradt
kozpont felszdmoldsdt is jelenti (kereskedelmi, vendégldtd vdal-

ratatok, Gelka, stb.) ott valdszinilileg a vdltozdshoz elkerilhe-

tetlen az d4llamigazgatdsi kényszer.

S BT T
UJ erdektelenség - mds formdban. Népszabadsdg, 1989. &pr. 14.




4. Decentralizdlds és vdllalkozas-elenkites

F tanulmédny els6 réczében bemutatott adatok szerint a me-
reteket illetden tulajdonképpen kialakult a nemzetkOzi aranyo-
kat kovetd gazdasdgi szervezet-rendszer. A késtbbiekben meg-
ic g tovdbbi decentralizdléds mellett érveltem, siirgetve a val-
tozatlanul domindld szerepi nagy szervezetek lehetd legkisebb,
még mikod6képes egységekre bontasat, lehetseges mérteku szet-

morzsolasat.

Nem tidlhajtds-e, nem vezet-e felesleges szetaprozashoz a
decentralizdldsnak az elobbiekben megfogalmazott mérteke? A gaz-
dasdg elemi részecskékre bontdsdval nem veszit]jik-e el a reven,

amit nyerhetnénk a vdmon, dezorganizdlva a gazdasdg egeész muko-

dését?

A - természetes mddon felmeriild - kérdésekre tobb kozell-

tésbdl is prdbalok felelnil.

a./ Kozismertségiink miatt csak utalok a nemzetk0zli tenden-
cidkra. A gazdasagtorténészek régtél felhivtdk a figyelmet a
kis szervezetek novekv® szerepére. Egy-két évtizede pedlg egy-
értelmiivé vdlt, hogy a szdzad mdsodik felétdl megfordult a ko-
rébbi idbészak fejlodési trendje: a tomegtermeléssel, s vele a
nagy €s O6ridsi szervezetek elszaporoddsdval szemben a gazdasag
i) igényei - elsdsorban az alkalmazkoddé-képesség novelesenek

kényszere - a kis-szervezetek minden korédbbindl nagyobb tomeget

hivtak eéletre. Ma mar daltaldnosan elismert, hogy szamos teruleten

o




12 kis-szervezetek vdltak a szellemi innovdcié gdécaiva, a modern

technika alakitéivd, felszivdéiva és terjesztoive. (L .2pl, 1oL es

Saie) )

E kis egységek szerepe ma mar joval tobb, mint a hagyoma-
nyos, a kornyék lakoit kiszolgdld ellatds, szolgaltatas, vagy a
kozremikodés a nagyobb cégek termékeinek el6allitdasaban. E sze-
repkor mellett ma mdr vildgszerte e kis egysegek sokasagaban
sziiletik-formdlddik a gazdasdgok Uj tevékenysegi és termekstruk-
tirdja, mihelyeikben a holnap szdmtalan technikal djdonsaga, meg-
annyi kis piacukon a kereslet és a kindlat () szerkezete. (S
mindezzel egyiitt a kis, helyi kozosségek djfajta tarsadalmi vi-
BZonyar s, mint ezt Simonyl Agnesnek az olasz kivdllalkozdsok-

rol szdéld tanulmanya oly kitunden pe‘"lda"zza.)Me

Magyarorszdagon ma a kis-szervezetek zomét a kisiparosok Es
kiskereskedtk adjdk. Csakhogy 1988-ban Magyarorszdagon fele annyil
kisiparos és kiskereskedd volt, mint 1940-ben. A szdrvanyosan
rendelkezésre 4116 statisztikdk szerint az 1930-as kisipari let-

szam 1s Jjelentdsen meghaladta a jelenlegi 90 ezres szamot:

% ariore, Mod.-Sabel, C.F.: The seécond industrial divide.
Basic Books, Inc, New-York, 1984.

X % / S%monyi Agnes: Nagyvdllalatok alkalmazkoddsa, rugalmas Kils-
vallalatok Olaszorszagban. Kandiddtusi értekezés, 1987.




6, sz. tédbldza

0nd116 iparosok és kisipari iizemek szdma 1930-ban

—— == m—

: dii 20-ndl
dQ{e - 1 25 6-10 11-19 tobb  Osszesen
[Jgoé? alkalmazottal dolgozdé telepek szdma

(e azam . 90,870 32,455  27.8B55 3.41%6 '1.144 587 160.855"

2 58, 1 20,8 17.9 24 0,7 0,4 100

%/

Az ipartelepek, mihelyek szama 158.119; a kisiparosok szama €s
a mihelyek szama kozottli elterest a tarsascegek, tehat a ket
vagy tobb iparos dltal kozosen vezetett uzemek magyarazzak.

[f@Enes: Farkasfalve Sander dr.: Kislparl ‘statiszZztika Magydrns -

5Zagon. Magyar Statisztlkal Szemle, XI1II. evi. 1995, 6:5Z.
229248 & old.

A 65 ezer, segederovel dolgozd kisipari miuhelyben a 16 ezer-

nyi csaladtaggal egyiitt csaknem 170 ezer (169.687) alkalmazottat
foglalkoztattak.

1940-ben, a "trianoni Magyarorszdgra'" vonatkozdé adatok sze-
ELEiEspar- 164 .5/08 kisiparos 282.841 alkalmazottal. delgozott.:

Ugyanerre a teriletre vonatkoztatva az orszdgban ekkor - a gyar-

1part is beleértve - 192.315 ipari ilzem mikodott. (A megnagyob-

bodott teridleten 261.441.) A 261 ezer ipari lizemet 264.753 tulaj-

donos tartotta fenn, akik kozott 6.205 volt a jogi személyek,

258.548 pedig a természetes személyek Szgma.*/

X /
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Szalqy Zol@én: Az 194]1. évi népszdmldldssal kapcsolatban vég-
reha;totﬁ altalanos iparstatisztika els6 eredményei. Magyar
otavigztikal Szemle, XXI. évf., 1943. 5-6. SZ2aMs. 268-284 0110




A kiskereskedelem ugyan ilyen széles bédzisu volt. A terme-

szetes személyek (egyéni cégek, kozkereseti és beteti tarsasa-

dok) tulajdondba 1930-ban 51.177, 1940-ben 79,785 tzlet tarte-
zott (ugyancsak a "trianoni Magyarorszig" teriiletére értelmezve);
amelyekben 1930-ban 52.185, 1940-ben 115.840 alkalmazott dolgo-
zott. (Ezenkivil az egész orszag akkori teriletén 6.665 ilzlet

volt jogi személyek tulajdonaban, amelyek tovabbi 39.706 alkal-

mazottat foglalkoztattak - ezek voltak egyuttal a nagyobb for-

gatmat lebonyoel 116, TOKeeros GCegek is.)x/

A kisipar és a kiskereskedelem ondlldinak egylttes letszama ma mint-

egyva 151 ezer: 1940-ben 265 ezer volt. Azaz: minden nemzetkozi

tendencidtdl eltérden még a legkisebb egységek szama sem eéri el

egy gazdasagilag joval fejletlenebb korszak szinvonaladat; technikal

adottsagalk pedig nagyjabdl az otven évvel ezeldtti szinvonalat

képviselik. A foglalkoztatasban szerepik sokkal jelentéktelenebb

Sl

mint 50 évvel ezeldtt: akkor mintegy 400 ezer embert foglalkoz-

taiktalk - most /0 ezret.

b./ A gazdasdg mikodése nézépontjdbdl a kis szervezetek
mindegyike piac-szervezd és piac-épit6: létrehozza a maga placat.
Anelkiil, hogy a piacelméletek bdrmelyikéhez itt kapcsolodni ki-

vannek, csupdn egyetlen vonatkozdsra utalok, arra is csaknem k@z-

helyszeri egyszeriisitésekkel.

L o e e e . o e e il P E— | R e J—



A hazali kozgazdasagl 1irodalom evek dta hangsulyozza,
hogy minden gazdasdg 3, egymdssal szoros kapcsolatban allo,
gavmasct szintelentil korrigalo piac letet felftetelezi: az apu=g

/

P 5 : ' : o N ; .
a ‘munkaert-. és a toke- (hitel, pénz) piacat. Az érvelések
els6sorban a hidnyzd tokepiac intezméenyesiteséenek szikségesse-

gét bizonyitottak.

Itt a "piacot" a szervezeti méretek nézo6pontjabdl érintem.

Koztudott, hogy - er6s egyszerusitéssel - a vadllalkozasok ha-

tokorét tekintve négyféle piac kulonboztethetd meg: a lokalis,

a regionalis, az orszagos e€s a nemzetkozl piac. Ezek mindegyike
SZerves resze az aru-, a munkaerd- es a tékepiacnak, osszmuko-
déesere azonban mas-mas modon gyakorolnak hatast. A szervezetek

merete sok kivetellel ugyan, de tobbnyire szorosan osszefligg

piacl hatokorukkel.

Lokalls - a szukebb-tdagabb kornyezet lakdinak igényeire
epuild - piaccal rendelkezik a kisdru-termel6, de foként a Javi-

t6-szolgdltatd kis-szervezetek (jellegzetesen a kisiparosok)

sokasaga, s a helyi kiskereskedelem.

E Kis szervezetek kindlata jérészt egyéni vagy csalddi
munkavegzesen alapul, alkalmazottal egydltalidn nem, vagy csak
=7 ot toglalkoztatnak. Jo résziik nem a tdSkebefektetés nove-
Lesere . gcelpan a megélhetésre orientdlt. A lokdlis - egy-egy

kls szervezet létalapjaként megszervez6dd - piacok nélkiil azon-

ban nincs piacgazdaség.

% /

geeerrol: Tardos Mdrton: A szabdlyozott piac kialakitdsé&nak
feltetelei. Kozgazdasdgi Szemle, 1985/11.




A regiondlis - szélesebb kornyék igényeire szervez0do -
darutermeld és szolgdltatd egységek (a sokfele igenyt kielegil-
teni képes autojavitdktol a kis-druhdzakig) tobbnyire mérete-
ikben is valamivel nagyobbak: esetleg haldézatok es lancok he-
lyi egységei; létrehozdsuk, mikodésik jelentGsebb tdket 1ige-
nyel, stb. Tulajdonosaik inkdbb érdekeltek a termeldvagyon no-
velésében, mint a lok4dlis piac szerepldi; a sikeresek orszagos
vagy akdar nemzetkozi hatdékoridve is nohetnek; placuk azonban
els6dlegesen a régié marad. (Ebbe azonban beleértendb6 szoros
kapcsolatuk mind a lokdlis piac szerepldivel - akiktol pil.
drukat, szolgdltatdsokat vdsdrolnak -; mind pedig az orszagos

és nemzetkozi piac régidbeli szerepl6ivel, amelyeknek beszal-

l1itéi lehetnek.)

Orszdgos és nemzetkozi hatdkorive dltalaban a nagyobb - a
termékek vagy szolgdltatdsok specidlis fajtdit, valasztekat
esetleg novekvd mennyiségben is nyujtani képes - szervezetek
vdlnak. Ezek sem feltétlenil mammut-cégek, hanem sokfele mere-
tu kisebb-nagyobb szervezetet ﬁsszekapcsolé’tevékenységﬂket az

adott célra megszervez®d és osszehangold, egymdssal kooperalo es

bedolgozdé cégek halmaza lehet. A bedolgozd cégek "piaca" - fo6-
ként vagy akdr kizdrélag - a tevékenységet szervezd cég (ami

egydttal ilymdéddon a helyi, regiondlis munkaerd-piacnak 1s Szer-

veztjéveé valik).

A fenti, elnagyoltan leirt ismérvek bizonydra feleslegesse
teszik, hogy a magyar gazdasdagban a szervezetek piaci hatékoreét

elemezzem. Nyilvédnvald, hogy teljességgel elégtelen a 1létezd




lokdlis piac; a regiondlis piacokat - ahol egydltalan kialakul-
tak - a nagy szervezetek hdlézatai uraljdk, s hidnyoznak (il-
letve jobbdra csak a nagy szervezetek részeként, az autonam
gazdasdgi cselekvés lehet6ségétél megfosztva léteznek) a regi-
ondlis igényekre szervezdodd kis-kozepes meretu gazdalkodd szer-
vezetek; az orszagos és a nemzetkozl placokon az autarchiara

berendezkedett, figgelmi kapcsolatokkal megszervezett cegek

vannak jelen.

A plac-szervezes, az egymasra epuld, egymast kiegeszito
hatdkoru aru-, munkaerd- es tokeplacok lete a legkisebbeknél
kezdddik; hianyuk megakadalyozza a szerves novekedest, a szeéele-
sebb hatdkoriu egysegek természetes kialakulasat és mukodesl za-

varokat okoz az egeész gazdasagban.

c./ A kisebb méreti gazddlkodd szervezetek természetes tu-

lajdonformaja az egyéni vagy tdrsas magdntulajdon. Hazdnkban az
allami és a szovetkezeti tulajdon nem kielégitd mikodésének Jja-
vitasara évtizedeken 4t torténtek kisérletek a magédntulajdon
szimulalasara. Ilyennek tekinthetd a mez6gazdasdgban kezdeménye-
zett megannyi kisérlet, amelyek a tagok és alkalmazottak munka-
vallaldl erdekeit igyekeztek a tulajdonosi érdekhez kozeliteni;
de 1lyen - mint errdl mdr sz4é volt - a belkereskedelemben és a
szolgaltatdsokban meghonosult, sokféle szerzddéses és dtaldny-
elszamoldsd érdekeltségi forma. Ezek kétségteleniil eredménye-
sebbnek bizonyultak, mint a puszta munkavdllaldi érdek, de fel-
tehet6en kevésbé hatékonyak, mint az egzisztencidlis biztonsdg-
gal, a tevékenység bévitésének vagy sziikitésének eselyeivel 1s

kalkuldlé tulajdonosi érdek.




A magdntulajdon szimuldldsdnak hattereben az ideoldgilail
dogmdkkal meger6sitett nagy szervezeti érdek allt: az allami

é6s szovetkezeti tulajdonba kerilt vagyon egyiutt-tartasa.

Az utdébbival - s vele az egész gazdasdgirdnyitasi rendszer
adott, a nagy szervezetek irdnyitdsdra berendezkedett apparatu-
sajval és médszereivel - még tdvolrél sem sikerult megkuzdeni.
S6t, a gazdasdgpolitika deklardlt szandekali elleneére (bar nem
kozremikodése nélkil) meger6sodtek a vagyon egyltt-tartasanak
intézményi feltételei, nyiltabbd és minden korabbindl ersdsebbe

téve a nagy szervezetek ehhez fiiz6dd érdekét es érdekervenyesl-

t6 képességet.

Ebben a helyzetben - amikor a nagy szervezetek a rajuk bi-
zott vagyont mint sajdtjukat kilonboz6 tdrsasdgi formakba atment-
hetik - valdszinileg elkerilhetetlen az dllami beavatkozas a va-

gyon (vagyonrészek) magdntulajdonba addsa érdekeben.

A "népi részvények" (jabban széles korben propagadalt forma-
ja azonban ezidttal is csak a magdntulajdon szimuldldsdhoz vezet-
ne. A célszeri megoldds csak a nagy szervezetekb6l levalaszthato

legkisebb, még cndlldan mikodni képes egységek eladdsa (hosszabb

tavon lizing-szerz6déssel dtaddsa) lehet.

d./ A gazdasdg szervezeti (és tevékenységi) struktidrdja

atalakitdsdnak elkerilhetetlen kiséréjeként Ugyszdlvdan minden

program jJelentds munkanelkiliséggel szamol.
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ném, csupdn néhany tenyre szoritkozom. A hagyomanyos magan-
szektor szerény mértéki novekedése, s az Gjtipusid (1982 dta
l1étez6) kisszervezetek 1982 ota sajat er6bdl mintegy 240-250
ezer Uj munkahelyet teremtettek (itt nem szdmolva a pusztdn for-
mat vdltd dllami kis- és ledanyvallalatokndl, s a nem Uj alapita-
s kisszovetkezeteknél foglalkoztatottakkal). Osszehasonlitasuil:
dllami eszkozokb6l, tobb milliardos raforditassal - az 1990-re
tervezettet is ide szamolva - kb. 9.500 4j munkahely létesul.

A kis szervezeteknek meg oriasi a felvevd-kéepessege: megfeleld
feltételek esetén, ha minden ma mukodd kis-szervezet csak egyet-
len fé6foglalkozasuval boévulne, azonnal 150-160 ezer embernek ad-
na munkahelyet. (Egyeldére a munkdt kerestk szdma ennek kb. tize-
de.) Természetesen ez csak elméletileg igaz, hiszen a kis-szerve-
zetek zomet add kisiparossdg nagy hadanyada eddig 1s, ezutdn 1is
alkalmazott nélkul dolgozik. De a kis szervezetek méretei - az
atlagos letszamokat tekintve - évek 6ta alig vdltozdan kicsik,
sO0t 1gen kicsik. A meglévok szerény novekedése azonban tiz- és

szazezreknek Jjelenthetne munkahelyet; a nagy szervezetekbdl ki-

vald, onallésuld kis egységek pedig egydttal a munkahelyek meg-

orzeseét is jelentenék.

Az utobbi azert is lényeges, mert egyldttal ez az egyik
utja a szerkezet-dtalakitdsnak: a gazdasag nem képes megujulni

a regl szervezeti struktudréban.

% /

Afkérd%st reszletesen tdrgyalja "A gazdasdg munkahelyteremtd
kepessége" c. cikkem, Gazdasédg, 1988/3.




5./ A jovébeni természetes tulajdonosok

Ma Magyarorszdgon egyetlen 0sztonz0o forma létezik az onal-
16 egzisztencidk alapitdasara: a munkanélkilieknek adhatd ujra-
kezdési tamogatds. Ezt - a dolgot természetéb6l kovetkezoen -
csak a munkanélkiiliekké vdlék kaphattdk meg, mikozben sokszaz,
a tédmogatdsért jelentkez6 nem-munkanelkull potencidalis vallal-

kazGt. etutasitottak.,

Nyilvdnvaldé, hogy a jovendo vdllalkozék két korhoz Tarbez=

nak: mindenekeldtt az ©ndlld vdllalkozdsok hatdaran levok, az

411ami és szovetkezeti szektorban szerz6déses vagy berletli vi-
szonyban 4116k; a foként vagy teljesen mellékfoglalkozdsudakbol
4116 térsasdgok, s a mellékfoglalkozdsd kisiparosok. Ezek, 3

maguk kis piacait esetleg évek ¢6ta épitgetdk merik a mar Kipro-
bidlt tevékenységre alapozni maguk eés csalad]juk egzisztenciajat.
Létszamuk ma tobb tizezres nagysédgrendii, s az ondlldsulasok ebD-

ben a szférdban a tapasztalatok szerint jelentds lakossagi 10-

keket mozgatnak meg.

A mdsik kor: a vdllalati szerkezetvdltdsok soran megszun-

tetésre, bezdrdsra itélt kis egységek dolgozdi. Esetikben az

ond116véd (tdrsasdggd) vdlds tobbnyire nem kivédnt, de valdszinu-

leg elfogadhaté megoldds: munkahelyiik megbrzésének célszerd utja.

(A vagyon hasznositdsdnak természetesen az eladdson kivil
g8zanos formdja lehetséges: példdul a bérlet; a lizing, vagy mu-
szer-dllomdsként ilizemeltetés; az iizletnév-haszndlattal (franchise)

egybekotott szerzodés, stb. - ezeket itt most nem tdrgyal juk).



Mindkét korhoz tartozdk ondllésuldsa sokoldald Gsztonzest
kivén.*/ Itt a teljesség igénye nélkil emlitink nehanyat. Min-
denekeldtt - ahol a tevékenység igényli - az indulashoz megha-
tdrozott hédnyadd tékejuttatdst, olcsé hitel formajaban. Az egy-
ség addigi dolgozdéinak - amennyiben vevokent jeletkeznek - ked-
vezményes hitel, eldvdsdrldsi joggal egyhekotott 11Z1img 18Tl
ajadnlhaté. Diczhdzi javasolja a kisvallalkozasok forgo-eszkoz
sziikségletének banki hitellel torténdé segitését is, (s ehhez a
bankok factoring szolgdltatdsat dllami tdmogatdssal felélenkite-
ni). Mé&s oldalrdél: javasolja az dllampolgdarok befekteteselit -
részvényvasarldsait - meghatdrozott osszegig az 5zJA-bodl leir-

hatova tenni.

Tdl az emlitett, és mas sokhelyitt megfogalmazott, a mu-
kodést eldsegitd kiilonféle addokedvezményeken, garanciakon, alap-
vetd fontossdgl a kotelezd tdrsadalombiztositds djra-szabalyo-

z4dsa, tobbfokozatd - vdlaszthatdé - biztositdasi mertekekkel.

E rdaforditdsokhoz alapvetd fedezetként az dllami tamoga-

tdsok tovébbi erdtel jes csokkentése szolgdlhatna; ehhez - mint-
egy p6tldlagos forrdsként - kellene szdmitani a lakossagl be-
fektetesekre.
X
X X
%/

Igeq sok megszivlelend® javaslatot irt le Diczhazi Bertalan
g revelh, 1989. febr. -1 szamaban.




Bir e tanulmdny szamos kerdest hagyott nyitva, befejezésil
csupdn egyetlen kérdésre kivanok visszatérni: raciondlis-e a
dolgozatban sugallt, még tobb egyeni és kisméreti vdllalkozdst
szorgalmazd torekvés? Esszeri-e elaprdzni a lehetséges hatdrig

a nagy szervezeteket?

Véleményem szerint - a termeszetes tulajdonosok megjele-
néséhez - ma Magyarorszagon ez a leginkabb jarhatdnak igérkezo
it. Mds kérdés, hogy milyen feltételeket kell majd kialakitani
jovobell novekedeésikhoz, terméeszetes kapcsolataikon alapuléd

esetleges fuziodik, formavaltasaik éerdekében.

Feltetelezhetd, hogy az dtalakulasi torvény feltételrend-
szere kozepette vegbemend szervezeti formavdltdsok - noha eset-
leg tovabb novelik a gazdasag onalld szerepldoinek szamat - sem
tudjak erdemlegesen élénkiteni a vdllalkozasokat, azaz a sze-
replok versenyét piaci pozicidik erdsitése érdekében. A verseny
elenkitéseére mindaddig nem is lehet szdmitani, amig hidnyzik a
gazdasagbol a tdéketulajdonosok természetes érdeke dltal diktdlt
vagyonerdekeltseg, amely a kereslet és kindlat vdltozd igényeihez

1gazodva folyamatosan dtrendezi a tevékenységeket és a szervezeti

formakat egyardant.

budapest, 1989. majus




