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A technika, a munkaszervezet és az ipari munka

Az olvasék ritkdn hisznek s bevezetd
szovegek Onkritikus &llitdsainak, s hajla-
mosak a szerz8k kotelezd szerenységeként
ertelmezni mindazt, '
eredmeényeir6l mondanak. Ezuttal azonban
meértékadonak fogadhatjuk el a méltdn
elismert szociolégus szerzoparos onértéke-
lését. Azt is, hogy a konyviikben foglalt
ismeretek j6 része ,,valészinfileg novum
lesz a hazai olvasék széméra’’, s hogy
8 témaba tartozé néhdny Osszefiuiggés
viszonylag kielégité elemzését’”’ adjik; de
azt 18 — mint 8szintén elérebocsatjak —,
hogy ,,szamos szempontbo6l alulmaradtak’’
a valasztott témédval szemben: kutatdsaik
,csak néhany kérdésben hoztak igazdn
ujszeri tudomédnyos eredményt’’, egyes
vonatkozasokban azonban ,,nem hoztak
olyan jellegli és min6ségli eredményeket,
amelyek szélesebb érdeklédésre tarthatnd-
nak szamot’”’. Mindezért a nagyon szép
kiallitasu uj konyviiket eleve szerényebb
1igénnyel ,,tanulménykotet jellegtinek’ mi-
nésitik.

A konyv mindsitését illetéen tulajdon-
keppen be is érhetnénk a szerz6k onértéke-
lésével. Az 6t fejezetbdl 4ll6 munka valé6-
ban leginkabb tanulmanykotet jellegii, s a
fejezetek méds-méds oldalrél igyekeznek
bemutatni az alapgondolatot: a technikai
fejlédés, s a munkaszervezet véltozésai
kozepette az ipari munkdsoknak a munké-
Jjukkal kapcsolatos elégedettségét. Az 1.
fejezet a torténelmi dttekintés igényével
vazolja fel az ipari munka és a technika
altalanos elméleti kérdéseit. A II. és a 111.
fejezet gazdag szakirodalmi feldolgozéas
keretében, empirikusan vizsgédlja a munka-
sok igényeit, 8 elégedettségiiket; mégpedig
a technikal eszk6zokon, a munkaszerveze-
ten tulmend, szélesebben értelmezett ,,teI:-
melési rendszer’’ adottsdgainak fuggve-

nyében. A IV. fejezet a hagyoményos auto-
ipari szerel6szalag felvaltdsdra irdnyuld
svéd kisérleteket ismerteti, az V. pedig
az ipari demokrdcia fejlédésének, a vezetes
és a munkasok egyuttmiikodésének elvi és
gyakorlati kérdéseit elemzi. Y

Az igényes témak, s a konyv kétségtelen
erényei ellenére vajon mért nem hozott
a véallalkozds igazi sikert? A szerz6k

egyetlen — altalaban 6nmagdban is elég-
seges — okot adnak magyarézatul: a téma
nagysaganak és kutatdsdnak nehézségeit.
A téma — a munka mai vildgdnak dbri-
zolasa — valdéban leny(igboz6en nagy.
S minden mai szerzd szdmadra még nehe-
zebbé teszi a viallalkozést annak tudata,
hogy olvaséik az ipari munka vildga
régebbi torténetének fejezeteit feliillmilha-
tatlan el6doktél ismerik. Olyan gondolko-
dotél, mint a kizsdkményoldst és az
elidegenedést megrdzé és forradalmasité
peldak sokasdgdval bizonyité Marx. Olyan
ir6t6l, mint a szdzad2lén az ipari termelés
akkor modernek szdmité korulményeitél
visszadobben6 Kafka. Olyan miivésztéi,
mint a futdészalag iszonyti monoténidjat
a Modern id6k burleszkjévé transzponalé
Chaplin. Olyan kutatoktol, mint a ,,munka,
teldaraboldsdnak’’, a munkafeladatok egyre
aprobb részekre bontdsdanak kovetkezmé-
nyeit elemzd8, immadr klasszikusnak szamité
G. Friedmann. A munka mai vildgdnak
bemutatdsdhoz ezért nagy szerénység és
nagy batorsag kell — még akkor is, ha a
mal olvasék méltanyosak, s nem a nagy
el6dok munkéait haszndljak meércéiil, s ha
orommel fogadjak az eleve szerényebb vil-
lalkozasokbodl szarmaz6 ) ismereteket.
Ezattal azonban a kutatés nehézségeit
a szerzOk maguk fokoztédk azzal, hogy az
eredetli, még sok szempontbdl éretlen
kutatdsi témadra alapoztdak tiz év kutatd-
munkajat. Az eredeti — a 60-as évek
végén egy magyar gépipari vallalatndl
a munkasigények szerkezetérdl, s a mun-
kaval valo elégedettségrél elkezdett, annak-
1dején még tobb iranyba és sokféle mdédszer-
rel tapogat6z6 — kutatds az évek soran
tobbszor valtott iranyt, s némileg més-més
vezermotivumot kovetve novekedett egy
nemzetkozl vizsgdlatig. Ekozben azonban
az eredetl kutatéds szamos gondolati és
modszerbeli esetlegessége mar adottsdgként
oroklédott tovdbb a késb6bbi kutatdsi
fazisokba. A mintegy tizéves kutatdsi
1d6szak utdén — mialatt a szerzék meg-
tanultak mindazt, amit most az olvaséknak
atadhatnak — kiilonosen szembet(ind az
egykor1 alapok elégtelensége, a munkés-
igények szerkezetének, s a munkéval vald
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elegedettségiik vizsgdlatanak roppantul
leegyszer(isitett felfogasa (I1—1II. fejezet).

A konyv értékei ott bontakoznak ki,
ahol a szerzék a leginkabb el tudtak tavo-
lodni az eredeti kutatdsi koncepcidé gyenge
pontjaitol; mégpedig elsésorban a nemzet-
koz1 szakirodalom attekintésekor, s a
rendkivil érdekes svéd kisérletek bemuta-
tasakor.

A kotet egylk kétségtelen érdeme, hogy
minden f§ témdt elméletileg megalapozva,
a kiulonféle felfogasokat ismertetve-érté-
kelve targyal. Jelentbs szolgdlatot tesz a
magyar olvasonak példdul azzal, hogy
— Jorészt éppen az el6z6ekben elmarasz-
talt 11. és III. fejezetben — rendkiwviil
alapos, bibliogratial adatokkal gazdagon
alatdmasztott attekintést-értékelést ad ar-
rol a szertedgazd, eredményekben gazdag
kutatomunkarol, amelyet f6ként pszicho-
logusok, szocidlpszicholégusok végeznek
vilagszerte az ipari termelés technikai
eszkozel fejlédésének az emberi munka
tartalmara gyakorolt hatasardél. Hasonléan
alapos 1smereteket ad a ,,részvételrsl’”’ az
V. fejezet — mads kérdés, hogy egyes kovet-
keztetéselvel az olvasdé vitatkozna. (K4r,
hogy az 1dézett miivek hidnyzanak a konyv
vegen kozolt, ismeretlen szempontok sze-
rint Osszedllitott, nagyon révid bibliogré-
f1abol.)

Az elméleti kérdések tdrgyaldsa is
magan visell azonban a fokozatos érés
jegveit. Az 1. fejezet példdul, torténelminek
szant elemzeéseivel inkdbb elkedvetleniti
az olvasot,semmint érdeklddését felkeltené.
Raaddasul a fejezetet tdrgyi tévedések is
terhelik. (Példaul polgari szervezet-szocio-
logusnak nevezi a kozgazdasdgi Nobel-
dijas H. A. Simont, s az ugyancsak kéz-
gazdasz J. G. Marchot (31. 1.) s némileg
felreérti allitasaikat is. Vagy: bukottnak
tekintl mind a taylorizmust, mind a Human
Relations iskolat (25. 1.), holott a valahai
klasszikus irdnyzatoknak szdmos alap-
gondolata €l és virdgzik ma is. Egvebek
kozott — mint a 1V. fejezetbdl kit{inik —
jorészt a Human Relations irdnyzat torek-
vesel alapozzdak meg a mai svéd kisérleteket
18V 6. 118,51 186, 68.191. 1)

A szerzdk egvik legfontosabb torekvése
az volt, hogy tullépjenek a sokdig legdltals-
nosabb, klasszikus sémén, az ember —gép

A XX. szdzadban ndlunk elsorvadt
egy nagy, XIX. szdzadi értelmezé miifaj.
Bsszétanulmdnynak nevezhetném, de angol
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viszonyan, s azt az err}'ber-te‘}'melési rend-
szer kapcsolatava s.zelesit.s’ek. Eljutne.k
ugyan eddig, de — mint sajat legjobb pél-
daik is tanusitjak — meg ez 18 keveés.
Mert igaz ugyan, hogy a sgervez?ten belil
a termelési rendszer milyensege meg-
hatdrozéan alakitja mind a munkas-
igényeket, mind az elegedettseget, de a
termelési rendszer maga is allanddéan alé-
vetett a szervezeten kivuli — valtozd —

koriilményeknek. Vi
Az ember viszonya a munkajahoz, a ter-

melési rendszer (benne a technikail véalto-
zdsok) tlirése, elfogaddsa vagy elutasitdsa,
értelmezhetetlen a — gyakran trivialis —
kiils¢ korulmények figyelembevétele nél-
kil (mint a munkaer6hidny vagy a munka-
nélkiiliség, a stagnalo, csokkend vagy
novekvd életszinvonal stb.). A kdonyvnek
azok a legjobb részei, ahol a termelési
rendszert6l is sikeriil tovabblépni a munksa
vildgat korillvevd, annak jelenségeit meg-
hatdrozé tdarsadalmi-gazdasdgi valdsdgig;
ahol a munkéds és munkdajanak kapcsolata
a konkrét tarsadalmi-gazdasagi korilmé-
nyekbe agyazodik, onnan Lkapja meg
magyarazatat. Ilyen pl. a II1. fejezet tobb
része (kiulonosen a munkasok tilzott fele-
16sségérzetének objektiv magyarazata, a
nem-hivatalos jitasok oka, a motorgyar-
egyseg esete stb.); tovabba a kittind IV.
fejezet a svéd kisérletek mddszeres leirdsé-
val, okainak magyarizataval, eredményei-
nek ertekelésével. E kisérletekbdl nyilvén-
valo, hogy sokféle tdrsadalmi-gazdasdgi
korulmeény (az altaldnos miiveltség nove-
kedéeset6l a dolgozdi érdekképviselet és
erdekérvenyesitési képesség er6sodéséig)
vezetett a hagyomanyos futdszalag felsz4-
molashoz, a modern mesébe ill6 munka-
szervezetek kialakitasahoz, a munkdsokkal
valo egyuttmiikodés, a ,,részvétel” igény-
leséhez.

A tiz év kutatdémunkdja sorian a szerzdk
sokmindent megtanultak, amib&l mdsokat
1s sok mindenre megtanithatnak. Sikere-
sebb lenne a konyv, ha tapasztalataikbdl
csak azt adtdk volna kozre, ami kidllja
az 1d0kozben megszerzett ismereteik kriti-
kajat is. (Kozgazdasdgi és.Jogi Konyvkiads,

1981. 303 1.) (Lo
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Németh G. Béla:
Kulld és kerék;

Apust szemletanulmdnynak is mondhatném.
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