A bibliai atok még ugy szélt: orcad veritékkel keresd meg mindennapi kenyered.
Az atok ,iizenete”, hogy a munka biintetés, amellyel 6sei vétkéért fizet minden ember. A
gorog skhole valojaban szabadidot jelent, a tanulds, miivelodés évezredekig azon
kevesek kivaltsaga, akiknek nem kell dolgozniuk. A XX szazad masodik fele azonban
ujfajta megosztottsag kialakulasat hozta. Mikozben az osztilyok megsziinnek, ajabb
kasztrendszer van kialakuloban: a munkat taldlni és megtartani képesek kasztja, és
azoké, akik joszerivel egész életiikre kiviil rekednek a megélhetést és értelmes
elfoglaltsagot egyarant jelenté munka vilagan.

Mar a régi kozmondasok is érvényliket vesztik. Aki megfogadja a tanacsot, - a suszter
maradjon a kaptafanal - az majdnem biztosan csuszik egyre lejjebb a foglalkozasi
hierarchiaban, és keriil a periféridra. Az embernek ehhez nem is kell kiilonosebb
tarsadalomismeret, elég ha korbenéz. A 32 éves Hajdu Andrds most végez — évente sulyos
szazezreket fizetve - egy, reményei szerint, keresett papirt add menedzserképzét. O a féiskola
elvégzését kovetd masodik - harmadik évben jott rd, ha tizemmérndki diplomdja mellé nem
szerez még egyeb végzettséget igencsak kilatastalan jovo var rd.” 40 - 50 éves munkatarsaim
— diplomasok 6k is - kis zacskoban hoztdk hazulrél az elemdzsiat, hogy ne kelljen ebédet
fizetni. Napi 8-9 orat gérnyedtek a rajzok folott. Reggel mar szorongva jottek be, és vitték
haza a szorongast, mert nem volt nap, hogy valamilyen leépitési pletyka szarnyra ne kapott
volna. Es tudtik, ha innen kiteszik éket, alig van reményiik, hogy talalnak masik helyet.”
Andras komoly piackutatast, koltség-haszonelemzést végzett - mi az, amit még képes
megfizetni és megfeleld képzést ad - hogy milyen képzésbe vagjon bele, amely mérndki
diploméjat kiegésziti. ,,A hajrdban vagyok — fogalmazza meg — most dol bekeriilok-e az
elitbe. Az, aki 35 éves koraig nem jut el jol fizeto, felelds pozicidig, annak mar nincs reménye
a karrierre.”

A valtozas liteme hihetetleniil gyors. Példa erre a magyarorszagi foglalkoztatottsagi
szerkezet atrendezddése is. A szazadfordulon — Osszegzi a munkaiigyi kutatd Laky Teréz - az
embereknek tobb mint hattizede dolgozott a mezdégazdasagban és alig 15 szazaléka az
iparban, egynegyediik pedig a szolgaltatdsokban. Mult év végén a mezdgazdasaggal
foglalkozdk a lakossagnak alig 7 szazalek tették ki, egyharmada dolgozott az az iparban, €s a
szolgaltatasi szektor részesedése kozelitette a hattizedet. Es még nem értiink az atalakulas
végére. A legfejlettebb ipari orszagokban a mezdgazdasagban dolgozok aranya 2-3
szazaléknyi, a szolgaltatasban foglalkoztatottaké héttized koriil van. Az iparban alkalmazottak

aranya elorejelzések alapjan megmarad ugyan 30 szazalék koriil, am a kdvetelmény mas lesz



irantuk, mint akar manapsag. ,,Az iparban mar olyan mértékii a befektetet toke és tudas,
aminek a kezelését nem bizzak akarkire.” — jegyzi meg a kutatd. Ez jellemzi azonban a tobbi
szektort is. A szamitogép vezérelt kombajn is magas szakértelmet kivan, s a szolgaltatasok
struktiraja nem kiilonben gyorsan valtozik. A dijbeszed6bol bevasarldo kdzpont dolgozdja, a
banki ligyintéz6bdl elektronikus rendszerek feliigyelje lesz

A gazdasag, a foglalkoztatds szerkezetének valtozasaval a tarsadalmi szerkezet is
alapvetden megvaltozott. A szazad elején, Magyarorszadgon, gyakorlatilag kasztrendszer volt,
amelybdl nagyon nehéz volt a kitérés — emlékeztet Laky Teréz. Ugyanakkor a kozvetlen
kozosség gondoskodott azokrol, akik valamiért munkaképtelenek voltak. A ,mindenki”
alkalmazott — nemcsak a kdozhivatalokban, hanem az iparban mezOgazdasagban ¢és
szolgaltatasokban is - a fejlettebb ipari orszagokban is a 2. vilaghaboru utan valt altalanossa.
Az alkalmazotti 1ét elényei — amit jorészt a szakszervezetek értek el - a kotott munkaidd, a
bérmegallapodas, a fizetett szabadsag, a fizetett iinnepek és a nyugdi;.

A hatrany — amit a nyugat-eurdpai orszagok mar vagy negyedszazada, a volt szocialista
orszagok a rendszervaltas kovetden éltek meg — az, hogy ennek a vildgnak a megvaltozasa
Eurdpa szerte milliokat sodor kilatastalan helyzetbe. Negyven-6tven éves korban, még ha el is
szénja magat valaki a tanulasra, hol kell palyakezdoként? Keserlien groteszk tiikre ennek a
dilemmanak az ,,Alul semmi” angol film, amelyben a korosodd f6hdsok, munkéjukat vesztett
acélipari munkasok, Chippendale fiuknak, azaz férfi sztriptiz tancosoknak képzik at magukat.

Pedig a nyugati napi- és hetilapok egy-egy szamaban 10-20 oldalon keresztiil sorjazo
allashirdetések lattdn az ember az ember azt hinné nyomdahiba, amikor ugyanabban a
lapszdmban 8-10 szazalékos munkanélkiiliségrol olvas. Ez a kereslet elsé pillantasra a
gazdasagi novekedésnek tudhatd be, am a recesszio idOszakdban sem sokkal kisebb a —
hirdetésekben testet Olt0 — kereslet. Az ellenmondds azonban latszolagos, a nyugati
tarsadalmakban évtizedek Ota egyszerre van jelen a tilkereslet az éppen felfuté szakmak irant,
¢s az elavult képzettséggel rendelkezok (vagy képzetlenek) tulkinalata A tarsadalom két egyre
¢lesebben elkiiloniilé csoportra bomlik: azokéra, akik képesek megkapaszkodni a
munkaerdpiacon, és azokéra, akik egy életre kinnrekednek. Es ez a ,statusz” 6roklédni
latszik, ezért is all egymassal szemben a két csoport kasztszeriien szemben. Mig alig egy
évszazada, ha a nagypapa asztalos volt, a tévedés kis kockazataval meg lehetett josolni, hogy
az unoka is lesz, addig ma, egy munkanélkiili apa €s anya esetén nagy az esélye annak, hogy
gyerekiik az elsédleges (tehat nem tamogatott) munkaerdpiacon soha életében nem kap
munkat. Anglidban a tarsadalomkutatok mar harmadik generaciés munkanélkiiliekrol

szamolnak be, tehat mar a harmadik generacid ¢l segélyekbdl. A gyerekek ugy nének fel,



hogy nem tapasztaljdk meg azt a csalddot, amelynek tagjai dolgozni jarnak, szoros idébeli
kotottségeik vannak, és szakmai ambiciok vezérlik.

Ha hihetink Csikszentmihalyi  Mihdlynak, az Amerikdba szakadt magyar
pszichologusnak, amit a sziilok ma 6rokségbe adhatnak gyerekeiknek nem annyira a vagyon,
mint inkabb a késztetés az értelmes munka keresésére, annak a képességnek a kialakitasa,
hogy atmeneti kényelmetlenséget is elviseljenek egy késobbi eredményért. Konyvében,
., ...addig éltek amig meg nem haltak”, évtizedekig figyelemmel kisérve alanyait arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy valdjaban boldognak akkor érzik magukat, amikor valamilyen
munkat végeznek, legyen az egy bonyolult matematikai probléma megoldasa, vagy egy finom
ebéd megfozése.

Vamos Tibor akadémikus ezt kiegésziti azzal, hogy a ,,valasztasi lehet6ség” a munkak
tipusai kozott viszont nagyon beszikiilt. A fizikai erdn alapuld tevékenységek gyorsuld
iitemben tlinnek el. Ma mar nem lehet autopalyat épiteni kubikusokkal, mert az 50 tonnas
kamionokat ezek a sztrddak nem birndk el. A technika fejlédésével hasonlo sorsra jutnak a
betanitott rutinmunkak is. A chipgyartds, ami korabban ndi szalagmunkasok tizezreinek adott
megélhetést, napjainkban Iényegében ember kdzremiikodése nélkiil zajlik. A munkara valo
képesség — meglatasa szerint — mindinkabb megegyezik az 0sszpontositasra és a tanuldsra
valo készséggel. Az egyének szamara ezek a képességek és nem az erd, alapozzak meg, hogy
alkalmazkodni tudjanak az 0j munkaviszonyokhoz. A tarsadalom felel6ssége pedig, hogy
megteremtse ennek feltételeit, a megfeleld oktatasi hatteret.

A 800 portabdl allo, 2200 lakost faluban tanitd Révész hazaspar tapasztalatai szerint
azonban az elmult években tortént valtozasok szlikebb patridjukban éppen hogy leértékeltek a
tudast. Pontosabban, csak a kocsiban, a videdban, a csalddi hazban kézzel foghatd vagyonna
targyiasuld tudast tisztelik. ,,A hetvenes évek elején, amikor idejottiink, a diplomanak, a
mogotte levo ismeretanyag €s miveltség miatt volt rangja — probalja par mondatba siiriteni a
magyar — német - orosz szakos tanarno az altala érzékelt valtozasokat. Ma, a sziil6 azt mondja
a gyerekének: menj barhova, csak gimnaziumban ne tanulj tovabb.” S ez nem feltétleniil a
szuld ,,rovidlatasnak” tudhaté be, hanem legalabb ilyen mértékben annak is, hogy a sok
gimnazium nem tolti be alapvetd szerepét, nem teszi képessé a felndvekvd generaciot az
¢leten 4t tartd tanuldsra. Gombén az els6k kozott volt szamitogép és szamitastechnikai
szakkor az iskolaban, als6 tagozatban kezdddd idegen-nyelvi képzés — a nyolcvanas évek
elején voltak, akik gombai sziliciumvolgyrél beszéltek - a kdzépiskola azonban erre a
tobblet-tudasra altalaban igényt sem tartott, igy felejtés lett a sorsa. Ugyanakkor Ok is

érzékelik azt a valtozast, hogy mind tdbb volt tanitvanyuk mar sokadik fogalakozéasanal tart.



»Vvan, aki a jobb kereset reményében sajatit el uj szakmat, ez elsOsorban az egészségiligyben
dolgozokat jellemzi, - allapitja meg a matematika-fizika szakos férj - masok pedig, ha munkat
akarnak kapni, akkor tanulniuk kell, mar a CNC eszterga mellé sem allithato barki.”

Ott, ahol a sziilok tudatosan nevelik az ,,uralkod6 kaszt” majdani tagjava gyermekiilet, a
sziikséges készségek elsajatittatasa, és a kapcsolati halo kialakitdsa mar 6vodas korban
kezdddik. Valamikor, még a szocializmus évtizedeiben ritka kivételnek szamitott — beszélni
err6l meg kiilondsen nem illett — az a tudatos kerrier-épités, hogy a gyereknek elit altalanos
iskolaba kell bejutnia, meg kell tanulnia teniszezni és sielni, mert ezek alapozzdk meg azokat
a kapcsolatokat, amelyek egy élten at ott tartjadk az elitben. Ma, a sikeres vallalkozo
¢desanyja, a jonevli kozgazdasz arrdl panaszkodik, unokait csak ritka kivaltsagként viheti
sétalni vagy kirandulni, a kicsiknek olyan szoros a napirendjiik. A kétnyelvii 6voda mellett
jarnak balettozni, hogy sz€p legyen a mozgésuk, Uiszni €s természetesen teniszezni is. Nem
magyar €s nem is europai sajatossag ez. A vilag legdemokratikusabb tarsadalmanak tartott
Egyesiilt Allamokban is, az elit igencsak szarmazas szerint tagozodik. Tetten érhetd ez a
mostani elndkvalasztas jeloltjeinél: politikusdinasztia leszdrmazottja mindkét aspirans, akiket
kis koruk ota erre a szerepre készitenek fel. Miként ez az amerikai elit ,,enfant-terrible”-je a
vilaghires ir6 Gore Vidal (az alelnok, és elnokjelolt Al Gore unokatestvére) a Stern-nek adott
minapi interjujabél is kideriil. O tizéves koraban mar bejaratos a szenatusba az Oklahama
allamot alapitd nagypapa kisérdjeként, s mikor elérte a megfeleld kort, mar ,,le volt vajazva”
szenatori helye. Amelynek megpalyazasa helyett megirta ,,Zart kor” cimi regényét, ezzel ki is
zarva magat az elit soraibol és kegyeibdl.

Az Ujonnan kialakul6, vagy éppen csak atalakul6 osztalyrendszerben feltehet6en persze
nagyobb lesz az atjarhatdsag, mint a ,,klasszikus” rendi vagy osztalytarsadalmakban. Lesznek
- vannak - azonban olyan rétegei a tarsadalomnak, amelyek az indiai pariak érintetlenségi
szintjén rekednek, azzal a kiilonbséggel, hogy az ¢hséglazadasokat elkeriilend6, minimalis
megélhetésiikhdz megkapjak a szocialis allami ,,alamizsnat.” Egy-egy orszagot az tesz jobban
vagy kevésbé elviselhetévé, hogy mekkora a paridk aranya. Vamos Tibor a jovo tarsadalmat
négy csoportja osztja. A legszerencsésebbek azok, akik szamara munkdjuk élvezetet jelent, és
meg is ¢lnek beldle. A masodik és harmadik csoport a hagyomanyos iparadgakban illetve
személyi szolgaltatdsokban dolgozdk adjak, akik tobbnyire nem szeretik azt amit csinalnak,
de megélnek beldle. A negyedik csoport meg van fosztva az értelmes munka lehetoségétol és
ezaltal a tarsadalmi felemelkedéstdl. Az emberiség nagy kérdése, hogy ezek aranya hogyan
valtozik. Az 6 prognoézisa deriilato: a legfejlettebb orszagokban — ott, ahol a munkabér mellett

egyéb megélhetési forrasok is vannak, példaként Hollandia keriil szoba - elkezd6dott a munka



»lgazsagos elosztasa”, aminek nyoman egyre kevésbé lesz jellemz0 a 8 6ras munkaid6. Az
akadémikus szerint a modern tarsadalmak uj kihivasa lesz ezzel parhuzamosan egy 0j készség
- a szabadido6 értelmes eltoltésének — elsajatitasa.

Tamas Pdl szociologus ezzel szemben ugy latja, megdolt az az elképzelés, hogy a
tudomany ¢és a technika fejlodése altalaban tobb szabadidéhoz juttatja majd az embereket.
Pontosabban, a tarsadalmak szerkezetét — nem vart modon - alapvetéen megszabja, hogy
kinek mennyi ideje van. Akinek sok, az van lenn, akinek kevés, az meg fenn. Ez els6sorban
azzal fiigg 0ssze, hogy eltiint a foglalkoztatottsag biztonsaga, mindenki versenyhelyzetbe — és
az ezzel jard — bizonytalansagba keriilt. Mind t6bb az egyszemélyes vallalkozo — legyen sz6
egy-egy vallalathoz kot6do jogaszrol, egyetemi tanarrol, brokerrdl vagy szoftverkészitorol —
belathato id6n beliil aranyuk eléri a 30 szazalékot. Ok azok, akik nem mernek nemet mondani
egy megbizasra sem, ¢és igy folyamatosan talvallaljak magukat. Egy masik ezt er6sitd tényezo,
hogy a legdinamikusabb iparagakban — igy a kaliforniai szilicium volgyben - kényszerré valik
a nagyon hosszu, 50-60 6ras, heti munkaido.

Aki kicstuszik a munka vilagabol, az nagy valoszintiséggel kicsuszik a tarsadalombdl is,
mert az emberek tObbsége szamara a munkahely adja azt a halozatot, amelyen keresztiil
bekapcsolodik a tarsadalomba. A részmunkaidé Tamds Pal véleménye szerint valdjaban
kényszermegoldas. Ahhoz ugyanis nem elég a kereset, hogy valaki csaladot alapitson, otthont
teremtsen beldle. Emiatt a ,,gyerekek” sokszor 35-40 éves korig nem allnak sajat labukra,
otthon laknak, ami évtizedekig kitolja a kamaszkor kellemesen felel6tlen allapotat. Egy most
folyo kutatds tanusaga szerint, az hogy a fiatalok 35-38 éves korukig a nagy szervezetek kiilsé
korén mozognak — mert a részmunkaidé nem alkalmas karrierépitésre sem — ez két hatés
egyiitt pedig infantilizalja a tarsadalmat. A jovO utja inkabb az, hogy hosszabb munkas
idészakokat koOvessen egy par honapig tartdo ,valtoatallitas”. Masfajta viselkedést,
gondolkozast kdvetel az is, hogy képesek legyiink a munkaslétbol ugy ki-bekoltdzni, mint egy
szobabol — allapitja meg a szociologus.

A munka az évszazadok soran elvalt a lakohelyt6l, a munkahely ma egyet jelent a napi
tobboranyi  kozlekedéssel (lehetdleg csticsforgalomban) a rideg rugalmatlansaggal
szabalyozott munkaidével, az 4skaloédo munkatarsakkal és a rabszolgahajcsar fonokkel. Sokak
almat — az otthon végezhetd fizetéssel jar6 munkdt - hozza mind kozelebb a technika
fejlodése. A munkaadok szamara is csupa haszon, hogy nem kell draga munkahelyeket
berendezni, szakszervezetekkel és kollektiv szerzédésekkel bajlodni. Széval hosszan
sorolhatjuk az elényodket..., mig valakit az a ,,szerencse” nem ér, hogy sikertil ilyen munkahoz

jutnia. Szigeti Anna forditasbol €1, s a Tamas Pal vazolta helyzethez hasonl6an, nincs modja



arra, hogy munkat visszautasitson. Igy nem egyszer hajnalban ott talal a szamitogépén
bonyolult hosszu szoveget, hogy legkésobb masnap reggelre kell. Anna raadasul elég
¢lhetetlen, ez az egy megrendel6je van, €s amikor magasabb bért probalt kialkudni, az volt a
valasz, hogy az egyetemistdk még olcsobban forditanak. Nem tud halozatot épiteni,
kapcsolatokat apolni, pedig a ,,tobblabon™ allasnak ebben a szakmaban alapvetd feltétel.
Napkozben ott a gyerek, a haztartas az gondoskodasra szoruld sziilok is. Este 9-kor il a gép
mogé és bruttd 300-400 forintos orabérért hajnalig dolgozik. A tdvmunka szamdara az évek
soran csapdava valt, szinte minden kapcsolatdt elvesztette a kiilvilaggal. Feltehetden a
tavmunka elterjedésével ez az életforma mind kevesebbek szdmara jelent majd életcélt,
inkabb atmeneti idére, atmeneti megoldasként szolgalhat a csalad és a munka kozott.
Mannesmann

Sokak szerint alapvetéen megvaltoztatjia a munka vilagat a globalizacidé is. A
munkahelyekért, a munkaalkalmakért folyé verseny vilagméretiivé valik. Ez a verseny
orszagok azonban orszagok kozott folyik Néhany értelmiségi szakmat kivéve a munkaerdpiac,
ugyanis a lehetd legnemzetibb piac. Tomeges munkaeré vandorlast mar az Eurdopai Unidba
frissen belépd orszagoknal sem tapasztaltak, holott a bovitést megeldzéen — Spanyolorszag,
Portugalia felvételénél - nem kevesen jovendolték ezt. Arrol, hogy ennek a versenynek ki a
haszonélvezdje szintén vilagméretekben folynak a vitdk. A révidtadva kovetkezmény, a
nacionalizmus felerdsodése, a kiilonb6z6i naciok munkavallaldinak egymasra acsarkodasa.
Az egyik multi magyarorszagi alkalmazottja mesélte, hogy miel6tt a cég egyik késziilékének
gyartasat athelyezték volna hozzank, tanulmanyutra vitték dket a bezarandoé gyarba, Déaniaba.
Az tlizemben, kiséroik a lelkiikre kotottek, hogy kozépre felfestett fehér vonalat ne 1€pjék,
mert kiilonben nem tudjak testi épségiiket szavatolni....

Ez az eset is mutatja, hogy egyelére akar a globalizacid nyertesének is mondhatjuk
magunkat, hiszen stabil, viszonylag jol fizetdé munkahelyet az elmult évtizedben elsdsorban
nemzetkdzi cégek telepitettek, az ,,arahoz” képest fegyelmezett, jol képzett munkaerdnek
koszonhetden. Mikozben még azt sem lehet mondani, hogy lenyomnak a béreket, hiszen 10-
15 széazalékkal (persze sohasem tdbbel) magasabb kereseteket kindlnak, mint a kdrnyezo
cégek. Figyelmeztetésként a jovére azonban mar ott van Sarbogard példdja, ahonnan a
Siemens (?) Kindba vitte tovabb a nem is olyan rég telepitett iizemét. Tanulsagként szolgal
ugyanakkor az, hogy a munkék jo része — a sz6 szoros értelmében - ott marad azokban az
orszagokban, ahol tizszer akkora a munkaerd kdltsége, mint nalunk. Mert a hatékonysag és a

mindség ellensulyozza a magasabb kiadasokat.



A kozeljovo egyik nagy dilemmadja tehat, kivel érdemes versenyezni: az alacsony
munkabérii orszagokkal, vagy azokkal, amelyek megengedhetik maguknak, hogy dragak
legyenek? Ahhoz azonban, hogy a magyar munkaerd diktalhassa az arat, még jo néhany
készséget el kell sajatitani.. Frissen gyartulajdonossa avanzsalt ismer6som torténete, hogy elso
beruhazasa a mellékhelységek és az 0Oltoz6 atépitése, kitatarozdsa volt. Mindenkinek
munkaruhat adott, megtiltotta a gépek melletti evést és dohanyzast. ,,Azoktdl az emberektol,
akik nem képesek sajat kdrnyezetiik €s testiik tisztasadgara ligyelni, nem kovetelheté mindségi
munka” — magyarazta, hogy a stlyos szazezreket miért nem a gépek korszeriisitésére koltotte.

Tehat mig ma a munkavallalok a globalizaci6é vesztesének érzik magukat a vilag sok
orszagaban, korantsem biztos, hogy hosszabb tavon is ez lesz a helyzet. Magyarorszagon az
elmult évtizedben megduplazddott a felsdfoka képzésben résztvevok szama, mikdzben
mindinkébb hianycikké valnak bizonyos szakmdk miiveldi. A kisvallalkozasként indult, és a
maga terliletén — épitészeti szoftverek gyartdsa — nemzetkdzi céggé nétt Graphisoft Rt.
marketing igazgatdja Sperla Ervin, ez ugy fogalmazza meg, hogy ,.¢észvesztden nehéz, jo
embereket taldlni.” A nyolcvanas években a Graphisoft joval tal tudta fizetni a hazai atlagot,
€s még igy is versenyképes volt a nemzetkozi piacon. Akkor sorban alltak naluk a jobbnal
jobb emberek. Ma viszont ugy érzik magukat, mintha 300 kilogrammos gorillakkal kellene
megkiizdeniiik, amikor kinyitva a HVG-t. oldalakon keresztiil sorjaznak az Ericsson, a Nokia,
a Motorla vagy az IBM fejlesztémérnokoket keresd allashirdetései. Eppen a globalizacio
hozta verseny eredményeként az informatikusok — €s még jo par egyéb szakma miivel6inek -
keresete itthon egyre kevésbé marad el a nemzetkozi atlagtol.

A kérdésre, miért nem lépnek akkor tovabb olcsobb bérii orszagokba, miért nem viszik
a fejlesztést példaul a lassan szoftvergyartd nagyhatalomma valé Indidba, Sperla ur a fejét
ingatja, ez a képlet nem ilyen egyszeri. Az érték-arany az ami szamit. Az indiai
bérprogramozok valdjaban nem tébbek, mint betanitott munkasok. A megtervezett és
modulokbol felépiild programokat allitjak &ssze aprocska program-téglakbol. Amitdl India
szoftver ,,nagyhatalom”, hogy az egyetemrdl millioszamra jonnek ki a mérnokok, akik
angolul beszélnek, rendelkeznek azzal a kultaraval, ami a munkahelyen vald
egyittmikodéshez sziikséges, raadasul tiirelmesek, és monotonia tlirék. Mindezen
tulajdonsagok viszont ahhoz nem elegenddek, hogy stratégiai fejlesztést is rajuk lehessen
bizni. A Graphisoft torténetének kezdeteit - mint altaladban a programgyartokét - polihisztorok
uraltak, mint a cégalapitoé fizikusi diplomaval rendelkezé Bojar Gabor. Utanuk jottek a
mesteremberek, majd a szakmunkasok. Ma azonban Ujra, tobb tudomanyagat 6tvozni tudo

polihisztorra van sziikség.



Ez azonban az elitre vonatkozik, akik egy-egy céget vagy ritka szerencsés esetben
iparagat mozgatnak, és a vilagon barhol képesek horribilis jovedelmekre szert tenni. Az
atlagos képességli, kozepes képzettségli, és kevésbé mozgékony emberek gy érzik, hogy
toliik fliggetlen — orszagokon tulnyul6 - hatalmak kiszolgaltatott jatékszerei. Ezek a hatalmak
erds kényszert kozvetitenek az orszagok felé. Mert azok, amelyek nem teremtik meg a
,versenyképes” munkaerd felnevelésének feltételeit, gyakorlatilag lekerlilnek a vilag
térképérol. Az elmult évtizedek tantisaga szerint ezt értették meg Indidban és Kindban is, mig
Afrika j6 néhany orszaga a legbiztosabb Uton van afelé, hogy kiirja magat az emberiség
torténetébol.

A globalizaci6é igy homogenizalja a — bekapcsolodni képes — orszagokat, és ezaltal
ismét targyaloféllé teszi a munkavallalokat. Egy id6 utan ugyanis val6sziniileg nem lesz hova
tovabb menni, megsziinik az a lehetdéség, hogy olcsé bérli orszagokban megfeleld
munkaer6h6z jussanak a cégek. Az atalakulas kaotikus éveiben pedig legfoljebb azt lehet
tudni meglehetds biztonsadggal, hogy milyen tulajdonsiggal rendelkez6 emberek lesznek a
valtozasok nyertesei, egy olyan vildgban amelyben a veriték, a puszta fizikai erd szerepét

atveszi a szellem ¢és az emberi kapcsolatok.



