- Sok ¢és sokféle szabaly rendelkezik a hazai munkaerdpiacrol, a munkaadoé és a
munkavallalo jogairol as kotelezettségeirdl. Mennyire tartja fenntarthatonak a
szabalyrengeteget, s mennyire tartja slirgetonek a valtozast?

- Meggy6zddésem, hogy e téren tulsagosan sok a szabdaly, torvények és

rendeletek sokasaga arasztja el a munka vilagat. Ez pedig - hatarozottan allitom -

neheziti a foglalkoztatast. A kezdetek kezdetén nagy vivmany volt a dolgzok
minden kivivott joga, amit keserves kiizdelmek aran, 1épésrol 1épésre szereztek

meg.. [gazi nagy 1épés volt, amikor a II. vilaghdboru utan megalakult a

Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet, az ILO, amelynek Magyarorszag 1922 6ta

tagja. Ez mindmaig a munkaadok, a munkavallalok és az allam képviseldinek

egyeztetési foruma, s a szervezet megallapodasaikat ajanlasként fogalmazza meg

a tagorszagok szamara.Az orszagok — ha egyetértenek vele —az ajanlott

megallapodasokat a sajat torvényeik koze iktatjak, s a tovabbiakban ezek adnak

kereteta helyi, vallalati, 4gazati kollektiv szerz6déseknek. Sajatos kettdsség

azonban, hogy mikozben a szabalyok feladata a munkaltatok €s a

munkavallalok viszonydnak kolcsonds biztositasa, addig teret kell engedni a

gazdasagban nélkiilozhetetlen rugalmassagnak is.. E16bbi minél precizebb

szabalyrendszert, utobbi azonban minél nagyobb mozgasteret kdvetel meg.

- Erthet6, ha a munkavallalok jobban érzik magukat, ha jogaikat minél

részletesebben rogzitik a szabalyok.

- Az el6z0 évszazad eleje Ota érzékelhetd, hogy a munkéval, munkaviszonnyal

kapcsolatos , jorészt a kollektiv szerzédésekben szerepld szabalyok, a gazdasag

folyamatos valtozasait is kovetve, egyre aprélékosabbak, egyre tobb

részteriiletre terjednek ki, a felvételtdl az elbocsatasig, a munkaid6tdl a

tulorakig,. .A fizetett szabadsag, a munka védelem, a bérmegallapodasokat

most nem is emlitve, mind-tobbszabalyt igényelt . Egyik szabalyozas hozta

maga utan a masikat. Magatdl értetddden alakult ki a jelenlegi helyzet, a

munkaerdpiac tulszabalyozottsaga. Alapvetden persze keretszabalyokat alkottak,

a részletekrdl a vallalati és az dgazati kollektiv szerzodésekben rendelkeztek. Ez

azonban egyetlen esetben sem teremthetett kedvezotlenebb helyzetet a

munkavallalo szdmara, mint amit a jog eldir. .

- Amikor tulszabalyozottsagrol beszél, ezekre is gondol? Tehat lehet azt

mondani, hogy nemcsak a torvényeket €s kormanyrendeleteket, hanem a

kollektiv szerzddéseket is jellemzi a talszabalyozottsag?

- A kollektiv szerzdédéseknek is kialakultak a sémai, s ezek is eléggé rogziiltek,
bar — a bérmegallapodéson kiviil — ritkdn szakadnak el az alapvetd
szabalyokon nyugvé semaktol. A kollektiv szerzddések kotésénél is
gyakrabban kellene a feleknek a kiilonb6z6 dgazatokat, vallalatokat
kiindnbozéképpen érintd gazdasagi, piaci valtozasokra figyelemmel



targyalniok, készen arra, hogy igazodjanak az ujabb helyzetekhez. Az
érdekegyeztetésnek — véleményem szerint — ezen a szinten kellene igazan
er6sodnie.. Orszagonkeént eltérdek a rendszerek, de mindeniitt jellemzd, hogy
amikor jol megy a gazdasagnak, akkor konnyli ujabb kedvezo feltételekrdl
megegyezni. Dekonjunktara idején azonban fontos a tulélés, a
talponmaradas, nemcsak a tulajdonosok, hanem a dolgozok szdmara is.
Egyiitt kellene megtalalniok ennek — akarcsak atmeneti idore sz6l6 —
feltételeit.Bar a munkaerdpiacnak mar nagyon jol lathatoak azok a hosszu
tavu trendjei , amelyeket konnyelmiiség figyelmen kiviil hagyni. Azt példaul.
hogy a tudomany és a technika fejlédésével a fizikai munkat egyre
konnyebben lehet gépekkel helyettesiteni az iparban, s a termelés mar egyre
kevesebb fizikai munkaerdvel is képes ndvekedni.

- Mindemellett a munkaer6 koltsége is neheziti a foglalkoztatast.

Igen, a szabalyozas €s az addzés, a munkabér és az arra rakddo koltségek
egylittesen korlatozzék a foglalkoztatas boviilését. Ha egy cégnek csak
néhany orara, néhany napra vagy 3 honapra van sziiksége dolgozora, akkor
nem fog egész évre allast kinalni valakinek. A feleslegesen tartott, draga
munkaerd rontand a versenyképességeét. Kétszer is meggondoljék tehat, hogy
alkalmazzanak-e valakit, akitdl aztdn nehezen tudnak majd megszabadulni.
Erthet6, ha a cégek ovatosak a felvétellel. Ez pedig jelentésen rontja a
foglalkoztatasi esélyeket. A rovidebb idejii, rugalmasabb alkalmazas nem
véletleniil terjed ott, ahol megteremtették példéul a részmunkaidds
foglalkoztatas feltételeit.

- Mennyire magyar sajatossag a szabalyok ilyen terjengése? Europa mas
orszagaihoz képest hogy allunk?

- Eurdpa szdmos orszagaban hasonl6 a helyzet, hiszen ezek az allamok
tradicionalisan egymastol tanultak el és vettek at a szabalyozas modjait és
eszkozeit. Nem véletlen, hogy a mi foglalkoztatasi jogszabalyaink mennyire
hasonlitanak a németorszagi rendszerre, ahol szintén Oriasi probléma a
tulszabalyozottsag. Mas orszagban sem konnyebb azonban a valtas, s szinte
mindenlitt csak egy-két teriilethez nyultak hozza, azt is nagy tarsadalmi vitak
sztrajkok, tlintetések kisérték

Nalunk is nehezek a valtoztatasok?

Mi még elég keveéssé probaltuk meg rugalmasabba tenni munkaerdpiacunkat,
alkalmazkodva a gazdasagok ¢€s a tarsadalmak idokozben végbement
valtozéasaihoz. Csak egy apré példa. Hosszu ideje napirenden van a
kedvezmeényes nyugallomanyba vonulasra jogosité munkakorok
feliilvizsgalata. Nyilvanvalo, hogy az atlagos ¢életkilatosok novekedése, a



nyugdijkorhatar emelkedése , a technikai feltételek, a munkakoriilmények
jelentds megvaltozdsa nem mindentiitt teszi indokolttd a korkedvezmény
fenntartasat. A feliilvizsgalat mégis évrdl évre halasztodik, mert a korményok
nem kivanjak vallalni az érintettekkel és a szakszervezetekkel a
konfliktuskat Nem gondolom azt, hogy a dolgozok védettseégébdl barmit is fel
lehet adni.. Ugyanakkor meg kell taldlni a célszerii,észszerii valtoztatasok
lehetséges modjait, az érdekelteknek meg kell egyezniiik a valtozasokrol.
Meg kell talalni példaul az alternativ foglalkoztatasi formakat, a
foglalkoztatas rugalmas modjait. Magyarorszagon ma a legjobb
munkavallalasi koraak, a 25-54 évesek tobb mint 80 szazaléka
foglalkoztatott: a 3 millié 800 ezer kereso koziil 3 millié 200 ezer ebbe a
korosztalyba tartozik. A naluk fiatalabbak és iddsebbek tomegei azonban a
ma adott feltételek k6zott nem taladlnak munkahelyet. Az pedig egyértelmdl,
hogy ha szdmukra nem akad hagyomanyos, nyolcoras foglalkoztatas, akkor
a gazdasag altal igényelt, révidebb idejii munkak terjedésének
megkonnyitésével lehet modot talalni foglalkoztatasukra.

- - Fel lehet 1épni ennek érdekében? Lehet eredményesen terjeszteni a
foglalkoztatast, védeni a foglalkoztatottakat?
- Az¢ért kezdett akcioba az Osszes nagy nemzetkozi szervezet, hogy a
védettségeket minden, a munkdajabol €é16 ember szamara kiterjesszék. A “tobb és
jobb munkahelyet mindenkinek™ jelsz6 azt jelenti,hogy a jol védett, a szervezett
gazdasagban miikodé munkahelyeken tul a jogi és a szocialis védettség azokra
is kiterjedjen, akik ma alkalmi munkakbol, a munka vildganak periféridjan
l1éteznek. Az ILO tavaly nyari kézgyiilésén arra szolitotta fel a mind a
munkaltatok, mind a munkavallalok szervezeteit, hogy keressék meg a
védettségbdl eddig kirekesztettek csoportjait, segitsék megszervezodésiiket,
hozzajutasukat a dolgozokat megilletd jogokhoz. Mert a tarsadalom nem
szakadhat ketté,a hagyomanyos munkahelyeken alkalmazasban 1évikre és az
ilyen munkahelyhez nem jutokra.. Szembetlin ugyanis a kettosség, hogy mig a
keresOk 86 szazalékat kitevo alkalmazasban 1évok esetén aprolékosan védettek a
jogok, addig a mas dolgozok lehetnek “torvényen kiviiliek™.
- Ezek szerint nemcsak a tulszabalyozottsag okozta gondokroél lehet és kell
beszélni, hanem errdl a furcsa egyensulyi hianyrdl is...
- Mér amennyire e kérdésben egyensulyrol egyaltalan beszélni lehet. A két
csoport kozott oly nagy a kiilonbség, hogy amig az egyiknek minden védettséget
igyekeznek részleiben biztositani, addig a masikak semmi sem jut. Itt tehat
1gen nagy kerdéseket kell —Eurdpa-szerte — megoldani. Ezek el6l mi sem
térhetiink ki, hiszen a hazai foglalkoztatast nem tudjuk fejleszteni, amig a ma



mar nélkiillozhetetlen feltételeket nem teremtjiik meg ehhez. A valtozasok
kidolgozasadban rendkiviil nagy a szakszervezetek feleldssége is, amelyek
deklaraltan csak az alkalmazasban 1évOket védik. Bizonyos szempontbol igazuk
van, de egy orszagnak mégiscsak az az érdeke, hogy minél tobben tudjanak
dolgozni, minél tobbeknek legyen pénzkeresd fogblalkozasa.
- Tisztdban van mindezzel a kormany? Mennyire ismerte fel a politika, hogy
l1épni kell?
- A kormanyvaltast kovetden ugy latszott, roppant ambicidézusak a
tervek és a kormanyzat is tisztaban van azzal,hogy. évente 100
ezer 1) foglalkoztatottra lenne sziikség, hogy az
- Buropai Unio atlagos foglalkoztatottsagi szintjét elérjiik.. . Egyelore az is
eredménynek szdmit, hogy nem romlott a foglalkoztatas szintje.. De a
korményzat tisztaban van vele, hogy 1épni kell.
- Mennyire optimista On? Lat esélyt arra, hogy oldodni fog a szabalyozottsag?
- Nagyon rogos Ut lesz lesz, de oldodnia kell. Az emberek nehezen mondanak le
a szerzett jogaikrdl. Ha mar megkaptak, az vivmany szdamukra. Nem tgy kell
azonban ezt felfogni, hogy ezeket toliink elveszik, hanem azt kell mérlegelni, a
tovabblépéshez min, hogyan lehet és kell valtoztatni a rendszer miikodOképes
ségének biztositasa érdekében. . A valtoztatasnak mindig lesznek vesztesei, a
tobbség azonban biztosan jobb helyzetbe keriil. A megrazkodtatas egy részétdl
azonban meg lehet kimélni az embereket, ha az érintettek hajlandoak szélesebb
gazdasagi ¢és tarsadalmi perspektivaban gondolkodni, s a jovot szem el6tt tartva
targyalni, készen a kompromisszumok ardn sziiletd megegyezésre.



