Laky Terez:

Erdekviszonyok a vallalati dontésekben

Kandidatusi Jértekezés tézisei

I. A kitiuzott kutatasi feladat

Az értekezdésben ismertetett kutatds egy gazdasigi jelenség
okainak szocioldgial elemzése, Ebben a vonatkozdsban egyike azoknak a
torekveseknek, amelyekkel a szocioldgusok - csatlakozva a gazdasag
kérdeseivel foglalkozé t.rsadalomtudomanyok, elslsorban a kdzgaz-
dasagtudomany kutatasaihoz - sajitos eszkdzeikkel igyekszenek ell-
segiteni a gazdasagi jelenségeket kivaltd Osszefiiggések megismeré-

'

sete.

A széban forgd kutatas igényét az a jelenség valtotta ki,
hogy a IV, dtéves terv iddszakaban a termeld-beruhdzisokra, a ka-
pacitdasok bdvitésére és korszeriisitésére forditott Osszegek - f£&-
ként a vdllalatok és a szdvetkezetek beruhdzdsai - évrdl Svre je-
lentdsen tulléptéek a tervezett szintet. A tUllépés aranytalansigo-
kat ¢s feszliltsdgeket idézett eld a népgazdasdgi folyamatokban., Az
azéta sem csbkkend "beruhazasi éhsdég" fahogy a szakemberek a jelen~
séget elnevezték/ kezdetben meglepetésként érte a gazdasigirdnyitd

szerveket is, mert a vallalati fejlesztési alapok besziikiilése miatt

inkabb a beruhdazasi tevékenységek lanyhuldsa volt varhatd.

A vizsgalat elsésorban arra keresett vdlaszt: milyen tdr-
sadalmi-~gazdasagi okok valtottiak ki a vallalatok "beruhizisi éh-
séget", 8 milyen feltételek tették lehetGvé e vallalati torekvé-

sek érvényesiilését,
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A termelés technikai bazisanak alakulasa, s vele a maji
és a holnapi gazdasdgi eredmények, a termelési és elosztdsi fel-
tételek tulajdonképpen szamtalan, egyedi beruhazdsrdél hozott don-
tés kovetkezményei. Ezért a Gazdasigkutatdé Intézetben végzett ku-
tatas az egyedi beruhdzasi akecidk létrejottének koriilményeit, ezen
belil az akcidk vallalati dontési eljdrdsat allitotta a vizsgdlddis

k6zeppontjéba,

A téma - szamos vonatkozdsban - két kutatdsi féirdnyhoz is
kapcsolodik: "A szocialista vdédllalat" és "A gazdasagpolitika tudo-

manyos megalapozasa" fdéiranyokhoz, mindkettdnek elsdsorban az ir:-
nyitasi rendszert érintd vizsgdlddisaihoz. E témakkal elsdsorban a

kdzgazdaszok foglalkoznak, akik & beruhdzisi ddntéseket fi4ként a

gazdas3agi eredmények nézSpontjdbdl elemzik, s a dontési gyakorlatot

- mikro és makroszinten egyaridnt - a befektetések megteriilésenek meér-

tékei szerint mindsitik,

Az értekezésben ismertetett kutatis - a gazdasagi szféraban
megszokottol eltérden - a fejlesztési dvntéseket nem a cazdasagi

erednények nézdpontjibsl vizsgalja. Noha a vdllalati déntési el-

A vizsgdlat az erdekviszonyok nézdpontjdbdl kizelitette a

gazdasigi jelenséget. Azt kereste: egy-egy vallalatnak - mint on-

all6 érdekkel rendelkezd tirsadalmi mikro-koz6sségnek - milyen ér-
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dekei fliz0dnek ahhoz, hogy gyakran az elsSrendilen fontos, valéban

hatékonynak igérkezd beruhdzisok helyett barmit fejlesszenek?

A "vallalati érdek" - a szervezetekkel /amelyek egyik
tipusa a vallalat/ foglalkozs szocioldgia nézdpontjdbdl - mindig
a szervezethez tartozd emberek, kisebb vagy nagyobb csoportok ér-
dekeinek‘kifejezéje. Ezért azt kerestiik: a vdllalethoz tartozd em-
berek koziil elsdsorban kiknek az érdekei fejezddnek ki a minél
gyorsabb, minél nagyobb fejlddés igényében, a "beruhdzdsi éhség-

ben"?

Az ¢rdekek, érdekviszonyok megismerésének sziikségessége
az elmilt néhidny évben keriilt eldtérbe a tarsadalomtudomdnyok-
ban., Ma mar egyre szélesebb kdrben tirtdénnek kisérletek a marxi
erdek-felfogds helyes ertelmezésére, a szoclialista tarsadalmi
viszonyokra torténd alkalmazdsira, a kiilonbszd fogalom=-el emek

pontosabb kimunkalasara. A hazai szervezet-szocioldgisdban is

teremtésének kisdrletei. /A tanulmdny is foglalkozik a weberi
"blrokratikus szervezet", a strukturalista-funkcionalista irany-
zat, tovabba a szervezet-elméleti iridnyzat dontés~-felfogdsaval,
g mutatja ki, hogy csak az uralkodd polgari irdnyzatoktdl el-
szakadoan, -az altaluk negligdlt érdekviszonyok eldtérbe &11its-

saval képes a szocioldgia tarsadalmilag relevdns ismeretekhez

J'U.tni o/
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Noha - kiilontsen & fogalmi rendszer elemeit illetlen - sok
még a vitatott kérdés, ugy tiinik, hogy a szervezet-szocioldgidnak
az érdekek sokfele, lehetséges kozelitési mdédja kozlil elsSdlegesen
két, egymassal szorosan Osszekapcsolddd vonatkozdsa ad kutatisi fel-

adatokat. Az egyik: az érdekek objektiv, tdrsadalmi viszonyrend-
szerként torténd értelmezése. Minthogy a tdrsadalmi munkamegosztas
kovetkeztében az egyének és tirsadalmi csoportok léthelyzete kiilén-
b620, kiilonboznek jellegzetes sziiksegleteik, amelyek kielégitésére
iranyuld torekvések - elsdsorban nem Gnmagukban, hanem mint mas
egyének ¢€s csoportok érdekeivel egyezl vagy eltér8 /alkalmanként

itkoz6/ objektiv tdrsadalmi viszonyrendszer kifejezdi kivénnak

elemzeést.

A masik, az eldbbivel szorosan osszefliggd, a szervezet-

szocioldgiai kutatdsokban ugyancsak eldtérbe keriild vonatkozis:

az erdekek, mint az érdekek érvényesitését - a tarsadalmilag el-

terd sziikségletek kielegitését - Szolgald cselekvések felfogdssa.

A szocioldgia elsdsorban azt Keresi: viszonyaink kozepette hogyan

- milyen, ta’rsadalmilag adott feltételek kSzstt - zajlanak le a

Ebben a felfogdsban a vallalati dontési eljdrds eldirt

€s elvart formik kozotti cselekveéesek folyamata, amelynek sordn a

Szcrvezethez tartozd
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- a beruhazasokkal kapcsolatos dontési eljaréds is - az érdek-

egyeztetés, az litkoz0 érdekek kozotti kompromisszum terméke,

Ezert a vizsgalatban a dontéshozatalban részvevdk csele-
kedeteit igyekeztiunk rogziteni; a cselekvés lehetséges hatirait
kijelold szervezeti rendszereket, eljarasokat /amelyek maguk is
erdekviszonyok termékei/; a szerveczeten beliili hatalmi- és ér-
dekviszonyokat, amelyek koOzepette a belsd érdekegyeztetések és
Utkozések zajlanak, s mindezek mogott a cselekvéseket irdnyitd
crdekeket, illetve a meghatirozott érdekeket létrehozd-fenntartd

tarsadalmi-gazdassigi koriilményeket.,

Az empirikus vizsgalat tényeinek Osszegylijtésével tehdt
a beruhazasi dontések érdek-hatterét kivantuk feltirni, amelyek
a donteseket - kivant és nem-kivint tirsadalmi-gazdasigi kovet-

kezmenyeikkel egyetemben - kialakitjik.,

IT. A vizsgalat mddszerei

1973-T5-ben a Gazdasagkutaté Intézet egyik témidjaként
nyolc véllalatﬁél vizsgaltuk meg, hogy hogyan kezdeményezddnek a
beruhdzdsi akcidk, s a szervezetben kik, milyen szerepet kapnak
a celok kialakitisaban, a célt szolgdld eszkozok kivdlasztdsdban,
illetve hogy melyek e valasztdsokat irdanyitd jellegzetes érdekek.
A nyolc vallalat kozott van kiemelt, nagy- és kozépvidllalat; gydgy-
szer, textil, kohaszati, haztartdsi gépgydrtd, szerszdmgépeyirts,
hiradastechnikai és tomegcikkipari vallalat, illetve ennek 6nalld
profilu, mats telephelyen 1évé gyira. A vizsgidlatba bevont vidlla-
latok létszama 3 ezer f£38t5l 20 ezer fdig terjed. /A vdllalatok k-

re statisztikailag nem reprezentativ./
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A vizsgalat sordn 24 beruhdzdsi akcid torténetét sikeriilt

Osszehasonlithatéan feldolgozni.

A vizsgalt fejlesztések k6zott van egy nagyvallalat négy
onalld vertikumdnak négy rekonstrukcids programja /amelyek részben
a hagyomanyos termékek, részben ij termékek elddllitdsat teszik le-
hetdvé/ ; egy tovibbi, jelentds kapacitds-bSvitéssel Osszekotott
rekonstrukcisd; egy uj, Magyarorszigon még nem gyiartott termdék teljes
termeldkapacitdsanak létrehozdsa; tovibbi 16, az adott vdllalat ter-
meékvalasztékdnak bovitését vagy korszeriisitését szolgdld fejlesztés
és harom, a termelés iranyitasi rendszerének kialakitdsit célzd kiil-

£f6}ldi szamitégép-vasarléas.

A vizsgalat idején a 24 akcid a megvaldsulds legkiilonb5zdbb
stadiumdban volt: egyesekrSl még tdrgyaldsok folytak, s a vizsgdlat
idészakdban nem is dGlt el sorsuk; midsokrdl az alapvetd megadllapo-
dasok mir megsziilettek, bdr maradtak nyitott kérdéseik; nehany pe-

dig mar meg is valdsult.

Bar a 24 fejlesztési akcidé mindegyike - a maga konkrét vol-
taban - szamos lényeges vondsban kiilonbozott a tobbitdl /példaul a
raforditas kodltségeiben: voltak koztiik tobb millidrdos és néhany
millids kOltségliek; a megvaldsitas idS8tartamidban: voltak 20 évvel
ezeldott kezddddek &s két év alatt realizildddk stb./ valamennyinek
k0z0s jellemzGje, hogy a vizsgdlt vdllalatokndl a sokféle me glévd,
ugyancsak slirgésnek 2s fontosnak itélt fejlesztési szandék koziil
az adott iddszakban ezek jelentették a legfontosabb fejlesztési to-
rekvéseket. A 24 akcid koziil a vidllalatok huszhoz kaptak tobb-keve-

sebb pénziigyi segitséget kiilsd forrisokbdl.
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A vizsgalat sordan a fejlesztési torekvések megvaldsulidsinak
tortenetét igyekeztiink megismerni: azokat a kiilsd és belsd érdek-
egyeztetéseket és litkozéseket, amelyek kSzepette valamely fejlesz-
tesi szandék kivdlasztédik, konkrét akcidévad vdlik, s egy-egy akeid

sorsa elddl.

A 24 beruhazasi akecid torténetének kozds elemzése a villa-

lati dontési eljaras médszeres feltdardsdvel tortént.

Egy-egy konkrét dontés hosszabb-rovidebb ideig tartd fo-
lyamataban a szervezet tobb-kevesebb tagja vesz részt, eldirt vagy

elvart feladatokat végezve. Mi ezittal mégis csupdn a vezetdk rész-

vételére Osszpontositottunk. Mindenekeldtt azért, mert a "vdllalati
dontések" valdjdban elslsorban a vezet8k dontései. Noha szimos - 8-
ként operativ, végrehajtdsi feladatot - a beosztottak végeznek, a
vezetdk tiizik ki a célokat, az elvégzendd feladatokat, s a beosz-
tottak 4ltal javasolt megolddsok k&ziil a vezetdk valasztjdk ki,
fogadjak el a megfeleldnek mindsiildket. Ily modon a vezetdk - mint

a vallalat formalizdlt hatalmi struktirdjdnak tagjai - meghatdrozd

szerepet jatszanak minden dontésben.

Ezért a dontési eljdrdst a vezetSk részvételén keresztiil
vizsgaltuk, "vezetdnek" tekintve mindazokat, akiket a vallalatok-
nal "vezetd" dllomdnyba soroltak be., A vizsgalat nem terjedt ki a

kozvetlen munkahelyl vezetlk /miivezetdk/ részvételdre.

A vezetdknek -~ mindenekeldtt a szervezeti hierarchidban
elfoglalt helylikb6l kovetkez8en - nem egyenld a sulyuk, hivatalos

rangjuk, a vallalat életében betdltstt szerepiik. A vallalatonként
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tobbé-kevésbé el térd mélységii hierarchikus besorclasi skdldt - az
osszehasonlithatésdg kedvéért - hat szintiként kezeltik. /I. vezérn/
igazgatdk és helyetteseik; II. fomérnckok, fokonyveldk, gyszr-/iizem/
igazgatdk; III, vdllalati fdosztalyvezetdk; IV. vallalati osztdly-
vezetdk: V. gyari osztdlyvezetdk; VI. termelesi egység /gyar, lizem/
vezetdk. Ezenkiviil kiilon kategdriaként kezeltik a politikai, illetve

tdrsadalmi szervek vezetdit, a "négyszog" tagjait./

A vizsgalathoz tobbféle modszert alkalmaztunk. Az orszagos
adatok, statisztikdk felhaszndalasan tdl minden vallalatnal ossze-
gylijtottilk és elemeztik a vdllalat fejldodésére, helyzetére jellemzd
adatokat; a termelési értéek valtozasaitdl a beruhiaziasokra forditott
Osszegek alakuliséig, a munkaerd-helyzettdl a jovedelmek alakula-
saig; amelyek sokoldalu és adatszeriien értékelhetd képet adtak a

vallalatrdl.

Tovzbbi médszerként esettanulmiényok késziiltek a fejlesztési
akcidk torténetérsl., Megkiséreltiik felderiteni a kezdeményezés ere-
deti idopontjat; a kezdeményezdbket, az akcidtdl vart eldnydket, a
megvaldsulas utjaban 4118 akaddlyokat stb. a vdllalati dokumentumok

és interjuk alapjan.

A donteési eljardsrél, s kiilondsen a vizsgalt akcidk dontesi
eljarasrél a vallalatok mintegy 100, kiilonbdz8 beosztisi vezetljé-
vel folytattunk személyes interjit; a rendszerint tobbdrds beszél-

getégek gépirdasos szovegei tdbbezer oldalt tesznek Ki.

Mindezen tul az dérintett vdllalatok lényecében teljes ve-

zeté-girdédjira kiterjeds kérdSives felviételt készitettiink. A kérdo-
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ivet a vezérigazgatdktsl a termelési egységek vezetdiig Osszesen
594-en toltotték ki; a kérddivre valaszt addk a vizsgalt valla-

latok teljes vezetdgardajanak 87 %-at reprezentdljak.

A dontési eljards technikai rendszerének elemzéséhez, a
magyar vallalatokndl szokésos, szabdlyozott dontési rendszer mii-

kodésének leirdsihoz az idSbeni folyamat kovetését valasztottuk.

Minden dontési akcid iddbeni lezajlasa - hipotétikusan -
meghatiarozott szakaszokra oszthatd., A ket £f0 szakasz: a kezde-
ményezés és a konkrét probléma-megoldds iddszaka. A f0 szakaszok

mindegyike tobb fazisra tagolddik.

A kezdeményezés idoszakanak azt tekintettiik, amikor a
beruhidzis igényének vagy lehetOségének problémiaja felmeriil., Ekkor
kezdddik meg az eldzetes informacid-gylijtés esetleg évekig tartd
fazisa, amikor a kezdeményezett akcid még csak egyike a lehetd-
ségeknek, de nem biztos, hogy céltudatos, megvaldésitandd akcidva
véiik. Ebben az iddszakban kezdddik meg a realizalas lehetlségei-
nek tisztazasa, s a vallalaton belilil meghatarozott részlegektol
az eldzetes véleménykérés a feltételekrdl és a varhatd eredmé-
nyekrél, E szakasz egyuttal a "kivalasztddas" iddszaka: valamely
elképzelés kiemelddik a lehetséges akcidk halmazabdl, s megvald-

sitandd akcidva valik.

A konkrét probléma-megoldas idoszakanak azt tekintettiik,

amikor a kezdeményezett lehetdség mar céltudatos akcid: kidolgoz-
zdk a tervezeteket, szamitdsokat, s ezeket - meghatiarozott belsd

férumokon - egyeztetik, véleményezik,
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ivet a vezérigazgatdktdl a termelési egységek vezetliig Osszesen
594-en toltotték ki; a kérddivre valaszt addk a vizsgdlt valla-

latok teljes vezetdogardajanak 87 %-at reprezentdljak.

A dontési eljaras technikai rendszerének elemzéséhez, a
magyar vallalatoknadl szokdsos, szabdlyozott dontési rendszer mii-

kodésének leirasahoz az iddSbeni folyamat kovetését valasztottuk.

Minden ddntési akcid iddbeni lezajlasa - hipotétikusan -
meghatarozott szakaszokra oszthaté. A két f0 szakasz: a kezde-

ményezés és a konkrét probléma-megoldds iddszaka. A f§ szakaszok

mindegyike tobb fazisra tagolddik.

A kezdemenyezes idoszakanak azt tekintettiik, amikor a
beruhazis igényének vagy lehetlségének problémija felmeriil. Ekkor
kezdodik meg az eldzetes informdcid-gyiijtés esetleg évekig tartd
fazisa, amikor a kezdeményezett akcid még csak egyike a lehetl-
ségeknek, de nem biztos, hogy céltudatos, megvaldsitandd akcidva
véiik. Ebben az iddszakban kezdddik meg a realizdlds lehetdségei-
nek tisztdzasa, s a vdllalaton belil meghatdrozott részlegektdl
az elozetes véleménykérés a feltételekrSl és a varhatd eredmé-
nyekrdl., E szakasz egyuttal a "kivdlasztddas" iddszaka: valamely

elképzelés kiemelddik a lehetséges akcidk halmazdbdl, s megvald-

sitandd akcidva valik.

A konkrét probléma-megoldds idlszakdnak azt tekintettiik,

amikor a kezdeményezett lehetdség mar céltudatos akcid: kidolgoz-
zak a tervezeteket, szamitdsokat, s ezeket - meghatdrozott belsd

férumokon - egyeztetik, véleményezik.
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Valdsigban ezek a fdzisok nem vdlaszthatdk szét, mert
a fdzisokhoz tartozd tevékenységek egy részét rendszerint par-

huzamosan, egymést atfedve, kiegdszitve végzik. llinden fazis a-

zonban egy jellegzetes tevékenység-fajtat jelez: a kezdeményezés
idO0szakanak jellegzetes tevékenységei a kezdeményezés, s az ak-

ciora vonatkozé ellzetes véleményezés, amelynek alapjdn a sze-

lekcio tortenik; a konkrét probléma-megoldds iddszakdnak jelleg-

zetes tevekenységei a tervezetek kidolgozasa, az elkésziilt ter- |

vezetek egyeztetése, veleményezése, megvitatdisa., Ily mddon, a

dontési eljarids fédzisait kovetve felmérhetdvé valik, hogy a val-

lalat kilonbozd szintlii vezetdi melyik szakaszban, milyen tevé-
kenyseggel mikddtek kozre valamely dontésben. A fizisokhoz ka p-
csolodoan felmérhetl a szabdlyozottsdg is: kinek munkakgre vagy

elvart kdtelezettsige a kezdeményezés, kinek hova kell fordul-

nia egy-egy otlettel, Javaslattal; kinek és hol kell Oosszegyuj-
teniok az akcid elinditdsdhoz sziiksdges informacidkat; milyen
részlegektdl kell véleményeket /szédmitdsokat/ kérni; kiknek és

milyen tervezeteket kell késziteniok; milyen férumokon kell eze-

ket egyeztetni, megvitatni stb,
A 24 beruhadzasi ddntéssel egy misik dontés-tipus eljira-

sat hasonlitottuk Ossze: a vallalat egészdre vonatkozd szabilyo- |

zasckat tartalmazd, igazgatdi utasitdsok formajs

a miikodd rendszert fenntartd-javitéd /3

balyozott eljdrdsi/ dontésekdt. Az Osszehasonlitds céljdra ki-

valasztott dontések - csakiugy, mint a beruhdazisi dontések - el-

vileg a kdzremiikddd vezetlk széles kSrének részvétel ét igénylik
_ r
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minthogy mindkét dontésnél a vallalat ugyszdlvan minden részle-
gének vezetdje valamilyen médon érintetté vdlik: részben, mint
a funkcionalis folyamatok iranyitdja, masrészt pedig, mint a

vallalatpolitikat kialakité, hivatalos irdanyitédsi rendszer tagja.

A dontési eljaras technikai rendszerét azonban csak ala-
pul hasznaltuk az érdek-szempontu elemzéshez., A dontés szakaszait
kovetve nem a technikai rendszer miikddéscre Osszpontositottunk
- ezt nem is tekintettuk feladatunknak - hanem elsosorban azokra
az érdekviszonyokra, amelyek mind a dontési rendszer miikodését,

mind a dontési eljaras eredményét meghatdarozzak,

Végezetlil néhany szdét a terminoldgidrdl: a dontési eljdrds
leirasanal bizonyos értelemben Uj, s kiilondsen a szervezet-szocio-
légiébag nem jaratos olvasdk szamdra esetenként szokatlannak tiind
terminolégiat hasznialok. A leirdsra haszndlt fogalmek /mint pl. a
vallalati /szervezeti/ érdek, a szervezeten beliili csoportérdek,

s ezek egyikeként a "vezetdi érdek", a konfliktus, alku-poziciod,

érdekegyeztetés /alku/, erdviszonyok, hatalmi viszonyrendszer stb./
kisérlet a polgari szociolégia fogalomhaszndlatatél tartalmilag el-
szakaddé, s egyuttal a politikai, tovdbbd a tdrsadalomtudoményok més
teriletein hasznalatos fogalmaktdél eltérd, sajdtos szocioldgiai fo-
galmak kialakitasdra, amelynek - az egyre gyarapodd torekviések el-

lenére - ma még csak a kezdetén vagyunk.

III. Az Uj tudomanvyvos eredminyvek Osszefoglalisa

A vizsgalat a vdllalati dontési eljdrdst korminyzd érdek-

viszonyok szamos lényegi Osszefiiggését tarta fel. Az empirikus vizsga-
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lat alapjan megallapithattuk:

1., A vdllalatokat a tidrsadalmi-gazdasdgl elvdrdsok, s a népgaz-
dasdgi terv eldirdsei az dllandd, évrdl évre ndvekvO nyereség
elérésére Osztonzik. A nyereség noveléseének egyik legbiztosabb
eszkoze a termeldkapacitdsok folyamatos bovitése, korszeriisi-
tése., A vallalatok fejlesztési torekvéseikkel a tarsadalmi kor-
nyezet elvarasainak igyekeznek eleget tenni. A fejlesztésekre
fordithato Osszegek jelentls részben a vallalat feletti szféra-
ban Osszpontosulnak., A vallalatok - a sajdt fejlesztési alap-
jaik besziikiilése miatt - a jelentdsebb beruhdzadsaikat csak kiilsd
forrasok igénybevételével képesek megvaldsitani. Minden villa-
latnal egyidejlileg szamos fejlesztési igény létezik, amelyeketh
a kiilonbozd, érintett részlegeknél elsdrendiien siirgdsnek &s fon-
tosnak tekintenek., A vallalat szamdra Ugyszdélvan barmelyik be-
ruhdzas eldnyos, amelyet = kiilsd forris segitsegével - megvald-
sithat, Ezért a beruhizasi akciék elsd szelekcidja nem a villa-
lati preferenciak, vallalati igények szerint torténik, hanem
attél fliggden, hogy az adott iddszakban mire lehet inkibb pénzt
szerezni, Minthogy a vallalatok szdmdra a beruhizisok elsd fel-

tétele a pénz megszerzése, készek a konkrét fejlesztési célokat
rugalmasan valtoztatni, s azt fejleszteni, amihez - a kiildnb5zs
fohatésagokhoz allokdlt keretekbdl - forrdsokra szamithatnak,

A kiilsdé forrdsok megszerzésének lehetdségeil messzemenden befolyd-

soljak a vallalati ddntési eljérist,
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2. A fejlesztésekhez fiiz3ds vdllalati érdekben elsGsorban
a8 vallalat vezetdinek érdekei fejez6dnek ki, A védllala-
toknal egy-egy konkrét fejlesztés a vallalathoz tartozé
emberek kiilonbdzd csoportjainak kozvetlen érdeke; az érin-
tett reszlegeknél dolgozdknak, akiknek munkaja koénnyebbé
valik stb. A fejlesztés ugyanakkor ellentétes is lehet mas
csoportok érdekeivel /példiul akiknek munkajat, szakképzett-
ségét, ismereteit stb, a fejlesztdés elavultts vagy feles=-
legesseé teszi/.‘Véllalatainknél egyetlen olyan csoport van,

amelynek minden fejlesztéshez erds és kozvetlen érdekei fu-

z0dnek: a vallalati vezetdk,

3. Bar a modern ipari szervezetek kialakuldsa &ta altalaban jel-
lemz0, hogy a vezetdk érdekei azonosulnak vallalatuk érdekei-
vel, s kiilontsen a vezetdi hierarchia magasabb szintjein erds
a kotodés az adott vdllalathoz, ritkan jellemz6 a vdllalat el-

hagyasanak erds korldtozottsiga miatti kényszeri kotddés.

Vizsgalatunk megallapitotta, hogy iparunkban a vezetdk nagy
resze - kiilsS, objektiv tényezdk miatt - mintegy kényszeriien
k6tddik vallalatihoz; azt nem képes elhagyni, mdsikkal fel-

cserelni,

A kenyszeri k6t8dés hosszi, szémos tényezdtdl determindlt
folyamat kovetkezménye., A most mar megfigyelhetdvé valt jelen-

ség objektiv okait a kutatds az alibbi f£&bb tényezdkben taldlta:

- Kornyezeti tényezdk; koziiliik elsSsorban a gazdasag adott

- torténetileg kialakult - Szervezet-rendszere, amelyben egyre
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kevesebb vdllalatban koncentrdaldédnak a termeldtevékenységek,

s gyakran egyetlen vagy néhdany vdllalat alkot egy-egy iparagat.
A szervezeti koncentraltsag miatt kiilonosen a magasan képzett
szakemberek szamara nincs érdemleges mozgasi lehetdség., Tovabbi
kOrnyezeti tényezd a szervezetek "zartsidga": minden vallalat
arra torekszik, hogy "sajat nevelési" vezetdgardat allitson ki,
S nagyon ritkan vesznek fel "idegent" vezetd beosztasba, Emiatt
egy-egy vezetdnek ritkan nyilik alkalma arra, hogy mas viéllalat-
hoz menjen., Kornyezeti tenyez0 a lakashelyzet, ami kiilonosen a
mas helységbe koltozés nehézségeivel allit akaddlyokat a més

vallalatot keresdo vezetdk elé.,

- Szervezeti tényezdk. A legtibb vezetdt rendkiviil erdsen koti
vallalatahoz az ott toltott, rendszerint hosszi iddszak slatt
megszerzett rutin, a vallalati élet, a munkafolyamatok, az em-
berek, szokasok ismerete. A szervezethez kotd tényezd a villa-
latnal mar elért beosztas, A vezetdk jé része sajat vdllalatd-
nal lett vezetd, keriilt egyre magasabb vezetdi beosztasba, s
ott remelheti leginkdbb a tovabbi eldmenetelt is. Az adott vil-
lalathoz koti a vezetdk nagy részét az ott eldrt jovedelem,
Noha a vezetlOk egy része az évek sordn lehetSséget kapott volna
arra, hogy az ipari vallalatot elhagyva a népgazdasig mas aga-
zataba /oktatis, kutatds, igazgatds stb./ menjen, a lehetdség-

gel csak nagyon kevesen éltek, jorészt azért, mert misutt ala-

csonyabb valt a varhaté jovedelem. A szervezettel Osszefiliggd

fenti tényezdk ezért a munkahely-vdltoztatis erds fékjei.,
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- Személyli tényezdk. Ebben a vonatkozésban két tényezd hatasat
vizsgaltuk: az életkor és a csalddi koriilmények mozgast aka-
dalyozd hatasat. A vizsgdlt vallalatok vezetSinek tobbsége

40 eéven feliili, akik - az orszigos statisztikik tanusagai sze-
rint is = mar nem szivesen vialtoztatnak munkahelyet. A csaladi
korilmények kétféle médon is kGtnek. Egyfeldl gyakori, hogzy a
csalad tobb tagja is a vdllalatnil dolgozik; tehat odakdtnek
a csaladi kapcsolatok., Mdsfeldl - mds helységbe koltdzés ese-
tén - a csaldd tobbi tagja szdmdra is uj munkahelyet, iskolat
kell talalni, s valamennyiiiknek fel kellene adni a mir kiala-

kult, meglévo tarsadalmi kapcsolataikat,

S bar a kiilonb6zd kdrnyezeti, szervezeti, személyi tényezdk
kiilonb0z0 mértékben hatnak egy-egy vezetd munkeahely-valtozta-

tasi lehetdségeire, Usszességiikben a vezetdk nagy tobbségeéenél

a kényszeri kotddést eredményezik.,

A kényszerii kotédés kovetkeztdben a vezetldk eletpdlyajdnak

alakulasa szorosan osszefonodik a vallalat sorsdnak alakuli-
saval; személyi torekvéseik teljesiilését /mint az elobbrejutas,
8 tobb jovedelem, a szakmai ambicidk kieldgiilése stb./ az adott

vallalat novekedésétdl, fejl8désétdl remélhetik.

A kényszeri kitddés a vezetdk egy réézénél a mindenkori koriil-
ményekkel megalkuvé magatartdshoz vezet: elkeriilik a vitakat,
a konfliktus-helyzeteket, mert kidlezett iitkozdések esetén ¢csak
Jelentos hatranyokat vdllalva tudjdk a vdllalatot elhagyni,

misikkal felcserélni. Megidllapithattuk azt is, hogy a kezde-
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ményezést, a sajat- és a részleg-érdekek tudatos és kivet-
kezetes képviseletét elsdsorban azok a vezetdk vallaljak,
akiknek palydja sokfelé nyitott; ha a vallalatnal felold-
hatatlan konfliktusba keriilnének, viszonylag konnyen talal-

hatnak masik, kielegitd munkahelyet.,

A kényszerii kotSdés magyardzza a vallalati dontési eljaras
szamos sajatossagit is; s ellsegiti a létezd dontési gya-

korlat konzervalddasat, a valtoztatasokkal szembeni merev-

'd ’r

seget.

4, A fejlesztésekhez fiizddod véllalati érdek érvényesitésének
szamos - tarsadalmilag legitimizalt - feltétele van, A lé-
nyeges feltételek kozé tartozik, hogy a vdllalat idében ér-
tesliljon arrdl: melyik f6hat6§égné1 milyen célokra allokal-
tak fejlesztési Osszegeket. Ezekrdl a vallalatok els8sorban
a klilso kapcsolatokat'tartani hivatott vezetdiknek a hiva-
talos informacids kapesolatokkal Osszefonddd személyesebb
-jellegli kapcsolatai révén értesiilnek., Ezért minden vizsgilt
vallalatnal torekszenek a széles kori, személyesebb jellegii
kapcsolatok kiépitésére, Tovabbil lényeges feltétel, hogy a
vallalat "alkupozicidba" keriiljon, s el tudja fogadtatni
fejlesztési torekvéseit a forrdsokkal rendelkezdokkel, illet-
ve, hogy a forrasokkal rendelkezdk kikdtéseit a sajat érde-
keinek megfelelden tudja alakitani /példdul a beruhizissal

létrehozandé ku.pacitéasok mértéke, a hitelnyijtds idStartama,

torlesztése, kamatai stb./.




17

A vallalat és a forrdsokkal rendelkezl szerv kozotti "alku"
lehetoségét elsésorban a minden beruhazassal sziikségképpen
egylittjard bizonytalansagi tényezdk hordozzak /a koltségek,
beszerzesi lehetdségek, a valaszthatd megoldédsok stb./ sziik-
ségszeri bizonytalansagai és valtozasai., Gyakori, hogy egy-egy
tényezd valtozasa egyuttal szamos tovabbi tényezd valtozasat
vonja magaval /pl. & kapacitds méretének valtozdsa a koltsége-
két stb./. A valtozasokkal eldalld 4j helyzetek az érdekegyez-

tetés 4j meg 4j teriiletei.

A vallalat és a forrasokkal rendelkezld szerv kozotti érdek-
egyeztetés eredménye a konkrét beruhazdasi akcidra vonatkozd don-
tés: mit fejlesszenek /milyen és mekkora kapacitdast hozzanak lét-

re/ milyen koltséggel.

5. A modern tOkés vallalatok - sajiatos érdekeiknek megfelelden =
sokféle médszerrel kisdérleteznek a beruhdzasi dontések minél ko=
riltekintobb meghozatala érdekében. Az alkalmazott eljardsok leg-
jellemzObb vondsai: az intézményesitett dontési rendszerrel a
szervezet minél teljesebb szakappardtusanak munkakori kotele-
zettségévé teszik a kezdeményezett beruhdzdsi akcid feltételeire
es varhaté eredményeire vonatkozd szamitasok, tervezetek elkészi-
tését. Ezt nagyon gyakran azzal egészitik ki, hogy a vallalat
minden tagjatdél javaslatokat kérnek az akcid kivdnatos médjainak
kialakitasihoz., A részlegeknél kidolgozott - a részlegek érdekeit
tikroz0 - tervezeteket az eljdrds sordn tobbszor litkdztetik, a

részlegek vezetditdl elvdarva - 8§ ehhez intézményesitett formikat
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teremtve -, hogy felfedjék az érdekeikkel, s ily médon a val-
lalat meghatdarozott érdekeivel is ellentétes megoldasi torek-
véseketo‘A széles kori részvétel, s a részleg-érdekek ilitkoz-

tetése a vallalat legfelsd vezetésének a gazdasagi biztonsig-
hoz, a sikerhez fliz6d0 érdekeit szolgdlja; a vezetés a szembe-

sitett részleg-érdekek ismeretében mérlegelheti az altala ki-

vant megoldasokat.

A vizsgalt vdllalatokndl a dontési eljdrds adott rendszere
ugyancsak a vallalati érdek érvényesitdésének eszkoze. A valla-
lati eérdek azonban elsddlegesen a beruhazasi 0Sszeg megszerzé -~
séhez flizddik, ezért a dontési eljdrds intézményesitett rend-
szere ennek szolgalatdban 411, A dontési eljdrds minden szaka-
szaban sziikk a részvevdk kdre. Az eljirisban nem vesz részt min-
den eérintett részleg. A készilild szdmitdsok, tervezetek ugy ké-
szulnek, hogy a vallalat kielégitse veliik a pénzzel rendelkezd
szexrvek kikotéseit, A tervezeteket nem bocsatjdk vitdra:; azdért
sem, mert a vezetlgarda érdekeit képviseld legfelsd vezetésnek
nem erdeke az ellentmonddsok és bizonytalansagok felfedése, ne -
hogy azokkal sajat esélyeit csidkkentse a péngz megszerzésére,

A donteési eljards minden szakaszidban sziik az informaltak kore,

a vezetOgarda keveset tud a késziild akcidkrdl. /Azt, hogy a fej-

lesztési dontési eljédrds egész rendszere a villalat meghataro-

zott érdekeinek szolgdlatdban all, mutatja az is, hogy a miks-

dést fenntarté dontések eljdrdisa masként szabalyozott: a belsd

déntések példidul szélesebb kir részvételével torténnek./
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A beruhazasi dontésekben lényegében két, egymédssal Ossze-
fonodd kor vesz részt: a'véllalat legfelsO vezetd csoportja
¢s a miiszaki részlegek, A kbzgazdasadgl részlegek ritkédn kap-
nak eérdemleges szerepet. Noha a felsd vezetd csoport sem egy-

seges, a beruhiazés megszerzése valamennyiiik érdeke.,

A mintaban szerepld, sajat alapbdl finanszirozott 4 fejlesz-
tés dontési eljdrdsa lényegében azonos a kiilss fiiggésii fej-
lesztesekével, Ezeknél a szelekcié a hatalmi k6r belsd erd-
viszonyai alapjan torténik, amit eldsegit a részlegek szepa-

raltsaga és az ellentétes érdekii felek tavoltartasa,

6. Minthogy a vallalatot a kOrnyezeti adottsdgok és a vallalati
vezetdk egyéni érdekeibdl csoportérdekké integralddott érdekei
a-kiilsé forrasok igénybevételével elérhetd fejlesztésekre Osz-
tonzi, a vdllalaton beliil hdttérbe szorul a dontési eljarias
valtoztatasanak igénye. A dontésekbdl kimaradd vezetdk - akik
sajat é€s részlegérdekeik fokozottabb érvényesitése érdekében
szivesen resztvennének a dontésekben - készek a kialakult gya-
korlat elfogadisdra, a fejlesztések megszerzésében iitkszd
részlegérdekek kozotti kompromisszumok gyors megkotésére, mexrt
kényszeri kotodésilik miatt személyi érdekiik a vdllalat bdrmely
ponton torténdé fejlesztése., Ennek kovetkeztében a vallalatok-
nal szamos, az adott iddszakban mdsod- és harmadrendiinek itélt
fejlesztés valésul meg az elsdrendiien fontosnak tekintett fej-

lesztések helyett.




20

Te A 1létezd dontési gyakorlat vdltozdsa ellen sokféle
kornyezeti és szervezeti tényezd hat. A kdrnyezeti té-
nyezlk egyike az agazati minisztériumoknak a vallala-
tokkal egyezl érdeke a fejlesztési forrdsok megszerzé-
sében, A kialakult gyakorlatot segit fenntartani - mint
szervezeti tényezd - a vallalatok belsd iranyitasi rend-
szere, amely a részlegek elkiiloniilését a "szolgalati ut"
szigoru érvényesitésével tartja fenn, s nem teremti meg

a részleg-érdekek nyilt litkozésének és egyeztetésédnek

fé rumait o

8o A kényszerii kotddés dltal formdlt egyéni vezetdi érdeket,
s a beldle integrdlddott vdllalati csoportérdeket objek-
tiv tarsadalmi-gazdasdgi koriilmények alakitottdk ki és
tartjak fenn. Az érdekek 1éte, megjelenési formdja nem
minosithetd tarsadalmi értékeket kifejezd normikkal: 1é-
tik nem " jé" vagy "rossz", hanem a tarsadalmi-gazdasdgi
koriilményekbdl kovetkezd objektiv adottsag, amely egyiitt
hordozza a kivant é€s a nem-kivant hatisokat. /Kiviant ha-
tas példaul a vdllalatok fejlesztésének erds 0sztonzott-
sége, a nehéz helyzetben is helytalld vezetSgdarda stb,/

Az a tarsadalmi igény, hogy novekedjenek a kividnt és csik-

kenjenek a nem-kivant hatdsok, s biztosabb &s egyertelmiibb

erdekegyezés alakuljon ki a vdllalati /vezetdi/ érdekek &s
a népgazdasignak a fejlesztésre szint eszkizik ha t ékony

felhagszndlasdhoz fiiz6dd érdekei Kozott, az érdekeket for-

malé, tarsadalmi-gazdasdgi tényez sk valtozdsainak fligg-

vénye.,
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9, Végezetiil: az adott kutatds is tanusitotta, hogy az ér-
dekviszonyok vizsgalataval a gazdasagi jelencégek értel=-
mezésében, okaik feltarasaban a szocioldgia eszkizeivel
olyan Osszefiiggésekhez lehet Jutni, amelyek hasznosan
egészithetik ki a mds tudomanydgakban mas eszkozokkel

nyert ismereteket,

IV, Az értekezés témakorébdl készililt publikacidk

A tanulminy készitése kozben a témardl az aldbbi publikacidk

jelentek meg:

1/ A fejlesztési dontéseket befolydsold egyes tényezldk vizsgalata.
Gazdasdgkutatd Intézet, 1976.

2/ K6t8dés a vidllalathoz. A fejlesztésekhez fiizddod véllalati
Srdek tirsadalmi meghatdrozottsiga. Valdésag, 1976/12.

3/ A fenti cikket angolul kozreadta az Acta Economica;
/Vol.17 /3-4/ pp. 269-284 /1976/

-4/ Erdekviszonyok a fejlesztési zkcidk vallalati dontési el=-
jardsiban, Gazdasag, 1976. dec.

5/ A “szervezet"-fogalom vitatott elemei. Szocioldgia, 1977/1,



