ISVALLALKOZASOK A MAGYAR GAZDASAGBAN

Az 1980-as évek kezdetétdl a gazdasdg miikddésének, teljesi-
toképességének javitdsa erdekeben deklaralt kormanyzati program-
ma valt a gazddlkoddk kozottl verseny elenkitese. Ez a placil
szereplok szdamanak novekedeset 1s igényelte, amihez két Ut ki-
ndlkozott: 1./ a gazdasdg nagy, monopol-szervezeteinek megbon-
tdsa és 2./ 4j, kisebb méreti szervezetek alakuldsa. A kovetke-
zOkben e keétiranyu folyamattal a gazdasag szervezet-rendszerében

1987-ig (esetenként 1988-ig) kialakult vdltozdsokat foglaljuk ro-
x /

viden o0ssze.

1./ Vdltozdsok a gazdasdg nagy szervezeteinek struktirdjdban

Bar az 19/0-es evek vegen megkezdédott, csak a B0-as évek
BRe el ‘gversult ifel = tudatos kormdnyzati program-hatdsarpa =22
gazdasag nagy, tulcentralizalt szervezetei - elsGsorban az ipar-
vallalatok - allamigazgatadasi dontésen alapuld decentralizdldsa:
szetbontasa, levalasztasa, trosztok megsziintetése. Ilymdédon mint-
egyob0-zal n6tt az ondllo dllami vdllalatok szdama. (Szamuk: ==aw
elterd statisztikai szambavétel miatt a rendelkezésre 4116 sta-

tisztikakbdél nem dllapithaté meg pontosan. Pontosabb felmérés

Csak az ipar szervezeti vdltozdsairgl készUlt.)**/
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Az adatok tobbségeének forrdsa a PM szakértdi d4ltal osszedllitott
KOotet: Az dJjtipusd kisszervezetek 1987-ben. Szerzdk: Gdlik L.-
Hallgatd F.-Kamards G.-Urbdn J-né. Munkaligyi Kutatdintézet kiad-

vanyai, 1988. Az 1988-as adatok feldolgozdsa vdrhatdan a kbvet-
Ke 20 hetekben keszul el. 1988-rdl KSH, a KIDSz, a KISOS5Z &s &

OKISz - még nem végleges adatokat tartalmazd - gyorsjelentésének
adatait haszndl juk.
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Valtozdsok az ipar szervezetében a nyolcvanas években. MTA Ipar-
es Vdllalatgazdasdg Kutaté Intézet, Bp., 1988.




Az 0ndlldsitott kisebb szervezetek egy része dj szabdlyozasi
formdba kerilt: d4llami kisvdllalatként mikodott tovabb. Egyideju-
leg megjelentek a tobbnyire csak formdlisan ©ndlldsult lednyval-

lalatok; gyakran éppen a nagyvallalati erdofolennyel megakadalyo-

zott - teljes onallosulasuk kompromisszumakent.

A kozvetlen tervgazdalkodas igényeili szerint, mestersegesen
létrehozott szervezetrendszer megbontdasanak kezdetben hatarozott
torekvései azonban gyorsan elakadtak; részben az iranyitasl funk-
cick szinte valtozatlan centralizaltsaga, reszben a nagy szerve-
zetek j61 érvényesithetd ellenerdekeltsege miatt. Az evtized KO-
zepétdl pedig az U4j vdllalatirdanyitasi formak - az allamigazga-
tdsi iranyitdas alatt maradt vallalatok kivételevel - lehetetlen-
né tettek minden kozponti decentralizdlasi torekvest. Ilyenekre

mar csak szdorvanyosan, a szanalasl eljarasok kereteben kerult

SOL .

1987-88-ban - tulajdonképpen a nagy szervezetek érdekenek

megfelelden - megkezd6dott a szervezet egyutt-tartasat szolgald
a kvazl részvenytarsasagok letrehozasa, amikor a szervezet na-
gyobb egysegei formalisan onalldsultak, csaknem teljes vagyonuk

azonban a vallalati kozpontbdl létrejott vagyonkezeld egység bir-

tokaban maradt.

Az allami tulajdond nagy szervezetek szerény eredményu de-
centralizaldsaval egyidejuleg Jelentds decentralizdlddds tortént
a hagyomanyos szovetkezetek koreben. A szabdlyozd-rendszer dltal
nyuJtott eldonyok hatdsdra a nagy szovetkezetekbdl tomegesen vdl-

tak k1 az 0ndlld mikodésre képes egységek és alakultak kisszovet-

kezette.




A hagyomdnyos (teljeskorid adatszolgdltatdsra kotelezett)
nagy 4llami és szovetkezetl szervezetekb0l onalldsult (és rész-
ben mds szabdlvozdsi formaba, az un. klsuzemi korbe, azaz az
adatszolgdltatds egyszerisitett rendszerében mikodd) Kkisebb
szervezetek szamszerien Jjelentdsen mddositottdk a (létszdmmal
mért) szervezeti strukturadat. Ebbe a korbe tartoznak az dllami
kisvdllalatok (1987-ben 213 db); a kisvdllalati formdban mikodo
lednyvdllalatok (277 db); a kisszovetkezetek (a statisztika
egyitt tartja nyilvdn a nagyszovetkezetekbdl ondlldsultakat és
az Uj alapitdsudakat, igy szamuk 2126); valamint 60 egyéb, az
egyszerusitett elszamolasra engedélyt kapott kozos vallalat, KFT,
stb. S5 bar az osszevetést jelentdsen torzitja, hogy az uj alapi-
tasud kisszovetkezeteket nem tudjuk e korbdl kiemelni (feltétele-

zésiink szerint a kisszovetkezetek kb. fele Uj) az adatok igy is

erzekelhetdo valtozdast mutatnak:

L .o S2% tabila

A hagyomanyos e€s kisiuzemi dllami és szovetkezeti

gazdalkodok szdma eés létszdama 1987-ben
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Az 43 alapitdsy kisszovetkezetekkel egyutt; csaknem valamennyi
100 fonél kisebb létszamd.




Azaz, e korben a szervezetek szama tobb, mint 60 %-kal n6tt; (ha az 4]

alapitdasy kisszovetkezeteket levonjuk, akkor is tobb mint 50 %-

kal ).

A Klg szervezetiek letrejotte azonban alig érintette a legna-
gyobbak pozicioit: az 1000 fénel nagyobbakhoz tartozik még mindig
e szervezetek letszamanak 58 %-a, s ndluk Osszpontosul a termel§d-

vagyon meghatdarozo hanyada.

2./ Véltozdsok a kisméretii szervezetek kiorében

2.1 A hagyomdnyos kisszervezetek

A gazdasag szervezetrendszerét - szamszerien - részben a

hagyomanyos magdnszektor (kisipar, kiskereskedelem) mdsrészt az
1982 o6ta alapithatd kilonbozd tdrsas formék gyarapltottak megha-

tarozao mértékben.

A kisipar 1981 o6ta - hol gyorsuldé, hol lassuld dinamikdval -

SZerenyeny de folyasmatosan nétt:
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A kisiparban mikodok létszdma 1981-1988

1981 1988 Valtozas
F6foglalkozdasu B 15 S, 298 ki Zl% D
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Adatforrds: KSH




A kisipar egészeben vegbement csaknem 100 ezer f8s ndveke-
dést mindenek eldtt a tilalmak feloldasa eredményezte: a hatg-
sagok mérlegelésil joganak megszuneése, a kordbban tiltott tevé-
kenysegek zomenek szabadda tetele; az dallami vdllalatokkal tégabb
egyuttmukodes lehetdsege. A mukodés feltételeiben is torténtek
pozitiv vadltozdsok (ndtt az engedélyezett 1étszdmhatdr; a kis-
1parosokat nem sidjtotta a kiilonaddé; az egységes vdllalkozdi add-
val megsziunt az alkalmazottak utdni add, stb.) a pozitivnak szdant
lépések azonban csak keveseket erintettek. Nem valtoztak viszont a miko-
des korabbi, rossz feltételei (anyaghoz, termeldeszkozhoz, hitel-
hez, stb. jutds) és szdmos feltétel romlott is: példdul az add-

kent mukodd TB jdrulék jelentdsen novekedett.

A klsipar megis Jelentett némi vonzerdt, mert elbizonytala-
nodtak a szocialista szektor munkahelyei 15; mert. a->0=-40 e7er,
a munkaviszony megtartdsa mellett dolgozd kozil sokan, akik esetleg
evek O0ta mddszeresen készilnek az onalldsuldsra, a személyi jove-
delemadd bevezetésekor az 6ndlldsuldst vdlasztottsk (mig mdsok

eppen emiatt inkdbb visszamentek a szocialista szektorba). A kis=

szieraban az addk mindeddig egyszeruen kijatszhatdnak bizonyul-
tak: a kisiparosok - ha tehetik - szimla nélkiil dolgoznak. (Nem
a teljesitmény, hanem az adé visszatartdsst jelzik az APEHE 1 24
evi adatai.) Mindezt megtehetik, hiszen a pl. a szolgdltatdsok
szamos szakmdjdban - 3 kisiparosok védltozatlanul csekely szdama

miatt - nagy a hidny: a kereslet mindeddig joval meghaladta a




kindlatot. (Egyébként évtizedekbe telhet, mig a munka- €s az ado-
nora 1l a kozosség javdara megvdltozik - ennek eros verseny az egylk

nélkiilozhetetlen feltétele.)

Bar a gazddlkoddé szervezetek gyarapodasa nézopontjabdol fon-
tos eredmény a tobb mint 21 ezer ©onalldé kisiparos reven elert
90 ezer kisebb-nagyobb (fdként persze kicsi, alkalmazott nelku-
1i) mihely léte, fontos tudni, hogy 1930-ban 160 ezer, 1740-ben
nedig - azonos teriileten - csaknem 185 ezer klslparos mukodott

x/.

a gazdasdgilag joéval fejletlenebbD Magyarorszagon Egyudttal a
mai kisipar jelent®6s része a tokét alig, vagy csak ki1s mertekben
igényl6 szakmdkban tevékenykedik; a mihelyek technikal felsze-
reltsége csak keveseknél éri el a kor szinvonalat. Mereteik - a
szakmai sajdtossdgokbdl is kovetkezben - kicsikj; a kislparosok
mintegy 90 %-a dolgozik egyedil (csalddi segitseggel, de alkal-
mazott nélkiil) tovdbbi kb. 8 %-nak vagy legfeljebb 10 alkalma-

zottja, s kb. 2 % mihelye éri el a 30-100 f6 koruli meretet.

A magdnkiskereskedelemben is -relative - dinamikus a feJjlo-

dés 1981-hez keépest.

x/Farkasfalvi Sandor dr: Kisipari statisztika Magyarorszagon.

Magvar Statlisztikal Szemle, X11I. evi. 1935. 6. szam, DZi-
548, olaxes

Szalgy Zol@én: Az 1941. évi népszdamldldssal kapcsolatban veg-
rehajtott altalanos 1parstatisztika elsd eredményel. Magyar
btatiezbikal ozemle, XXL.evi., 1943, 5-6¢ szam, 2568208 8011
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A magdnkereskedelemben mikodok letszama 1981-1988
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Magdnkereskeddi engedellyel
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Itt elsb6sorban a tilalmak felolddasa hozott jelentds létszdam-
beli valtozast, s a kiskereskedelembe velhetden jelent6s lakossa-
gi toke dramlott be (a vendégldatdstdl a magdnpanzidk épitéséig.)
Ennek ellenére a magan kiskereskedelem dltal mikodtetett lzlet-

Ralazatesem erl el az . 1940-es szint felét. (A termeszetes. szeme-

lyek - egyenl cegek, kozkereseti és betéti tdrsasdgok tulajdond-
ban“L250=-ban tobb mint 51 .ezer, 1940-ben - azonos teriiletreter—
telmezve = csaknem 80 ezer {(izlet volt. Ezenkiviil csaknem 6. /68
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izlet volt jogi személyek birtokdban.)

A magankereskedelem méretei ugyancsak kicsik: a kiskeres-
kedoket a legfeljebb 1-5 f6t foglalkoztatdk korébe sorolhatjuk.
A magankliskereskedelem fejlodésének alapvetd akaddlya ma az iz-
lethelyisegek hianya. Pontosabban: az lizlethelyiségek dontden a
szocialista szektor (dllami és szovetkezeti) nagyvdllalatainak
hasznalataban vannak; a kisebb-nagyobb régidk hdldzatait Ossze-

fogo nagy szervezetek ezekre épilnek. (A bolthelyiségek jelentds

o ozalay Zoltan: Az 1941 évi népszémldldssal kapcsolatban vegre-
hajtott altaldnos kereskeddi statisztika elsd eredmenyei. Ma-

gyar otvatisztikal Szemle, XXI. évEi., 1943. 9.szém, 476-452 s ol




része a helyi tandcsok tulajdona, hasznaldja azonban a nagy szer-
vezet.) A nagy szervezetek - onerdekuknek megfelelden - e helyi-
ségektdl egydltaldn nem kivannak megvalni; s mert hatékonyan mi-
kodtetni sem tudjdk, kiserleteznek a sokfele szerzddéses, bérle-
ti, érdekeltségi rendszerrel. Ezek valamit javitottak ugyan a
helyzeten, de nem érdemlegesen. Etmellett az infldcid - amely
megnovelte az ingatlanok, mint eértekalld vagyon ertékét, az Uz-
letb3rletek ardanytalan novekedeésehez vezetett - ma esetleg mil-
11okat kell szannl egy-egy ]Jo fekvesu uUzlet berletéere, bérldoi jo-

ganak megszerzesere.

A magankereskedelem fejlddéseéhez ezért az utat a helyisé-
gek felszabaditasaval, a nagy dllaml kereskedelmi szervezeteknek

az uzlethelyisegek feletti rendelkezesi joganak megsziintetésével

lehet csak megnyitni.

2.2 Az djtipusud (tdrsas) vallalkozdsok

E korbe az udjonnan alakult kisszovetkezetek, a GMK, a PJT
es a szovetkezeti szakcsoportok egy része (@ f6foglalkozdstakkal
rendelkezok) sorolhatdk. Nem tekintjik ©ndlld piaci szereplodnek
a Csak a sajat vallalatuk szamdra tobbletmunkdt végzd VGMK-kat
(meghatdrozo tobbségik ilyen); tovdbbd az dgyanugy mikod6 szo-
vetkezetl szakcsoportokat. A szdmszerii osszegzésb6l - noha itt

lennenek a helylkon - a halmozddds elkeriilése miatt elhagyjuk a

kisszovetkezeteket.




1s5z0vetkezetek

Kezdetben - mint arrdl mar szo volt - a hagyomanyos, nagy
szovetkezetek egy-egy, onallodan 1s mukodnl kepes egységeinek
levdldsdbél alakultak (ez a folyamat, bdar mérsékeltebb ilitem-
ben, most 1s tart). Késtbb egyre tobb (G4j alapitdsid kissztvet-
kezet jott létre, bdr egy részik mindig a legsikeresebb (s az
engedélyezett 30 f6s létszamkeretet kinovo) GMK-kbdl, szakcso-
portokbol, mellekuzemagakbdl, stb. alakult at, az el6nyGsebb
mukodesli feltétlt biztositd kisszovetkezeti formdba. (Egyszerii-
sitett Ugyvitel, szabadabb arképzés, kisebb addterhek, filigget-

lenedés a bérszabdlyozdstdl, a kiilonadétél, stb.)

1988-1g a kisszovetkezet volt a legnépszeribb, legdinamiku-
sabban novekvo kisvallalkozdsi forma. 1988-ban az 0OKISz nem veg-
leges adatai szerint 2803 mikodott, mintegy 159 ezer taggal es
alkalmazottal. (1987-ben 2126 mikodott, kb. 40-40 %-uk ipari és

BEN COTpari s d tobbi. 8 ' szolgdltatdsi szférdban.)

Mereteik - a nem Gjonnan alapitottakkal egyiitt - valdban

KICSL K. ‘Az atlagos méret 45 f6, 3 leggyakoribb a 10-30 fds.

A kisszovetkezetek zome sikeres; a tagok jovedelme jobb a
tobbi kisiizemi formdban dolgozdkéndal (1987-ben a klisszovetkezetek

45 %-aban 9 ezer Ft felett volt az atlagkereset. A kisvdllalatok

7, a lednyvdllalatok 36 %-4ndl értek el ennyit.)

A kisszovetkezetek alapproblémdja kezdetekt6l az oszthatat-

lan szovetkezeti kozos vagyon képzésének Kotelezattsege valt,  F




kotelezettség alol a3 legkilonbGzobb mdédokon igyekeztek szabadul -
Rl spl . nevieges t6kével (a tagok egyhavi fizetésének megfeleld
5sszeggel) alakultak meg; a kGzO0s vagyont a minimdlis szinten
tartottdk, stb. (Most a vagyont KFT-t, mas tdrsasdgokat alapit-

va proébdljédk kimenteni.)

1988-t61, az egységes vdllalkozédsi add, TB-jarulek, stb.
bevezetésével megszunt a forma vonzereje. A Kisszovetkezetek -
a7z dtalakuldsra és a szovetkezeti vagyonra vonatkozo torvenyek-
t5l fliggben - vdltanak vagy nem valtanak format. Kisszovetkeze-

tek azonban a jovoben vdrhatdan mdr csak szorvanyosan alakulnak,

ha egydltaldn értelme lesz e formanak.

Szakcsoportok

A7 ipari, szplgaltato szovetkezetekben leTLEjotrt iSZakCsO=

portok két jellegzetesen elkiilonildé csoportot alkotnak. A 1obD-

ség a VGMK-hoz hasonlé, a szovetkezetnél szabadide]e terhéere
tdlmunkdt veégzd térsasdg. Az 1987-ben miikdd6, 2336 db, 8> ezer
tagot szdmldlé szakcsoport mintegy 75 %-a tartozott 1ide. A

VGMK-hoz hasonldan mar 1987-ben megkezdddott e tarsasagok sza-

manak, létszamdnak lassu csokkenese.

A kisebbség a szovetkezeten belil ondllé teveékenysegu, Kul-
s piachoz kapcsoldédé tdrsasdg. Ezekben fo6foglalkozdsuak (is)
dolgoznak - esetenként tobbszdz f6 - s nagyon gyakran csak gesz-

tort kerestek sajat tevékenységikhoz. A jobbdra csak a nevet adao

gesztor dltaldban meghatdrozott aranyban részesult a SzakCsSOpoOrt




bevételébdl. Néhdny fos, kezdd kisvdllalkozdsok (pl. szoftvere-
sek) szép szammal erdosodtek meg a gesztorok (és a szivetkezeti
formdval egyltt jard mikodési kedvezmények) véderny6i alatt. A
megerosodott szakcsoportok altalaban kisszovetkezetté alakultak
at. A szakcsoportok egy része azonban kezdettdl tékeerds, nagy
szervezetl; a legtobb alldeszkozzel rendelkezd 10 tdrsasdg koziil
6' szakcsoport. A két csoport jovoje eltérden alakul: a csak sa-
jJat szovetkezetiknek tobblet-munkdt végzdk kikerilnek a "vallal-

kozasok" korébdl (és nyilvdntartdsdbdl), s 1étik a szovetkezet

tulmunkaigényének lesz figgvénye.

A szovetkezet csak gesztorként haszndldék (ismét a most
szuletd torvenyek figgvényében) valdsziniileg 6ndlld tdrsasdgok-

ka alakulnak.

GMK

A tarsas magdnvdllalkozds mdig népszeri formdja. 1987-ben
ER 86 mukeaott, 68.147 taggal (és 6.748 alkalmazottal); 1988-

ban 11.815 (a tagok és alkalmazottak szdma még nem ismert).

Nepszeriluseégét elsdsorban annak kKoszonhette, hogy a fofog-
lalkozasd munkahely megtartdsa mellett legalisan adott mddot a3
legkiulonfelebb termékek és szolgdltatdsok ertekesitésére, s ez-
zel mellékjovedelem szerzésére. Nepszeriisegét azonban alaposan
visszavetette a nem magdnszemélyeknek vegzett munkdk esetén a

tevékenységiket igénybevevok kilonadd fizetési kotelezettsége -

emiatt erdsen romlottak piaci pozicidik.




A GMK jellegzetesen néhdny, egymast Jol 1smerd, egymasban
megbizd személy szik kori, altalaban csekély tokét mukodtetd
vdllalkozdsa maradt, a tagok nagyon gyakran csak szaktudasukat,

munkavégz0o képességiket kivantak éertekesitenl.

Frre utalnak a méretekre vonatkozd adatok is: csupan 15 %-
uk volt 10 f6nél nagyobb; 60 % méretei nem haladtdk meg az 5 fot.
FE kis egységek zome (70 %-a) is mellékfoglalkozdasid; a fofoglal-
kozdsli tagok és alkalmazottak szama 1987-ben alig haladta meg

g 22 ezret. (Usszehasonlitdsul: a kisiparban egy év alatt,

1988-ban 24 ezer fovel ndtt a f6foglalkozdsidak szdma.)

A GMK-k azonban az évek soran Jelentdsen polarizalodtak.
Bdp 1987 -Ben ©sak 24 %-uk rendelkezett alldeszKezzels egysres
sziiknél jelentds eszkdz dsszpontosult. (A legtobb - 26 millids
getekil —~ dlloeszkozzel rendelkezo GMK mellett meg harcoh®3Zenes=

Belt a " 20-30 millids érteéksdvban,. s az >0, legtdbb allueszZxez el

rendelkez6, kiilonféle tdrsasdgok kozil a tobbseg GMK.)

A novekvd, prosperdldé (s ezért korabban format valta, fo6-
ként kisszovetkezetté alakuld) tdrsasdgokon tul azonban a tobb-
seg megmaradt a mellekmunka értekesitesenel. Az onalld vallalko-

zdssa valashoz hianyoztak mind a kenyszerek, mind a kesztetesek.

A tarsasagili torveny kovetkeztében a GMK-k egy része felte-
hetdéen kulonfele tarsasagokka alakul at. A formavaltas azonban
csak akkor jelent mukodesbeli vdltozdst, ha - az esetleges megel-

hetésl kenyszeren tul - a vallalkozdsban jdrtassagot szerzett, ma




még mellékfoglalkozasu tagok tobbfele kKesztetest Kapnak az onaxs
lésuldsra, tokebefektetésre, piacaik kiszelesitéesére, megerosi-
tésére. (Egy résziik piaca azonban 6dhatatlanul kicsi és nem fe]-
leszthetd marad: a nyelvtandrok, sportiskolak, tarskeresdk, stb.
gzolgdltatasal irdnti 1geny szikségképpen megmarad a lokdlis és

szerény keretek kozott.)

Egyéb tarsasagok

A statisztikdkban ide sorolt kiilonféle tdrsasdagok (PJT,
nagankereskedgi PJT, bérlé PJT, munkas- es diakszovetKezetl

Esaportok, sth.) koziil itt csak a sok szabalyozasi valtozage

megélt PJT-vel foglalkozunk.

A kezdetben a mikodés tobbféle eldnye miatt a legnepszerubDb-
nek igérkezd tdrsasdgok - foként a hdtrdnyosan megkudlonboztelo
ad6zds miatt - fokozatosan és erd8teljesen visszaszorultak; s
reszardanyuk végllis nagyon kicsi lett a tdrsasagok kozott. 1284=
ben 2.200 ilyen tdrsasdg (f6ként magdnkeresked6i PJT) mikddott,

osszesen 6.875 taggal. Ebbdl is kovetkezik, hogy tagjailk nagyobb

hdnyada valt egyuttal foéfoglalkozasuva.

E tdrsasdgok zommel 1-2 személyesek (a 2.200-bdl 1.429), de

tovabbi 729 is legfeljebb 10 f6b6l d411. E méreten felul mar csak

szorvanyosan talalunk tarsasagokat.

A nyolcvanas evek elején még elsbOsorban a szamitastechniku-
sok, szervezok, mas szellemi szolgdltatdst nydjtok koreben néep-

szeru forma a nyolcvanas eévek kozepétdl mar udgyszolvan kizardlag




csak a belkereskedelemben terjedt, ott 1s fokent a szabalyozasi

(engedélyezési) eljadrds kovetkezteben.

A mar kordbban is, de a tarsasagi torvennyel egyertelmien
kihaldsra itélt forma mogott azonban a tevekenységek nem sziun-
nek meg, s ezek lesznek elsGsorban az atalakulo belkereskedelem
(tulajdonképpen feleslegesen létrehozott) tdrsasdgi formdinak
csirdi. (Feleslegesek, mert a szabdlyozds az egyéni engedélye-
zés helyett er6ltette a tdrsasdgi formdt.) A tobbi tevékenység

a formal valtoztatastdol fuggetlenul tovabb letezhet mas formak

KOZOTT .

A fentl osszegezes nem tartalmazza a részlegesen onallod
formakat, mint az allami kereskedelem és vendégldtds szerzodé-
5es, berletli, eredmenyerdekeltsegu, stb. Uzleteit; a szovetke-
zetek hasonld konstrukcidjud (dtaldny elszdmoldsid) egységeit; a
fieZ0gazdasagl sZzovetkezetek iparil, szolgaltatd lizemagait, s @
haztajl es kisegit® gazdasagokat, a gazdasdgi tdrsuldsokat, s
az 1987-88-ban valamelyest szaporodd, nemzetkozi tdkebevondssal

alakult vegyesvallalatokat.

Mindez nemileg torzithatja az osszegezést, bdr valdsziniileg
inkabb csak azt az dllitdsunkat er6sitené, hogy a magyar gazda-

sagban meghonosodtak, elterjedtek a kisméreti szervezetek:;




4. 8Z.: 7abhia

A gazddlkodd egysegek szama 1782-ben e€s 198/-ben

3. 782 1987
Hagyomanyos szervezetek*/ 3.869*%/ + SR JE
Kislizemi formak 168 LT
Térsasdgok 2.681%%%/ 14,266X%%%/
Ondlldak 205555 Ll6sd5
ebbdl:
kisiparos 70.048 dosn5t
kiskereskedo e 20 .00
EGYUTT : 24,5972 | B
%/

A vizgazdalkoddsi tdrsuldsok, takarék-szovetkezetek,
es KFT-k néelkil.

x*/Az eltero statisztikal szambavétel alapjdn szdmitott adat.

x**/VGMK es szakcsoportok nélkul.

WO VEMK-K &5 a Coak mellékfoglalkozdsiakbdl 4116 szdvetke-

Zetll Szakcsoportok néelkul:

A szervezetek szdmdnak vdltozdsaival, a kisebb szervezetek
Szaporodasaval modosult a gazdasdg szervezeti méret-struktidrdja.
Az onalldkrol nincsenek ugyan pontos adataink, de - mint errél
korabban szd6 volt - dgy becsilhetjik, hogy a kisiparosok kb.

90 %-a dolgozik egyedil (csalddi segltséggel, de alkalmazott

nélkiil); tovdbbi kb. 8 %-nak van legfeljebb 10 alkalmazOwt aaers
Kb. 2 % muhelye éri el a kisiizemi, 30-100 f& kiiroli méretet. A
Kiskereskeddket a legfeljebb 1-5 f§t foglalkoztatd kategdridkba

sorolhatjuk. A tobbi szervezeti formdardl a PM adatait kozol juk:




5. s8z. tabla

A gazddlkodd szervezetek meretei 1987-ben

Foglalkoztatott Hagyomanyos Kistzemi” Térsaségokxx Ondlldak
0ndlld (alk.nélk.) - - - 75.015
i) 38 366 6.872 415 70
R 65 982 766 !
% e Y 84 348 131 [“1.667
- RN {03 200 5272 68
o T e T 1.426 397 30
500 %500 905 24 2
5,4 S 1§37 865 6
1000 felett 748 ]
% /

Kisszovetkezetekkel egyutt
**/Tagok es alkalmazottak egyuttes letszama alapjan. A szami-

tdsban nem szerepel 6.325 tarsasag, amelyekben nincs fo-
foglalkozasu.

Azaz, 1982 o6ta a "forditott piramis" helyébe valdsdgos - a
modern gazdasagokra Jjellemzo - piramis kezd kiépulni.
db %
1000 f6 felett 7149
500 - 1000 871
501 - 500 A |
EOLY =it (] L8 35
ok 0 H0 2.&871
31 - 50 200 (- GB6S
e - 50 L «tded] B 96,6 %
2 - 10 48 . 8953 0% F
Ondlldak: 75,845 56 46

5 S AR




|l 5tszatra tulajdonképpen elértik a fejlett tokes orszagok
néret-struktira szerinti megoszldsdt. (Franciaorszagban példaul
a cégek 59 %-a egyedil, alkalmazott nelkul dolgozd vallalkozas;
tovabbi 35 %-a legfeljebb 1-9 fével, s 3 %-a legfeljebb 10-17

ft el dolgonzik, azaz a cegek 27 %-a 20 1i0nel kisebb.)

B4T a hazai méret-struktira ma mdr kidllja a (mechanikus)
nemzetkozi Osszehasonlitds prdbajat, a valdsagban nagy szepseg-
hibdja, hogy mint a 1étszdm, mind a vagyon megoszlasa megorizte

8. forditott piramis' Jellegzetessegeit.

A 1étszdmot tekintve - csak a fofoglalkozasuakkal szamol-
va - a hagyomdnyos szervezetek foglalkoztattdk a dolgozok 88,8 %-
dt, a kisilzemi formdk, tdrsasdgok, ondlldak pedlg mindossze

11,2 %-4t.

Az 1. tdblazat adatait a tarsasagok, s az onalioak To0graEs

koztatiasi adataival kiegeszitve a meretek a legklsebbD Szerveze-

tek sdlytalansdgdt, s a nagyok valtozatlan dominencilajat jJelzik:




6. 8Z.. . Labla

A szervezetek letszam-megoszlasa a fofoglalkozasuak

(alkalmézott, tag, 0ndlld) szdma alapjdn 1987-ben

e —— P S ———

Foglalkoztatott Hagyomanyos Kilsuzeml Térsasagok™ Ondlldak’ Egyutt %
IOl o nplasl kg ZzZasat rak: -sz2ans

0nal16 (alk.nélk.) : < : 75.015 75.018 . 28
DRaSL 10 193 1.743 29.173 80.000 111, 1095 2 58

- S { L3050 +19. 0 17366 38.3217

;i R 3.401  13.568 3.309 20.2785
S e Ky ) 15.167  40.748 3.223 12.542 71.680) 36
0= 300 987,967 + 58.414 2.129 2 A7 810 49
301 - 500 352.570 9.119 = - 361689 210 10
8L~ 1000 606.165 4.092 . = 51987 1E 9
1000 felett 1.982.969 1.494 E ;. 1.984.463 54,8
3.249.117  148.948 55.000 167.557 " 3.620.422 1001

x/

Szamitott megoszlasok

A vagyon megoszlasarol nem rendelkezunk hasonld adatokkal.
A PM szakértdi altal keészitett, tobbszor 1dezett kiadany azon-
ban megdllapitja: "Az 4j formak gazdasagi sulyadara és jelentosé-
gere utald talan egyik legjellemzobb adat az, hogy az o0sszes
vagyon tobb mint 98 %-a a hagyomanyos vallalatoknal osszponto-
sul. Az d) formakban elenyész6 a tdoke, osszesen 34 mdFt van csu-
pan 1ekﬁtve.”K/ (A fenti elemzés nem veszi szdmitdsba az ondlld-

ak termeld vagyonat, bar az osszkéepet valdsziniuleg nem sokban

médositand.)

%/

Az djtipusu kisszervezetek 198/-ben, 14. old.




Nyilvdnvalé tehat, hogy a piaci szereplok szamanak erzekel-

hetd novekedése, a kisebb szervezetek szamottevO szaporodasa nem

érintette a nagyok poziciolt, dominald szerepét, Nem  hozZidsas

gdval a vdllalkozasok élénkilését, a gazddlkodok versenyet, a

hidnyok mérséklédését, a gazdasag tel jesitO-kKepessegenek JjaVil=

1ds4t.

Mindebben érdemleges vdltozdst csak a tulajdon-reformtol, a
sajat felel6sségikre gazddlkodo termeszetes tulajdonosok megje-
lenésétdl remélhetiink. Ma természetes tulajdonosa tulajdonkeppen
csak a legkisebb szervezeteknek van; tovabba elvileg a szovetke-
zeteknek; a gyakorlatban azonban csak annyiban, amennylben a

szovetkezeti vagyonnal érdemlegesen gazdalkodhatnak.

Aoviibell termeszZzetes tulajdonosaK

A természetes tulajdonosok kore léenyegében ket modon bovit-
hetd: a./ tovdbbi ©6ndlld, magdnkezdeményezésu, egyenl €s tarsa-
sdgi formdk alakuldsdval (s ennek - mint az 1dezett,.>0-60 BvV-
vel ezeldtti szdmok is mutattdk - még széles tere lenne); és

b./ a nagy szervezetek tovdbbi megbontdsdval és egyide]jileg ter-

mészetes szemelyek tulajdondba adasaval.

Az utdbbinak tervezett formdival (részvénytdarsasagok, egyeb

tdrsasdgi formdba alakuldsuk) itt nem foglalkozunk.

a./ Az 4j magdnvdllalkozdsok létrejotte elsbGsorban azok
korébd6l vdrhaté, akik - esetleg mar évek o6ta - "felallasban”,

szabadide juk terhére részt vesznek valamilyen vallalkozasi




formdban. Ilyenek a munkaviszonyukat a szocialista szektor Szer-
vezeteiben fenntartd, de kisipari miikodési engedéllyel rendelke-
286k (1988-ban 53 ezer f6); a GMK-k mellékfoglalkozdsd tagjal es
alkalmazottai (1987-ben kb. 50 ezer f6); s az ©6ndlldsuld szakcso-
portok. (Ezenkivul - megfelelé-feltételek esetén - esetleg haj-
landé lenne a legdlis formdk kozotti tevékenységre a ma illega-
lisan - fusiban - dolgozdk szdzezres rétegének egy része is.)
FeltehetBen sokan szivesen ondlldsulndnak a ma a vallalkozasok
hatdrdn 16évd szerzddéses és a kiulonféle érdekeltsegl formakban

mikodd vendégldk, boltok alkalmazottjal kozul 1s.

(A legkevésbé azonban a munkanélkilivé valok onallodsulasara
lehet szamitani, holott mindeddig csak 6k kaphattak ehhez tamoga-

tdst (300 ezer Ft-os kamatmentes hitelt) az Un. Foglalkoztatas-

politikai alapbdl.)

b./ A mai nagy szervezetek egyeldre tudl nagyok ahhoz, hogy
természetes tulajdonosok birtokdba adhatdak legyenek. Ugyanakkor
a nagy szervezetek sokasdga tulajdonképpen rejtett kis-szerveze-
ti hdldézatot takar: valaha ©ndlldan mikodd egységeket, telephe-
lyeket, az autarchidra torekvés miatt a nagy szervezetekben meg-
honositott tevékenységeket.*/ Ezek egy része maig sem i1ntegralo-

dott szervesen a nagy szervezetbe; s megfeleld feltetelek eseten,

; -~ ¥ 5 3 : 3 . A 3 . .

*/ |, err6l pl. Bagd Eszter szédmitdsait, aki az evtized elejen
2000 ipari telephely méretét, s a vdllalati termelesl folya-
matba kapcsoléddsat vizsgdlta. A telephelyek 43 %-a 100 10-
nél kevesebb dolgozét foglalkoztatott, s 16,5 %-nal a letszam
8 20 6t sem erte el. Szdmitdsai szerint @ dolgozoK 96 %= =a
foprofilon kiviili tevékenységet végzett. Bagd Eszter: Diverzi-
fikdcid az iparban. MTA Ipargazdasdgi Kutatdécsoport, 1984. Ue
ilven, a nagy szervezetek dltal elfedett, rejtett kis-szerve-
zeti hdldzat jellemz6 a kereskedelemben, s a népgazdasdag mas

dgazataiban - példdul a szolgaltatasokban - 18.




kényszerek és késztetések hatdsdra onalldsithato (s els6Gsorban

1z ott dolgozdk tulajdondba adhato lenne.

Nem ingyen - bar esetenként ez sem kizart - es semmlkeppen
nem "népi részvények" formdjdban, hanem eladassal, lizinggel

bérbeaddssal, stb.)

Ilyen médon tobbezer, ondlldé, termeészetes tulajdonossal

rendelkezd egység mikodhetne tovabb, a termeld potencialt hasz-

nositva, a munkahelyeket megorizve.

A megoldatlan kérdés itt elsGsorban az eddigi "tulajdonos”
szervezetek kiartalanitdsa. Valdjaban indokolatlan, hnogy a nagy
szervezetek az o0ndlldsuld egységekért karpotldast kapjanak (s
abbdl esetleg veszteseges tevekenysegelk, vagy akdr a felesle-
gesnek bizonyult kozpontl 1ranyito apparatusok tovabbil fenntar-
tdsdt finanszirozzak. Mégis meg kellene taldlni az erdekeltte
tétel modjait (taldn éppen a vagyon, a tokehozam noveléesenek
kényszerével) ami megindithatnd részlegek, tevekenysegek onal-
16sitdsdat. (A nyugati szakirodalom az ingyenes toke-atadastol

a menedzserek tulajdonossd vdldsan a4t a profit-megosztason ala-

pulo egyuttmukodés, stb. szdmos form&ajat ismerteti.)x/

A Resztetesen kiviil a kényszeritésre is sor Kerulhiee, SGols
a szandldsi eljdrdsok esetén (ha még lesznek ilyenek) vagy a

cs6deljaraskor, amikor részlegek, tevékenységek, a legklsebb,

;7L. errol: Neumann . Laszlo: A pnagy ipari szervezetek CECEHTT SIS

zaldsa, tulajdonos-valtozdssal. Munkaligyi Kutatoilintezet, 1989.
majus. Kezirat




még 0ondllé mikddésre képes egysegek a nagy(obb) szervezettol
fiiggetlentil is értekesithetok. Kényszernek lenne helye megdl-
lapitott mértéki vagyonvesztés eseten, a vesztesegeket a rész-
legek értékesitésébdl fedezve. Egyes esetekben pedig nem Zarha-
t6 ki a nagy szervezet dllami intervencidval tortend felszamola-

sa sem (ahogyan pl. a belkereskedelemben tervezik). Ilyenkor a

vagyon értékesitése a koltségvetés bevételét képezne.

Természetes tulajdonosok birtokdba adhato a tobbszdz, kis-
méreti dllami vadllalat és ledanyvallalat. A 10-100 fos allami
vdllalatok (és az akar 1000 f6s, soktelephelyes szolgaltatdk,
pl. az d4llami fodraszat) léte kezdettd6l indokolatlan. Felszamo-

ldsuk, s a dolgozdknak megvételre, bérletre, stb. felajanlasuk

azonnal megkezdhetd akcid lenne.

Az d4llami tulajdonbdl kikeriild szervezetek els0O szamu, po-
tencidlis vevGje az ott dolgozdk kozossége lehetne. (Valdszind,
hogy a menedzser-tulajdonlasra Magyarorszagon nincs a banknhl-

telhez megkdvetelhetd mértéki magantoke.)

A dolgozdk szédmdra ez nyilvdnvaldan eldnytelenebb, mint az
egyszeru munkavdllaldi stdtusz (amikor masnak kell gondoskodnia
a munkdrdl, a munkavégzés feltételeirdl; a fizetés "jar"; a
tarsagalombiztositdas terheit a cég fizeti, stb.) Ezért csak
kenyszerhelyzetben - bezdrds, a munkahelyek megsziunése - kény-
szeru kompromisszumként vdllalkoznanak tomegesen az ondlldsu-
lasra. A kisebb egységek felvdsdrldsat azonban osztonozni is le-
hetne: vasarlasi hitellel, adékedvezményekkel, lizing-szerzddé-

sekkel, stb. Ilyen hitelekre a fedezetet a veszteséges tevékeny-

ségek dotaciojdra forditott osszegekbdl lehetne teremteni.)




Befe jezésiil ismét hangsidlyozzuk: a magyar gazdasagban eddlg
végrehajtott decentralizdldsok tcbbnyire meg mindig tul nagy
egységeket hoztak létre a természetes tulajdonbavetel szempont-
jdbél. A kis egységekre mar nem azert van szukseg, hogy a gaz-
dasdgnak még tdbb, ©ondllé szerepldje legyen, hanem azert, mert
feltehetfen ezeket a nagyokndl egyszeribben lehet termeszetes
Fii ks jdoflosek birtokdba adni, 5 1ly modon elerhetlo; hogysa Oazods
sdgban minél tobb, a vagyon meglrzeseben es gyarapitasaban erde-

Kelt *tulg jdonos iegyen.

(Mds kérdés, hogy a Jjovboben, a kereslet-kindlat hatasars
hogyan szervezodnének meg a kisebb es nagyobb szervezetek Kap-
Eaolatal.: hogyan alakulnanak a tovabbl .giverzirfikalaSok i8S anil=
zi6k - ez azonban midr szervesen, a piaci hatdsoknak alarendel-

ten formdlnd tovdbb a gazdasdg szervezet-rendszerét.)

pUdapest; 1989. junius




