A gazdasig munkahelyteremto
képessege

LLAKY TEREZ

A munkaeréhelyzet ma két, egymasnak ellentmond¢ allapottal jellemezheté.
Az egyik a nyilt munkanélkiiliség megjelenése €s tomegesse valasanak 1jeszto persEektfvéja:
a dolgozok sokasaganak tevékenysége valhat feleslegessé. A masik a korszerutlen kisaruter-
mel§ szolgaltaté szféra, ahol szazezrek tevékenysége hianyzik ma ahhoz, hogy tuljussunk az
aruk és a szolgaltatasok mindennapjainkat megkeserité, allandé és novekvo hianyain. A
két, egymasnak ellentmondé allapot ma egymastdl szinte teljesen fuggetlenedve létezik.
Mindkettd latszélag ontorvényden alakul: a munkanélkiliség hénaprol-honapra né; a kisa-
rutermel@k, szolgaltatast nyujtok amugy is szerény létszama pedigalig valtozik, a teveékeny-
ségeket zommel részmunkaidében végzik. Epithetok-e hidallz az ,ott felesleg — itt hiany”
ma elkulonuld szférai kozott? A valasz messzevezeté kérdések sorat veti fel a gazdasag mai
szervezetrendszerének adottsagaitdl megvaltozasa lehetGségéig; a piacepités és az allami
iranyitas viszonyatdél a munkahelyteremtés lehetséges mechanizmusainak ki€piteseig; a gaz-

dasag munkaerdfelszivo képessége novelésének feltetelétol tulajdonkéﬁ)(pen a reformto-
rekvések egész vonulataig. E cikk néhany osszefliggés elemzeésére vallalkozik.

Allapotok: 1.) Munkaero-felesleg, munkanelkuliseg

A tarsadalom tagjainak biztonsagtudata megrendult. A mult évtizedben mindenkinek
jutott allas, aki tudott és akart dolgozni, s6t a gazdasag tobb teruletén tartosan hianyzott az
ott igényelt létszamui munkaers. Egy-két éve azonban hirtelen nyilvanvalova valt, ho

ugyszolvan mindenki fenyegetett, egyik naprol a masikra elbocsathatjak, munkahelyét fel-
szamolhatjak.

Reformprogramok és politikusok nyilatkozatai szukségszera tényként kezdték kezelni a
munkanélkuliséget, mint a gazdasag korszerUsitésének elkerulhetetlen velejarojat. Az alla-
mapparatus — eldrelatoan és kotelességszerien — felkészult a munkanelkuliseg kezelésere.
Korszerusitették a munkakozvetitést, bevezettek az atképzesi és az elhelyezke(%ési tamoga-
tast, létrehoztak — az egyebek kozott — munkahelyteremtésre is igénybe veheté Foglalkoz-
tatasi Alapot, a helyi tanacsok kozponti alapbodl kozhasznu munkat szerveznek a tartésan el
nem helyezhetdk egzisztencialis biztonsaga és szocialis jogosultsagaik (tarsadalombiztositas,
nyugdi’j) fenntartasa erdekében; s az 1dén — kisérleti jelleggel, harom megyében — ujra-
kezdési tamogatast 1s kérhetnek azok, akik onallo egzisztencia megteremtésére vallalkoz-
nak. A kormany a nehéz gazdasagi helyzet kozepette is milliardokat szant mar a segitG-ta-
mogato programokra. Hosszas bizonytalankodas utan napirendre kertilt a munkanélkili
segely bevezetésének terve 1s, ami a tartésan munka nélkil maraddk szimara a szerény
megelhetést intézmenyesen biztositana. Ez varhatéan tovabbi milliardokat igényel, hiszen a

szocialista allam vezerlg elve csak az lehet, hogy a gazdasagi szerkezetvaltozas koltségeit

tarsadalmi k'dlgsé’gként__ke;yelje, azaz a munkat nem talalok megélhetését a tarsadalom te-
herbiro kepessegéttdl fuggden, a lehetd legteljesebben biztositsa.

A fenti mondatokat szinte szo0 szerint idéztem a Munkatigyi Kutaté Intézetben késziilt tanulménybél, amelynek
tobb megallapitasat hasznalom fel a tovabbiakban is. (1)
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A tarsadalomtudomanyi vitakban felerésodtek a nézetkijlb'pbségek a rfadikéhs ljeformoliat
surget6 — s vele a munkanélkiliséggel szamolé — kozgazdaszok, s a tarsadalmi egyenlot-
lensegek novekedésétGl 6vo szociolégusok kozott. Az #elséjsprb§p a moralis e}"t?kek korul
osszecsapo nézeteken tul, konkrét programként a szoczalpo[ztzkg uj felgd%talnak Igenye fogal-
mazodott meg (lasd errdl elsGsorban Ferge Zsuzsa tobb munka_J’ay, p?ldfaufl [,(3,’ 7]) €s minden
politikusi nyilatkozat elmaradhatatlan kifejezésévé valt a ,,szoc1ah§ védohalo”. A szakszerve-
zetek kidolgoztak a sajat cselekvési programjaikat azzal az alapallassal, hogy bar a szakszer-
vezetek sehol a vilagon nem tdmogathatjdk a munkanélkiiliséget, itt és most azonban a

magyar szakszervezeteknek tudomasul kell venniok, hogy a szerkezetatalakitashoz hozza
tartozik a munkanélkiliség megjelenése is. (Buza Marton [4])

Id6kozben megkezdédtek az elbocsatasok. A munkat keresék szama azéta is honaprol-

honapra né. Az Ujsagok mint a hadijelentések vesztesegeilt kozlik a szamokat, alkalmanként
dramai cimekkel.

Nem az egyéni és a tarsadalmi problémat kivAnom kisebbiteni, amikor a kovetkezd
sorokban a tényeket Gsszegzem. A kényszerden munkanelkulivé, feleslegessé valast, a segi-
tésre szorultsigot a ma emberéhez méltatlan, mert megalazo, kiszolgaltatott allapotnak

tekintem. A legkisebb aranyu, kényszer munkanéelkuliséget is csak rossz lelkiismerettel és
minden segité akcié mozgdsitasaval viselheti el a tarsadalom.

A Jelenlegi helyzet két legfontosabb Jellemzdje azonban az, hogy: 1.) bar vannak munka-
nelkuliek, szerencsére a betoltetlen allashelyek szama még jelentdsen tbb, mint a munkit

keres6ké, s igy nem indokolt a gazdasag allapotat a munkanélkuliséggel jellemezni, akkor
sem, ha eltér egymastdl egyes tarsadalmi csoportok tagjainak adott kinilata és az adott
munkaerd-kereslet; 2.) a munkat keresék szamanak névekedése nem az 1gényelt szerkezet-

valtas, hanem a gazdasagi recesszid kovetkezménye, azaz nem biztat a késébbi fellendiilés-
sel — ez meg a romlas tlinete.

Mindkét jellemz6t érdemes kissé alaposabban is elemezni. Az adatok az év kozepén

40-45 ezer betoltetlen allashelyet és mintegy 16 ezer munkanélkiilit jeleztek. Timar Janos
(24) elemzésébdl idézem:

,2intenziv, alig mérséklédé a munkaeréhiany Budapesten és

rumban, mig egyes, tilnyomdrészt mezogazdasagi korzetben né a munkanélkuliség.
Ugyanakkor még ez utébbi teriileteken is hiany van szakmunkasokban és jg] ké S 10
keépességi munkaerében.”

helyet magaban foglal6 gazdalkodé szervezet (vallalatok, lednyvallalatok
vallﬁalatok, kisszovetkezetek) szandéka szerint az 1dén 19 ezres létszamcsokkentést terveztek,

ami az 6}620 évi éllomé_ny tel szazaléka. Amde: »INagysagrendben a tervezett csokkenés
tglnyorr}ore§zt a nyugdi] mellett foglalkoztatottakat erinti, szamuk az év vegéig 16 ezer
tovel, hét szazalékkal csokken. A szellemi munkakg ) ;

fé'tel (0,2 szazalékkal) mérséklédik, és kisebb csokkenés varhaté a bedolgozdi é
1dés foglalkoztatas tertiletén is. A fizikai dolgozo
segében nem valtozik”. (26)

| Minde% teljes osszhangban van magunk és masok ta
Ipar1 — vallalatot kérdeztiink meg

vgmk mikodott. S bar a vallalatok
nehany, rendeléshiannyal kiizdg va
az, hogy_ a vallalatok zoménél tobb

, szovetkezetek. kis-

€gy resze a vgmk takarékosabb igénybevételére késziilt

llalatn?l a vgmk sem kapott munkat, az osszkép meégis
szakmaban valtozatlanul hianyzik a munkaers, Ezért —
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E kozben vannak munkanélkuliek. A Munkatligyi Kutatéintézet mar idézett tanulmanya
(1) a jelenlegi munkanélkuliség harom {6 forrasat kulonboztet1 meg:

1.) A korabban is elhelyezhetetlenek. A teljes foglalkoztatottség, a gazdasag expanziv
fejlédése, az allandé munkaerdhiany kozepette is mindig volt tobb szazezer, s ma 1S van
legalabb 250 ezer olyan munkavallalasi koru férfi és nd, akiket nem lehetett és nem lehet
tartdsan bevonni a tarsadalmilag szervezett termelésbe — képzetlenséguk, koruk, csaladi
korulményeik, testi fogyatékossaguk, a helyi munkaalkalom hianya és hasonlo okok miatt.
E korabban rejtett munkanélkiili rétegbdl most tobben jelentkeztek a munkakozvetito iro-
dakban; s nyilvantartasba kerultek. ? (Ugy tdnik, tavolrol sem mindenki. Hiszen a nyilvan-
tartasba vétel, a munkanélkiliként regisztraltsag jelenleg nem parosul a munkanelkuli
segély folydsitasaval, viszont még mindig létezik a kozveszélyes munkakerulést bunteto
jogszabaly, aminek alkalmazasatol a kozelmultig szaporodé tapasztalatok miatt felnek a
nyilvantartott allastalanok.) E réteget most gyarapitjak a szakkéertlen, vagy a helyl adott-
sagok kozepette nem hasznosithato képzettsegli, munkat keresé fiatalok. , &

2.) A bérszabalyozas miatt elbocsatottak. Mint koztudott, az allami vallalatok a létszam-
csokkenés révén megtakaritott osszegeket a vallalatnal maraddk bérnovelésére fordithatjak.
A koznyelvben kannibalizmusnak elnevezett 1étszamcsokkentés nem valt ugyan széleskoru-
vé, mert az ipari vallalatok (a gazdalkodas egyeldre valtozatlan korulményei kozepette) nem
tekintik feles?egesnek létszamukat. Megvaltak azonban a szamukra legkevésbé ertékes mun-
kaeré egy részét6l: a tanulatlan, nehezen beilleszkedd, nehezen fegyelmezheté (bortonvi-
selt, cigany, tobbnyire segédmunkas) dolgozoktol.

3.) A kozponti felszamolasi-szanalasi eljarasok részeként eldirt, a nem gazdasagos reszle-
gek, tevékenységek felszamolasaval jaro, vagy a csédeljarast kovet6é létszamcsokkenteések.
Mindeddig igy, allami (és nem vallalati!) dontés kovetkezményeként sziint meg a legtobb
munkahely, esetenként egy-egy teruletre (a borsodi iparvidék) koncentralédva; bar az érin-
tett megyékbe osszpontosulo kormanyzati segitséggel a munkanélkuliek jelentés részet sike-
rult viszonylag gyorsan ismét elhelyezni.

Minden jel arra mutat tehat, hogy a jelenlegi munkanélkuliség meég a recesszio, s
nem a gazdasagl korszerUsités, a szervezeti €s szerkezeti atalakitas kovetkezmeénye. A
most bizonytalan érteka lépésekre szétcsuszo, s ezért mindeddig hatastalan reformfolya-
mat felgyorsulasa, radikalissa valasa felerdsitheti a munkahelyek megszinését €s vele a
munkanélkuliséget 1s. Az utobbit azonban csak akkor teszi sulyos tarsadalmi probléma-

va, ha a kiutat tovabbra is az eddigi gazdasagiranyitasi logikaval, szokott eszkozeivel és
modszereivel keressuk.

Allapotok: 2.) Kisarutermeles, szolgaltatas — toredek munkaidoben

Evtizedek 6ta kuzdink, a véltozas fel-fellobband, majd kihunyé reményeitél kisérve, az
aruk és a szolgaltatasok tartos €és novekvo hianyaval. Evtizedek 6ta bizakodunk, hogy a
haztaji gazdasagok, a kiurult és kihalo szakmakat ujjaéleszté kisiparosok, s 1982 ota a
sokféle uj kinalattal jelentkezé tarsas kisvallalkozasok majd csak nyujtjak mindazt, amit az
uzletekben hiaba keresunk, aminek megjavitasara, rendbehozasara eddig nem talaltunk
vallalkozot; el6allnak uj, a termelésben-fogyasztasban korszerd termékekkel.

A gazdasag nagy szervezeteinek allandé munkaerShianya kozepette azonban minderre

csak a szabadidébdl elvett toredék-munkaidé jutott, az ennek megfelel6 részleges eredmé-
nyekkel.

- A munkaidé-raforditas szamai igy is elképesztéek. A Kozponti Statisztikai Hivatal felvé-
tele szerint (10) az orszagban 1,5 millié, valamennyi tarsadalmi réteghez tartozé haztartas
rendelkezik haztaji es kisegitG gazdasaggal. E haztartasok 4,5 millié tagja — gyerekek,
felnGttek, oregek — az évtized elején 2,7 milliard munkadrat forditott allattenyésztésre és
novénytermelesre. Ez tobb, mint 1,2 millié dolgozé egész évi kotelez6 munkaideje. Mas
szoval: a mezGgazdasagi kistermelés a csaladtagok szabadidejének igénybevétepével elért
eredmenyei tulajdonképpen t6bb, mint 1,2 millié f6foglalkozasu dolgozét igényeltek.

A hagyomanyos, arutermelést és szolgaltatast nyujté kisiparban mikodék jelentés ha-
nyada ,részmunkaidés”. Evek 6ta a f6foglalkozasiakkal csaknem azonos aranyt képviselnek
a tevekenységet nyugdijasként folytatd, s a mellékfoglalkozasu kisiparosok.

‘A munkanélkiili segély bevezetése koriili habozi 3 Orulmé - Y u
Bl ielsiieccese — wiplilia leginkabb, 1 (o FoMATCRY S et S S .

\ \
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A totoglalkozasuak letszama az 1950-es évek 6ta soha sem érte el a szazezret, s még az

1980-as eévekben i1s évente csak egy-két ezerrel gyarapodott. A létszambeli novekedést f6ként
a mellekallasuak adtak. Illusztracicként néhany adat:

/. sz. tablazat
RKisiparosok

Megnevezés 1981 1985 1987

Kisiparosok létszama 111 510 145 583 154 611
Ebbdl:

tofoglalkozasu 68 915 |62 szazalék| 77281 |53 szazalék| 83 350 |54 szizalék
munkaviszony melleti 30 387 oyl $ s ). 33226

nyugdijas 12 208 17 143 18 035

nem f6foglalkozasu

egyutt 42 595 |38 szazalék 71 261 |46 szazalék

Adatforras: A Kozponti Statisztikai hivatal evkonyvei

Meg egyértelmiibb a {6- és mellékfoglalkozasuak aranyeltolédasa a tarsas maganvallalko-

zasokban. Az iparban, az épitdiparban, anyagi és szellemi szolgaltatasokban ezerféle tevé-

kenységet végzé gmk-k tagjainak évek Sta 25-30 szazaleka, mindossze legfeljebb 17 ezren
tétoglalkozasuak. Ismét csak illusztracicként nehany adat:

2. 5z. tablazat
I arsas maganvallalkozdsok

Megnevezés 1982 1987

Gmk tagok létszama 9313 55 590 68 047
Ebbdl: féfoglalkozasu 2001 129 szazalék| 14 251 |30 szizalék 16 876 |25 szazalék

Adatforras: Kovacs (14)

A Iotoglalkozasu tagga, onalléva valas szempontjabdl két teriileten biztatébb a helyzet: a

szovetkezeti sgeytorbap ¢s a magankereskedelemben, ahol évek Gta tolyamatosan novekszik
a fotoglalkozasiak szama. Az OKISZ adata szerint (3) a kisszovetkezetek 1étszama 1987

vegeére csaknem 90 ezerre ndit. Egy év alatt 600 uj kisszovetkezet jott létre (részben a g

legjobb grEk-gk formavaltasabdl és szovetkezeti szakcsoportok onallésulasabdl), a kisszovet-
kezetek elényGsebb szabalyozasats] 6sztonszve.?

A masik reményt kelt6 szféra a magan kiskereskedelem, ahol relative gy

nak a kis, a csaladok tobb tagjat is foglalkoztaté boltok (1981-ben

.1_987-b;ex} 35 ezer.) Folyaf_n’at’0§ t‘érhddi'tésa osszefligg a belkereskedelem nehézkes nag); 3{'
U?lﬁth?logatalnalic korflzerusuem torekvéseivel csakugy, mint az ellatatlan telepiilésel; soka- 7,2
>agaval, de azzal 1s, hogy a kis boltokat nem lehet csak toredék- '
szabadidejében tizemeltetni — e teljes munkaidét kiva munkaidében, a boltos

ot kivan. (Sé6t, a csaladta ok részvételét is:

a 35 ezer keresked$ mellett 1987-ben tsbh mint 13 ezer segit6 csali e NP
1'obben is készitettek becslést arrol, hogy hazj b cs%lagtag " dOIgO-ZOtt')
forditanak az emberek olyan gazdasigi

torbeli munkahelyek szabalyozott munkaidejéb : bzvélemé .
Istvan és Galasi Péter (8) és Gabor R. | couRen VEREaeh (i kozvélemény — Gabor R.

; ; 49 definiciéiatsl némi 2
»masodik gazdasagnak”.) ) Jatol némileg eltérden r' €zt nevezi
Timar Janos a szocialista szektorban telhasznalt munkaiddal : >

lomban-gazdasagban felhasznslt tobble

> A Kkisszovetkezeti forma né
tekhez képest kedvezébb adézasban €s JOv
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nalasa 1986-ban mar meghaladta a szocialista szektor teljes munkaidg-alapjanak egyhar-
madat. Szamitasai szerint a mezégazdasagon kivuli jovedelem-szerz6 munkakban 300-320
ezer aktiv keres6 és munkaképes inaktiv vett részt, napi mintegy 4 oras munkaiddvel.
(I'imar [25])

Revesz Gabor eloszor 1985-ben prébalta felbecstilni, hogy a gazdasag kiilonb6zé tertilete-
In, a kulonbozé szervezeti formakban dolgozék mennyi munkaidét hasznalnak fel a tarsa-
dalmilag igényelt tevékenységekre. (17). Szamitasai szerint — ahogy ezt egy késébbi cikké-
ben pontositja — ,a kistevékenységekben, potencialis és valdsagos kisvallalkozasokban
csaknem négymillio ember vesz részt. Munkateljesitménytik hozzavetéleg megfelel masfél
milli6 f6allasu dolgozé munkajanak”. (Révész /18/).

Akar eltogadjuk, akar vitatjuk a becslés eredményét — hogy masfél milliénal tobb, vagy ke-
vesebb ember munkajat végzik-e el — két tény vitathatatlan marad. Az egyik, hogy millick azért
alakithatjak at szabadidejuk egy részét munkaid6vé, mert tevékenységlikre igénye van a gazda-
sagnak; a kozgazdasag kifejezésével:van ra fizetGképes kereslet. A masik, hogy a zommel mel-
lekmunkak milliardos nagysagu ora-raforditasai sem képesek kitolteni a kisarutermelés és a
szolgaltatasok folytonosan ujratermelédd, kisebb-nagyobb vakuumait, s ma mar bizonyos,
hogy az igenyelt teljesitményeket nem remélhetjiik a {6munkaidé utan végezheté munkak to-
vabbi — akarmekkora, még lehetséges volumen(i — novekedésétdl sem.

A mellektevekenységként végzett munkaval, az igényelt mellékjovedelem hataraig terjedd
kinalattal nem 1s lehet tuljutni a kialakult, immar évtizedek 6ta tarté helyzeten.

Kezentekvonek tinik: ha a nagy szervezetek tevékenységét at kell alakitani, s ha emiatt
ott feleslegesse valnak emberek, mdd nyilik a kis-szervezeti szféra ugyancsak régen igényelt
tejlesztesere. A két, ma elkulonul6 foglalkoztatasi probléma — az ,ott felesleg — itt hiany”
amugy 1s csak kozosen (lenne) kezelhet6, hiszen az atalakulasra kényszeriilé nagy szerveze-
tek allapotanak, s a kis gazdalkodé szervezetekben a féfoglalkozasiak hianyanak kozosek a
gyokerei. Raadasul az elérni kivant cél: a termékszervezet atalakitasa, az elavult termékek
gyartasanak abbahagyasa, ujak, korszerdek meghonositdsa 6nmagaban is feltételezi a szer-
vezetl rendszer atalakitasat, a ma ,forditott piramis” talpara allitasat. (Lasd errdl Schweitzer
Ivan szellemes abrajat /23/).

A nagy vallalatok szamara érdektelen termékek gyartasanak atvételéhez, az 1ij termékek
meghonositasahoz a kozremikod6, a részletekben-egészében \jitani képes, az uj otleteket
kitalalo-kiprobalo — és ebbdl €16! — kis- és kozépmeéretd szervezetek sokasaga kell. Berend
T. Ivan a sikeres nyugat-eurdpai kis orszagok példajaval érvel: nemcsak az egykori nagy
huzoagazataikat alakitottak at gyokeresen, ha kellett, s nem a régiek modernizalasaval
tortek eldre ismét, hanem a bedolgozé, kiilonleges igényeket kielégits, részegység-gyart6 —
legioképpen a szolgaltato — kis- és kozéplizemek révén. Véleménye szerint szamunkra is az
uj huzoagazat elsGsorban a sokféle kistevékenység, a sokféle szolgaltatas (ezek kozott szelle-
mi szolgaltatasok is) és ezek exportja lehet. (Berend T. Ivan 2)

Mindehhez kozismert az is, hogy minden j6l m(ikodé gazdasig szervezetrendszerének az
egyeni, a csaladi, néhany személyes muhely, kisebb kozosségek sokasaga alkotja a talapza-

tat; megannyi kis piacuk léte, szuintelen torekvésik annak megtartasara, fejlesztésére szer-
ves osszetevoje az egész gazdasag mikodésének.

A szakert6k régtdl idézik a fejlett ipari orszagok kis- és nagyobb szervezeteinek aranyait:
az egyeni, csaladi vallalkozasok tomegén tul a szervezetek mintegy 80 szazaléka kicsi: kortil-

belil a fele ot-tiz személyes, tovabbi 20-30 szazaléka pedig 50 foglalkoztatottnal kisebb
szervezet.’ (Nem teljesen korrekt az Gsszehasonlitas, mert az ujtipusu  szervezetek kozé
sorolt allami kisvallalatok kozott is van néhany tobb szazas 1étszamu, s nehany kisszovetke-

zet is tullépi a 100 dolgozés hatart, az ardnyokat azonban talan megis érzékelteti, hogy

hazankban a hagyomanyos — legalabb tobb szaz, de inkabb tébb ezer dolgozds — vallala-
tok és szovetkezetek a dolgozdk tobb mint 90 szazalékat toglalkoztatjak.)

Sa gazdasagtorténészek is régtél felhivtak a figyelmet arra, hogy a kis szervezetek szama
gazdasagi szerepe eroteljesen novekszik. (Lasd példaul Ranki /16/ ). Egy-két évtizede pedig,
egyértelmivé valt, hogy a szdzad masodik felét6l megfordult a korabbi idgszak fejlédési
trendje: a tomegtermeléssel, s vele a nagy és az 6ridsi szervezetek elszaporodasaval szemben
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elismert, hogy sok teriileten a kis szervezetek valtak a szellemi innovacié gécaiva, a modern
technika alakitoiva, felszivéiva és terjesztdivé. (Lasd példaul Piore Sabel /15/). L

I kis egysegek szerepe ma mar joval tobb, mint a hagyomanyos, a k6£‘ny.ék lakditf k}s§0J-
galo ellatas, szolgaltatas, vagy a kozremikodés a nagyobb cégek termekeinek eloallﬂfas_a-
ban. E szerepkor mellett ma mar vilagszerte e kis egységek sokasagaban sziiletik-formalédik
a gazdasagok uj tevékenységi és termékstruktiraja, mudhelyeikben a holnap szamtalan tech-
nikal ujdonsaga, megannyi kis piacukon a kereslet és a kinalat uj szerkezete. (S mindezzel
egyutt a kis, helyi kozosségek ujfajta tarsadalmi viszonyai is, mint ezt Simony: Agnesnek az
olasz kisvallalkozasokrdl sz6l6 tanulmanya (21) oly kitunden példazza.) Mindezt sokan
tudjak, a gazdasagpolitika alakitéi koziil is.

Lathato es lathatatlan akadalyok

Mikozben — az el6z6 elemzésekbdl lathatéan — rengetegen szannak toredékidét a

mellekmunkaval tobb-kevesebb mellékjovedelmet nyujto tevekenységekre, mérsékelten sza-
porodnak a féfoglalkozasra vallalkozdk.

a.) A vallalkozastol visszatarto korulmenyek

A Munkaugyi Kutatdintézetben a hivatalos statisztikik alapjan évrél évre osszegezziik,
hogy mennyi uj f6foglalkozasu (6nalls, tag, alkalmazott) munkahely j6tt létre a gazdasag
ugynevezett kisvallalkozasi szektoraban. (Kovdcs Géza Jozsef /11/, /12/, /13/.) Az elemzé-
sek nem tartalmazzak az allami kisvallalatok, s a leanyvallalatok adatait, minthogy forma-
valtasuk nem jart az addig is ott toglalkoztatottak szamanak erdemleges valtozasaval. A
legtobb 1j munkahelyet teremté kisszovetkezeti adatokat pedig csak becsiilni lehet, mert

annak 1dején nem tartottdk kiilon nyilvan a hagyomanyos szovetkezetekbdl atalakulékat
(azaz, ahol csak a forma valtozott, de nem hoztak létre u) munkahelyeket) s az uj

Emellett — a munkahelyteremtés nézg
ni az alkalmazotti munkahelyeket is.

248 ezer tagja és 6nalls vallalkozéja mellett 57 ezer
1982 és 1987 kozott a tagok és az onalléak sziama 122

,46.) A kisiparosok zéme valtozatlanul egyedul, legfeljebb
szama néhessen, sok és jol

A kis szervezetek évrdl évre novekvd mertékben teremtettek dj munk hel : ‘
rendre: 18, 24, 25, 30, 24 ezret, és 1987-ben 37 ezret. Az év int 0G0t e T

40 ezer uj, sajat
erobél teremtett munkahely azonban igy is csak toredé : zetek poté]ﬂciéllis
lehetGségeinek. Régtél koztudott, hogy e kis form 16 4

letszamkeretek, mint azt a f5- és mellekfoglalkozasvak egviitt ' 2134
atlaglétszamok 1987-ben sem valtoztak. : e IR alacsony

MasfelGl: alig érzékelhetd vi irdban -
” . .e ™ ab :
dolgozdk alig tobb, mint tiz szazalékat foglalkoztatjak: o SESTUSHE

lac gedé-
Ozasat, ha f6- és mellékjove-
, djak ilyen egy-
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3. sz. tablazat

Aranya 1982—1987-ben létesult
szazalékban | uj munkahelyek szama

A fofoglalkozasuak szama 71987-ben
(ezerben)

Fofoglalkozasuak szama
1987-ben
(alkalmazott, tag; onallo egyutt)

Szervezettipus

Hagyomanyos vallalatok, szovetkezetek 88,8
Kisuzemi formak
Ebbadl:
kisvallalatok, leanyvallalatok =
kisszovetkezetek 45 3%
Tarsasagok
Ebbdl:
GMK (223
Ipar szovetkezeti szakcsoport 20,3
Pjt (magankereskedsl pjt-vel egyutt 0,1
48,7
Egyéni
Ebbdl:
kisiparos 3041
kiskereskedo 29,8
64,9
Kisszervezetek egyutt 11,2 158,9

*A nagy szervezetekbdl onallosult kis- €s leanyvallalatokat nem vettuk figyelembe 1) munkahelyként
**Becsult adat (a hagyomanyosakbol atalakultak nélkul)

szeruen feladni a csalad létalapjat — vagy legalabbis az egyik keresé jovedelmét jelenté —
tevékenyseget.

Helyukbe azonban jottek az ujak — és meég sokan johetnének. (Egyébként éppen a
mellékallasuakbol verbuvalodhatna természetes modon az ujak évrél évre e szektorga lepé
tabora.) A visszatarto eré ma talan nem 1s annyira a régi bizalmatlansag, a félelem attol,
hogy yjra bizonytalanna valhat a kis- és {6ként a maganvallalkozasok ideoldgiai megitélése,
lzu)olitikétdl kiindul6 adminisztrativ korlatozasa — noha bizonyara még ez is sokak félelme.

ost azonban erdsebb fék a gazdasag allapota, amelyben gyorsan romolhatnak a kisvallal-
kozasok eddig sem konnyd mikodeési feﬁételei is; beszikiilhet a leétalap: a fizetGképes

kereslet. Ez onmagaban 1s elegséges ok lehetne — sulyossa azonban a szocialis ellatas
elvesztésének kockazata teszi.

E cikk irasanak 1dején még csupan tervezet formajaban létezett az egységes vallalkozasi
adotorvény, amely — az ajanlott valtozasok egyik pontjaként — egységes mertékivé kivan-
ta tenni a gazdalkodo szervezeteknél a dolgozok tarsadalombiztositasi koltségeit fedezé
jaradeékot.

Anelkul, hogy felsorolnam e bonyolult szabalyrendszer kivételeit és eltéréseit, csupan az
altalanos elveket 1smertetem: mindeddig a nem mezégazdasagi gazdalkodo szervezetek a
foglalkoztatottaknak kifizetett bérjellegd koltségek 40, a mezégazdasagban miikodék 33, a

maradvanyeérdekeltsegi koltseégvetési szervek tiz szazalékat fizették tarsadalombiztositasi ja-

rulek cimeén. Ezt — az adosemlegesség vitathatatlanul helyes elve jegyében — :
legalabb 40 szazalékban kivantak meghgatérozni. ’ JBYERE T T

A biztositas — indokolt — kotelezettsége a maganszektorban miikodéknek is. A jarulék
meértekét tobbszor emelték. Latszélag igazsigosan: az egy fére jutd tarsadalombiztositasi
koltsegek szamitott aranyaban, bar az érte jarc juttatds mindig kevesebb volt, mint ameny-
nyi az allami munkahelyek dolgozéit megillette. 1988-ban az onalléak (kisiparosok, magan-
kereskeddk, a nem jogi személyiségi tarsasagok fGallasu tagjai) s a korabban kedvézménye-
zett kisszovetkezetek 1s az el6z6 évben elért évi 36-240 ezer forintos (havi 3-20 ezer forint)

jovedelem utan 40 szazalékos (havi 1200-8 000 forint) jarulé i o
‘1gazsagosan, a tobbiekkel azonos( nagysagban. VNG JATGIER S torsesimin
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Csakhogy mig a szocialista szektor dolgozdja nem is tudja, hogy munkahelye mennyit
fizet be tarsadalombiztositasi jarulékaként, s ebben az értelemben ténylegesen ingyenes
szamara az egészségi ellatas, a szocialis juttatas, addig az 6nalléaknak mindezt sajat jove-
delmukbdl kell fizetnick, s igy sem illetik meg Gket a munkaviszonyban allokkal azonos
Jogok. A legnagyobb kockazatot azonban az jelenti, hogy betegség, tartds keresGképtelenség
eseten — ha nem tudja teljesiteni uzleti kotelezettségeit — az onallgsult dolgozo elvesztheti
vevokoret, egész létalapjat. Ezért az onallésulas silyos bizonytalansagot jelent.

Nem ismerem pontosan azokat a koriilményeket, amelyek kozepette évtizedekkel ezeldtt
kialakult a mostanig érvényes tarsadalombiztositasi rendszer. Nem tudom, annak idején
milyen érvekkel kototték a jogosultsagot a munkaviszonyhoz — ,aki nem dolgozik, ne is
egyek” szigoru elvét kiterjesztve ugy, hogy aki nem dolgozott, annak nem jart orvosi ellatas,
szulesi szabadsag, csaladi p6tlék sem. Gyanithato azonban, hogy e millick szamara valéban
szocialis vivmany egyuittal eszkoze lett az erdltetett Iparositasnak, a kis maganszféra felsza-

molasanak, a nagyvallalatok munkaeré-ellatasanak. — S bar az 1970-es évek kozepétdl
allampolgari jogon vehetd igénybe az orvosi ellatas, tobb szocialis kedvezményre tovabbra
1s csak a munkaviszony igazolasa jogosit. Talan az W) — a cikk ifrasakor még ugyancsak

tevezet formajaban 1étez6 — tarsadalombiztositasi elkeépzelések médositjak a regi elveket, s
lehetGveé teszik a tobb fokozatu (ennek megteleléen juttatasokkal jard) biztositast. Ez nem

oldja meg az 6nallésulas alapvetd kockazatat. de nem is kotelezne a jovedelem 40 szazalé-
kanak befizetésére.

_i%pall@sulést a szocialista szektorban dolgozgk. S amig a szocialis biztonsag a munkaviszony
tuggvénye, addig fél6, hogy a munka nélkiil maraddk 1s inkabb valasztjak a Jogosultsagot
tenntarté munkanélkiili segélyt, mint az onalldsagot.

~ Ma ezt a régtdl 1étez6 visszatarté erdt csak tovabb noveli, hogy mind dragabbak az
onallosulas targyi feltételei, kiilondsen a muhelynek, az lizletnek alkalmas helyiségek. Sok-
fele tevékeny§éghez nem kell tobb, mint némi szerszamértéka eszkoz, s nem kell mubhely
sem. (Nem véletlen példiul, hogy néhany éve olyan népszerivé valt a szemelyszallito kisi-
paros szakma — ehhez tékeként elég volt a csalad gepkocsija.) De akinek peldaul mihely

kellene, az tobbnyire csak keservesen, aranytalanul dragan juthat hozza, vagy sehogy. A

valahai kis tizlethelységek, muhelyek 1éteznek ugyan; de mar regen lakasokka

: ;i Vo a, raktarakka
alakultak, ezért a kinalat szdkos. Most — kulonosen a févarosban — kapualj,i butikok is

csak szazezres, Uzlethelyiségek milligs osszegekert kaphatdk. (A Figyel§ irta: A Skala Bu-
dapest Aruhézbg_n peldaul 500-760 Ft-ot kérnek naponta(!) egyetl%)rzl negyzét,;néteratearﬁl:-
tert a maszekoktol, ami havonta 200-300 ezer forint koruli bérleti dijat jelent”. (Sebék /20/ 2

[lyen Gsszegeket csak kevesen tudnak mozgdsitani s havonta meg 1s keresni. S a korlatozott

kinalat miatt amugy is draga helyiségek’éra‘iﬂt mind feljebb hajtja az inflicigval ohatatlanul

>
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lanul 1s ragaszkodnak az iranyitas adott, nagy szervezeteken alapulé rendszeréhez is. S
ebben a szervezetrendszerben minden uj torekvés, részleges valtozas el6bb-utébb Ghatatla-
nul visszarendezédik a régi kerékvagasba. Ez a folyamat ugyszélvan minden reformlépésnél
nyomon kovethetd, a harom ipari tarca 6sszevonasatdl, a bankrendszer decentralizalasanak
mersekelt hatasatdl az uj vallalatiranyitasi formak tunkciotlansagan, a cs6dtorvény végre-
hajthatatlansagan at a gazdasagi szervezetrendszer megvaltoztatasi kisérletének roppant
szereny eredményéig.

[tt csak az utébbival foglalkozom. A kozelmultban mar tobb tanulmany 1s megallapitot-
ta, hogy a nagy gazdalkodo szervezetek decentralizalasira vonatkozd gazdasagpolitikai el-
hatarozas gyorsan holtpontra jutott. Az okokat Voszka (29) és Vince (28) egybehangzdan
ertekell. Ketségtelen, hogy az évtizedek sordn mind nagyobba szervezett, s igy mukodé
szervezeteket, s vele kapcsolati rendszereiket roppant nehéz szétbontani, s ujjaszervezésuk
zavarait elviselni. Az igazi probléma azonban a gazdasagiranyitas adott rendszerében rejlik.
Az Iranyitasnak van sziiksége a minél nagyobb, s igy egyszeribben iranyithato és konnyeb-
ben ellendrizheté egységekre. Nemcsak a nagy szervezetek érdeke az — amig a kozponti
torrasokbdl részesiilhetnek —, hogy »nagyok és er6sek” maradjanak, hanem Iranyitoinak is.

Létuk egyarant az adott iranyitasi rendszer szerves része: a gazdasag mukodéséért felelds
Iranyito apparatusok és a nagy szervezetek kolcsonosen feltételezik egymast. A nagy mono-
polhelyzetd gazdalkoddk helyébe 1épS sok szaz vagy sok ezer kisebb egység mar nem
iIranyithaté a megszokott mddon, egyed: targyalasokkal, alkukkal, megallapodasokkal —
minél tobb a gazdalkodd, egyuttmukodésuk annal inkabb 1gényli a piaci automatizmuso-
kat. A nagy szervezetek megsziintetése a kozponti iranyitas egész jelenlegi szervezeti rend-
szerét tenne feleslegessé. Osztom azok véleményét, akik szerint a szervezeti decentralizalas
elsosorban azért rekedt meg, mert a kozponti Iranyito szervezetek nem tehetik kérdésessé a
sajat leétuket és a sajat funkcidikat.

A kerdes masik oldala a kis szervezetek tomeges megjelenésének ugyancsak deklaralt
igenye. Ebben azok a funkcionailis irdnyit6 szervezetek tettek lepéseket, amelyek akkor is
fontosak maradnak, ha megvaltozik a gazdasig egész szervezeti strukturaja. A tobbiek a kis
szervezetek ugyében inkabb csak kozombések, szamukra az a fontosabb, hogy megmarad-
janak a nagyok. iy

Mindezen tul az iranyité apparatusokban — a funkcidk megosztasa és elhatarolasa ko-
vetkeztében i1s — Aaltalaban masok toglalkoznak a ,nagyokkal” és a wKicsikkel”. Ennek
kovetkeztében valhat szamtalan vonatkozasban elkulonulé problémava az Ipar, a mezogaz-

dasag és a szolgaltatasok szférija, a nagy- €s kis szervezetek helyzete; a tarsadalombiztosita-
s1 Jarulék és a munkanélkiiliség gondjait enyhiteni hivatott eszkozrendszer, a szerkezetvaltas

€s a gazdasag szervezetrendszere stb. Mindezt — 2 funkcidkat védd, azokkal elfoglalt appa-
ratusok felett — csak erés és tudatos gazdasagpolitika foghatja egységbe.

c.) A magantevekenysegek tarsadalm: megitelése

Magyarorszagon a masodik vilaghaborut megel6zéen tulajdonképpen a gyaripar megha-
tarozo hanyada is »Kicsinek” volt tekinthets. 1938-ban csak az iparban 3990, legalabb huisz
> onallé tizem muikodott. (A hivatalos gyaripari statisztikak szerint

419 uzem pedig 51-100-at. Azaz, a csaknem 4000 tizembd] 3 ama legfeljebb 100

volt. (Rézler: / 19#/ ). Az ipar — jellegzetesen kis — egysegeit a husz dolgozénal kevesebbet
foglalkoztaté muhelyek, s a kézmivesek sokasaga egészitette ki. 1938-ban a hivatalos sta-
tisztikak 217 ezer kisiparost és nagyszamu kiskeresked6t tartottak nyilvan. \

1946 utan — a hatalomban bekovetkezett valtozasoknak alarendelten — néhany év alatt
gyokeresen atalakult a gazdasag egész szervezetrendszere. A sokezer kicsib6l megszervezéd-

tek a nagyok, s a még nagyobb 101 | Orté

gazdasagi szerepe leértékelGdott; ezt elfedte a mintanak teki
ideoldgikus értékeken alapulé mingsitése és rang
tékeege_]e miatt is sziikségképpen és tradicionalisa
to, masodlagos” gazdasagi szerepkorbe utalasa.
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S bar a gazdasag mikodési zavarai Magyarorsgégon mar az 1950:(-':5 evek ’elejep, szinte ’alz
u) szervezeti- €s tulajdonformak letrejottével egy 1(:}0’l?en fklkergysz§r}rtettefk;valtozasok;at (pel-
daul 1953-1954-ben, majd 1956-1957-ben a kisipari létszam noa_fel?,set, keésobb a mezogazda-
sagban a haztaji engedélyezését, a kereskedelemben a »gebint” stb.) S az 1980-as evek
kezdetét6l mar egyértelmiek a torekvések a kis szervezetek visszahonositasara, rr;1nc§os§€§
egy-masfel éve, hogy elészor lattam olyan p_értdokuT§nF}1mot, an}elyb§n nem ,kiegeszito,
masodlagos” szerepkoruk, hanem gazdasagi egyenloseguﬁl'( hangsylyozogott. Ez az egyen-
rangusitas (a nehany éve még egyértelmien felsébbrendiinek tekintett allami, s az ugyan-
csak ,fejlettebb” tulajdonformanak mindsulé szovetkezetekkel) terjed ugyan, de meg t?vol-
rol sem altalanos; ott van a harom szektor szabalyozasanak, kezelésenel_( konzervalgdott
kulonbségeiben, s fel-felbukkan a ma gyakorlatadban. A tarsadalom — évtizedek magantu-
lajdon-ellenessége utan — még tavolrdl sem baratkozott meg azzal a gondolattal, hogy a
kisméretd szervezetek termeld eszkozeinek célszert tulajdonformaja az egyéni-csaladi és
tarsult (tarsasagi, szovetkezeti) tulajdon, bar ezt tanusitja minden, nemzetkozi és hazai
tapasztalat.

A tarsasagl torvény elfogadasa — az ajanlott 4j szervezeti formak sokasagaval —
talan gyorsabban segit felszimolni az elgitéleteket, a sztereotlp véleményeket. Meggy6-
zodesem, hogy a tarsadalmi értékrend régi és uj litkoztetéseinek feloldasat megkonnyiti
a nyllvanvalo egyéni és kozos érdek: ha nem is mindenki, de sokak szamara a
munkanelkuliség helyébe 1épé onallésag alternativaja, a gazdasiag valamennyilink sza-
mara eredményesebb mikodése.

Celtudatos programmal

Az ,ott felesleg — itt hidny” szembesitésében egyelore inkabb a felismeréseknél, s nem a
tetteknél tartunk. ~-

Az onallé egzisztencia-teremtés 6sztonzése, a szocialista szektorhoz k&té erok — az anya-
gl- €s szocialis biztonsag elvesztése félelmének — ellentételezésére még alig tortént valami.
Nehany hénapja ugyan megnétt a hivatalos szervek erdeklédése az onallg munkahely-te-
remtes lehetéségei — mint a munkanélkiiliséget kezelni hivatott egyik eszkoz — irant is, s
mar gyujtik a javaslatokat, mivel lehetne ezt 6szténdzni. (Az onallésulasi tamogatas kiter-
Jesztésének lehetGségérél a harom érintett megye feléves tapasztalatai alapjan az év végeén
dontenek majd.) '

A mai torekvések — barmilyen fontosak — Shatatlanul szuk korudek, hiszen az elsédleges

cel a munkanélkiiliség enyhitése, aminek legteljebb kovetkezménye a gaz
rendszerének valamelyes valtozasa. Holott a kérdés €

rendszer, a foglalkoztatas egesz strukturaja kivan
vetodik fel a munkanélkiiliség problémaja is.

Erre azonban még felkésziletlen mind a tarsadalom, mind a gazdasag. Az utdbbira egy
helyi, de Jellemz6 példa: a hivata Sfeszité : RY-

; olt Q] - » - - .hianycikk a-hazai gyartasy asé, kapa, kasza,
sarlo, gereblye, s6t kisebb hiannyal szamolhatnak a Borsodnadasi Lemezgyar lapatjaibdl is.

Azf elébb er:nli'tet_t, terpékegnél az 1dén nem is szamithatnak szallitasra®. A vallalat még
Zz’amtalan' cikk hlanyayal kdzd — a tobbnyire nagyvallalati szallitéktdl megrendelései tore-
ekét kapja. (Egerszegi /5/). A _blal:}yzéucsaptelepeket valészinileg nem, de az epitkezésnél
: ,l a csavarok, s a kapak-kaszak gyartasat esetleg

) _ ‘_ €lte volna meg; a potencialis vallalkozékat segits elé-
leggel, a gyarakban kihasznalatlanul 4116 geépek, anyagok beszerzésével stb. Tudofgn hogy
€z viszonyaink kozepette szinte a 1gé kereskedelmet rég
megoldasardl a kozponti gondoskod3

“Valah.ogy ezt _keller_le Ujra megtanulni. Az &
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magantulajdon terjedésének félelmét felvalté aktiv tamogatas, a lehetd legteljesebb feltétel-

rendszer megteremtése ahhoz, hogy meginduljanak a gazdasag nemcsak termék, hanem
szervezetl es foglalkoztatasi strukturajat is modernizalé folyamatok. Ehhez azonban a gaz-

dasag egész jelenlegi szervezetrendszerének — régtdl siirgetett, régtél programba vett gyo-
keres atalakulasaval vezet csak ut.
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TEREZ LAKY (Economist):

The job-creativity of the economy

Although deamand for labour still exceeds supply in Hungary, amidst the
recession the number of people searching for jobs increases every month. It also
emerges from official documents that socidety has to resign, sooner or later, to the
new situation menacing almost every group as a necessary consequence of econ-
omic transformation. e

In the opinion of the author, even if the transformation abolishes existing jobs
and there also will be people who do not get a job, the perspective of mass unem-
ployment can only be a mistaken narrow assumption in present-day Hungary. As a
matter of fact, shortage of commodities and services is lasting and on the increase,
and the network of small organizations (individual, family etc.) who would con-
stitute a network of small markets and offer them large-scale is still missing. With-
out them the economy can only poorly vegetate. The sphere of small organizations
is obsoletely small today and most of those active here work part-time, in their free
time.

Since 1982 the small organizations have created tens of thousands of new work-
places each year. But most of the employees in the socialist sector dare not become
independent (self-employed) even if their jobs are endangered. The article analyses
the conditions which would make self-employment a realistic and attractive alterna-
tive for individuals. This would significantly mitigate the social problem of unem-

ployment and bring about at the same time the organizational foundations of re-
juvenating and viable economy.

T'EPE3 JIAKHM (3aBepnyroumit otnenom UHCTUTYTa MCClleIOBaHUM Tpy/a):
[lonoxenue meaKux opeanu3ayuil

XOTs CIpOC Ha pabouyio cHily B BeHrpuu noka npeBhILIAET MTpeaIoxKe-
HUE, B YCIIOBHUAX CIlaJla KOJIMYECTBO MIUYIIMX pabOTy pacreT M3 Mecsla B MecCsll
U3 odHuManbHBIX JOKYMEHTOB TaK)Xe BUIHO, YTO OOILECTBO PaHO HJIM MO3OHO
AOJDKHO CMHPHTBCA C 3TUM, KacaloUIMMMCH BCEX CJIOEB IOJIOKEHHEM KaK HeoO-
XOOUMBIM NMOCIIEACTBUEM XO3MCTBEHHBIX Npe0Opa30oBaHMiA.

XOTs NepecTpoiiKa U IMKBUOMPY €T UMelolMecs paGoure Mecra U OynyT ocras-
uiecss 6e3 paboTel, MepcrekTHBa MaccoBOH 6e3paGoTHIBI, MO MHEHMIO aBTOpa,
ABJIACTCA OIUMOOYHBIM M CBUETENILCTBYIOLUMM 006 Y3KOM mOIXome peasioxe-
HHEM. Bellb B 59KOHOMHKE CylLLEeCTBYeET IPOYHBLIK U BO3pacTalLMh nedHUUUT To-
BapOB M YCIIYT ¥ 0 CErOOHAILIHETrO OHSA OTCYTCTBYET TOHKAsl CEeTh MHOXECTBa He-
OOTNBLIMX PBIHKOB NpeNJlagaloliMX UX METKHX OpraHMU3aluHi, CEeMEUHBIX, HHIUB U-
AYAJIbHBIX, C HEOOJIBIUUM KOJIMYECTBOM paGOTHHUKOB, Ge3 Yero BCH SKOHOMMKA

oOpeueHa Ha mpo3siGanue. Cepa MenKuX OpraHU3alMi CEeroJHs HECOBPEMEHHO

Majla ¥ OONBUIMHCTBO paGoTalOIUMX B HEW [e/aloT 3TO 3a CYeT cBoOogHOrO Bpe-
MEHHM B Ka4yeCTBE JOIOJIHUTEIILHOTO 3aHATUSA.

MO yrpo3y. B craTee aHaIM3UpPyIOTCA TE yC-
CTOATEIIBHOCTD peaJIbHOH — U NPUBJIEKATE)Ib-
fel. ITO MOTJIO Gbl 3HAYNUTENIBHO CMSTYHTE oObuecr-

BCHHYIO TIpoOniemy Ge3pabGoTUlbl M OMHOBPEMEHHO CO3[aTh OpPraHU3alMOHHYIO

OCHOBY OOHOBAIOILIE

HCsl, XKM3HECTTOCOOHOM 3KOHOMHKH.
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