. & 4 47
ot beo o . 2w 2 194¢

amelyre a pgazdasigi ndvekedéshez vald visszaté-
rés, a hatékonysagnovelés peridodusaban elenged-
hetetleniil sziiksépiink van. Sajnos nem tudunk
mas, poztivabb kovetkeztetésre juini, mint hogy
maij - bérpolitikank és bérszabalyozasunk erre
egyaltalan nmem alkalmas, s hogy alkalmassa te-
gyuk, valami gydkeresen ujat kell kitalalnunk.
Napjaink alapveto feladata, megitélésem szerint,
egy gyokeresen uj bérpolitika kigondolasa.

LAKY TEREZ |
tudomanyos osztalyvezeto, ABMH Munkaiigv:

Kutatointézete

Az elottem szolok a keresetszabalyozas nagy
kérdéseit vitattdk. En egy latszélag marginalis
problémaval jelentkezem: a vgmk-val. Ugy ti-
nik, 'mintha wvaloban marginilis lenne, hiszen a
‘délelott: 1ulésen a vgmk szdoba sem kerialt. De
hogy meégsem mellékesek, azt tantsitja a konfe-
Tencia résztvevoi szamara kiadott tajékoztats,
amelyben a foglalkoztatottsig és|/a keresetalaku-
lasi folyamatok elemzésekor tobbszor esik szd a
‘vgmk-rol, s rendszerint elmarasztaldoan. Tlusztra-
~ciokent csak egyet idézek: A teljesitménykove-
telmények lazulasahoz, a- fdmunkaidében vegzett
munka leértékelddéséhez az is hozzajarult, hogy
nagyjabol ugyanazért a munkaért a vallalaton be-
1Gli kisvallalkozoknak szamottevoen tobbet lehe-
tett fizetni, mint a fomunkaiddében.”

A vgmk most mar 6todik éve a vallalati munka
része, ha az iparban dolgozoknak csak alig. tobb,
mint 10%.-at (11,6%) érinti is. Ot éve habozunk,
hogy szeretjiik, vagy nem szeretjuk? A valaszhoz
mas-mas — de egyarant elégoé kozismert — ér-
vek es ellenérvek tartoznak népgazdasiagi és wval-
lalti szinten. Kissé sarkitva: a vgmk-kat altala-
>an szeretik az alkalmazo vallalatok és a vemk-
tagok, de nem szeretik a vgmk—bol kKimaradok és
r2m szereti az allamigazgatas.

Itf csak a rovasukra irt, négy legaltalianosabb
elmarasztalast idézem, amiért a gazdasagiranyitas
kulonboz6 © forumain burkoltan wvagy nyiltan 'a
vgmk-kat és a ngnk;rt alkalmazo vallalatokat
okﬁhak S .

1. A népgazdasigi eredmenyek elmaradtak a
tervezettol, mikozben a kisebb teljesitményhez a
vallalatok még potidlagos munkaerst: is 1génybe
veltek. A tajékoztatdéban szereplé adat: ,,1983-ban
‘az iparvallalatok mintegy 10 ezer fos teljes mun-
kaidos dolgozé munkaidejét” pétoltak a vallalati
gazdasagi munkakozosségek tevekenysége révén”.

A potlolagos munkaido a kovetkezd evekben ero-
teljesen tovabb nott.

2. A vgmk — és a szakcsoportok — foglalkoz—-
tatasa miatt nem tervezett jovedelem aramlott

ki, ami megnehezitette a vasarloerd allami szabi-

lyozasat

3. A fomunkaidében — mint idéztem — fella-
zultak a teljesitménykovetelmények.

4. A fomunkaidoben végzett munka — mint

ugyancsak idéztem — leértékelsdott.
'Elérebocsatom: nem a vgmk-t akaram védeni,

amikor a fenti &llitdsokkal vitdba szillok. S noha

a vgmk-val példﬁlézom val6jaban egy 4ltalano-

sabb szemléletméddal vitatkozom, amely a val-
sagos okokat €s OUsszefliggéseket a Ia!.szélagosak-
kal hajlamos helyettesiteni. |
Nézziink néhiny, a felsoroltakkal szembealht-
hato érvet:
1. Tény, hogy a népgazdasigban elmaradtak ]

vart eredmeények. De ki tudja, inhennyivel marad- -

tak volna el, ha a vallalatoknak nines modjuk a
termelés nagy zokkendit a vgmk-val mozgésitha-
to potlolagos munkaerovel Athidalni, a termelés
krilikus idoszakaiban ¢s pontjain a vgmk-kat be-
vetnl? Nem tudok statisztikai adatokra hivatkoz-
ni, mert nem készilnek ilyen statisztikdk. Tobb-
éves kutatomunkink alapjan azonban .a vgmk-k
harom 6 tipusat kilonboztetjik meg:

a) Az ,ugyanazok — wugyanazt” tipus, azaz a

vgmk-ban a fomunkaidé feladatait folytatok. Becs-

lésiink szerint ez a vgmk-k kb. fele: a , munka-
brigad”, akikkel a tartos vagy alkalmi nnmhaerou
hwanyt hidaljak at a vallalatok.

b) A ,nem ugyanazt, de hasonlé” munkat vég-
zok, azaz akik nem a fomunkaidds feladatot foly-

tatjak, hanem wvalami mast végeznek el, amire
nincs ero, ember a fomunkaidoben. Ebbe — az
ugyancsak munkabrigad tipusba — sorolhaté a

vgmk-k masik fele."E csoport nagy részét a kar-
bantartok alkotjak, akiknelk potlolagos munkaja-
val a vallalatok az eloregedo termeld berendezé-
sek karbantartasaval-feliijitasidval megprobaljak a
technika; berendezések miatti zokkenoket elhari-
tanl, hiszen €évek o©Ota nincs pénzik se 10jra, se
jobbra, alkalmanként még miikodéképességiik
megfeleld szinvonalanak megorzesére sem.

¢) A munkaerohidny és a technikai eszkozok
zavarainak elharitasiaban fontos szerepet jatszd
ket 1o mun‘kabngadtlpus mellett fehér hollo a
,vallalkozojellegili”, a nem a folyamatos vallalati
mukodéshez igényelt vgmk. Bar a tajékoztatd
ezeket emliti dicsérden: ,,A vgm-vk tevékenysége
ott voll népgazdasagi szempontbdl is eredményes,
ahol az eredeli céloknak megfeleléen — pl. a la-
kossagi ellatas javitasa érdekében — hasznaltak

- fel”, ilyen csak néhany tucat van a tobb mmt 20
- ezer vgmk kozott.

Ezek sokfélék: a wvallalat pl kiilsO megrende-
lést szerez szerszamuzeme munkaval nem elég jol
ellatott dolgozdinak, s az elvallalt munkat az em-
berek vgmk-ban végzik; hulladékot dolgoznak fel
és ertekesitenek: sot, a hacvomanyos profiltol el-
téero kész termeéket is gyartanak, aminek koltsége-
in-hasznan a vallalat és a vgmk osztozik. De még
a vallalkozastipusu egyuttmakodésnél is jellemzo,
hogy a vallalatoknak tobbnyire nem az ) tevé-
kenységgel elérhetd nyereseg miatt, hanem mas
okbol fontos a vgmk: példaul az emberek meg-
tartasa, foglalkoztatasa szempontjabol.

A vgmk-k tagsaga haritja el most — 1gaz, a
szokasosnial magasabb jovedelemért — a hianyzo
munkaerd, s a technikai berendezések romlo al-
laga miatti zokkendket. Tgénybevételikkel a val-
lalatok a maguk modian, as éppen rendelkezésre
allo lehetosépggel — és szamukra a legracionali-
sabb modon — tulajdonképpen azon gvekeznek,
hogy a maguk, s vele a népvazd: t:éq tel_]esilmé-
nyének csokkenését mél‘békt'hf‘k 35 3R




2. A nem tervezett jovedelemkiaramlas kétség- .

kivil nagy probléma. De talan termeszetes, hogy
ha kapkodd a gazdalkodas, akkor felborulnak az
optimalisabban elképzelt tervszeru fejlédéshez il-
leszkedd pénziigyi folyamatok is. S az ebbdl szar-
mazo veszteseégek [edezéschez éppen a vgmk je-
lentette az egyik legolcsobb — és legjobban ellen-
orizhetd — forrast.

Az imént hallhattuk a jovdre tervezett intézke-
déseket, koztiik a vgmk-nak kifizetett osszegek be-
fagyasztasanak szandeékat., A keresetszabalyozas
tervezett modjarol elhangzott, szamtalan probleé-
mahoz most hadd tegyem hozza a vgmk esetében
elore lathatokat. A legfébb baj, hogy ha a korab-
ban kifizetett osszegekbdl keret lesz, akkor az —
mint minden keretgazdalkodas — pazarlasra 0sz-
tonoz: a vallalatok azon lesznek, hogy a keretet
mindenképpen elkoltsék, mert hatha jovore még
ennyl sem marad. Azaz nemcsak az igazan szuk-
séges munkakra veszik igénybe a vgmk-kat, ha-
nem a keret.hataraig. Masfel6l: azok a vallalatok,
.ahol sokféle meggondoldsbél nem vgmk-val, ha-
nem mas forrasok igénybevételevel probaltak at-
Ehidal_ni a feszultsegeket, s nincs vagy csak sze-
rény az eddigi keretiik, mar mintegy bilintetés-
ként, csak joval hatranyosabb feltételek kozott —
az -érdekeltségi alapjuk terhére — élhetnek a ru-
galmas munkaszervezés, a szlik keresztmetszetek
gyors feloldasanak ezzel a lehetdségével. A terve-
zett szabalyozas f6 gyengéje, hogy nem szamol a
- vallalatok valtozé igényeivel: az elképzelt® szigori-
tas, mikozben a kifizetéseket korlatozza, egyuttal
korlatozna a valtoztatasok iranti hajlandodsagot is.

3. Feltételezhetd, hogy a vgmk is ludas most a
fomunkaidében fellazult teljesitménykovetelmé-
nyekben, hiszen nyilvanvaléan vannak, akik a
tobbletmunkahoz igénybe vett. munkaerejiket
megprobaljak a féomunkaidében kimélni,
fomunkaidoben készitik elé a vgmk-munkéat stb.
Bizonyos, hogy mindez el6fordul, noha a vallala-
tok altalaban szigoruan megkovetelik a fomunka-
1dos teljesitményt, s itt a legerdsebb a tarsadalmi
kontroll is: a vgmk-tagok fOmunkaidés munkajat
argus szemekkel figyelik a nem vgmk-tagok.

Amennyiben lazak a telje31tmenykovete1menyek
akkor — a muhely szintjen — a legf6bb, tarto-
san lazité tényez6 a rossz munkaellatas — és ez
nem a vgmk-val kezd6dott. S6t, véleményem sze-
rint eddig még sose sikeriilt a teljesitménykove-
telményeket hatarozottan érvényesiteniink (elte-
kintve a kivételesen jol dolgozé vallalatoktol).

/ A mindennapos tapasztalatokon tul, empirikus
kutatasok sokasaga is tanusitja: a vallalatok min-
dig is rakényszerultek — vagy ugy vélték, hogy
rakényszeriilnek — arra, hogy sokféle moddon,
egyebek kozott a fomunkaidds teljesitménykove-
telmeényekben tett engedményekkel kompenzaljak
a rossz munkaellatas miatti hajrakban részt ven-
ni hajland6 dolgozoikat. Az exporthataridé miatti
rohammunkakban, a ho végi, év végi hajrakban
odaadoan és keményen dolgozok természetes kom-

penzalasa volt mindig a hajrat kovet6 lazitas ido-
szakaban a cgellengés feletti szemhunyas, A vgmk

csak nyilvanvaléva tette, hogy ha a kompenzéi-
last egyszeriien pénzben szamoljak el,
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" megoldani.

akik a

akkor az’

mennyibe keriil, Igaz ez tobb pénz, mint ameny-
nyit ‘a vallalat a fémunkaiddért fizet. S az is le-
het, hogy az uzemvezetés ezen tulmenden — mind
a vgmk-tagoknak, mind a vgmk-n kivilieknek —
meég a fomunkaidos teljesitménykovetelménybol
is enged. Ha léteznek a régi egyezkedések-kom-
penzalasok — s ezeken a vallalatok hajlandoak
az engedékenységre —, akkor célszeri a vgmk-tol
fuggetlenul keresni a régi gyakorlat tovabbélése-
nek okait, magyarazatat.

4. A fomunkaidében végzett munka leértékeld-
désének okat én elsosorban az arak emelkedese-
ben, az inflacioban latom. Ez leginkabb azokat
sujtja, akiknek nincs modjuk kiegészito jovede-
lem szerzesere; nincs haztaji gazdasaguk, nem
vemk-tagok, sem a vallalatnal, sem azon Kkiviil
nem jutnak alkalmi vagy rendszeres mellekjove-
delemhez. Az iparban dolgozok korében ez széles
reteg, s bar az inflaci6 mindenkit sujt, érthetden
e reteg kulonosen elégedetlen a vallalatnal a f6-
munkaldoben elérheté keresetekkel.

Noha a vgmk-val peldaloztam talan kitlnt,
hogy nem a vegmk kedvéért érveltem. Csupan ar-
ra Kivantam felhivni a figyelmet: ha a felszinen
lathaté Jjelenségek miatt elsésorban a vgmk-kat
és az azokat foglalkoztaté vallalatokat marasztal-
juk el, esetleg elsiklunk a valos okok felett.

A vgmk révén sokkal inkabb az valik nyilvan-
valova — ami messze tulmutat a munka- és bér-
ugyeken —, hogy a gazdasagi mukodés régi prob-
lemaival kuszkodliink ma is. Példéul, hogy:

— elter egymastol a vallalati és a népgazdasagi
erdek; osszehangolodasat a foglalkoztatas meérte-
kében és a jovedelemkiaramlasban az elmult évek
megannyi bérszabalyozasi kisérlete sem tudta
(Sok egyeb varakozas mellett peldaul
a kKeresetszint szabalyozasakor az volt a feltéetele-
zes, hogy alkalmazasa a vgmk megszunéseét von-
jJa maga utan. Azok azonban nem .szintek meg,
mert mast diktalt a vallalati érdek):

— a nepgazdasagban még mindig erosebbek
azok a rejtett mechanizmusok, amelyek a legjobb-
nak szant intézékedéseket —. példaul a kereset-
szabalyozas ujabb formait, a vgmk megalakita-
sanak lehetoségét — valami massa valtoztatJdk
nem valtidk ki a vart, remélt hatasokat, hanem

olyanokat, amit senki sem kivant, s a nem szande-

kolt kovetkezmények gyakran erosebbek a szan-
dekoltnal;

— ezek a rejtett mechanizmusok — amelyeket
az iranyitoszervek. és a vallalatok eltérd érdekei
mukodtetnek — mindaddig a régi problémakat
termelik 4jja, amig nem a sikeres gazdasagi teve-
Kenyseg lesz a legfobb vallalati érdek. |
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titkar, Vas-, Fém- és VIllamosenergla -ipari
Dolgozok Szakszervezete

Az Uj gazdasagiranyitasi rendszer bevezetése
ota, de kulonosen az utobbi években, szabalyozé-
rendszerunket folyamatosan modositjuk, valtoz-
tatjuk. Mindezek ellenére napjainkra sem alakult.
ki olyan gazdasigi kornyezet, amely a sziikséges-
nek megleleloen befolyasolta volna a gazdalkodo:




