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5 lakossag tobbsege me
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nativaban Lésziiltek. Helytelen viszont az a gyakorlat, hogy azokat a tanacsules
nem vitatta meg.
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zésekrdl, elmaradasokrol viszont a szoveges indokolas kozel sem kielegito.

A tanacsi infrastruktira tervszerii és gyors iitemii fejlesztése csak a I'V. oteves
tervben kezd6dott meg; tovabbfejlesztéséhez - a lakossagi igények kielégitése érdeke-
ben — meég allami tamogatasra lenne sziikség.



3.1 BEVEZETO

Ma minden modern allam dilemmajaként jelen levd problém
¢s hol kapcsolhatod 6ssze két, egyre inkabb divergalo folyamat: a sziikségszeriien
specializalodo, szakszertien képzett emberek bél allo. sok helylitt mar a legmodernebb
ugyviteh eszkozoket, koztik szamitogépeket hasznalo allamigazgatasi apparatus,
illetve a ,Jlaikus™ allampolgar tevékenysége? Milyen modon biztosithaté. hogy a
kOzOsseg tagjal kozvetlentl és érdemben részt vehessenek a kozosségi célok megfogal-
mazasaban, az alternativak kozotti valasztasban, bekapcsolodhassanak a dontések
be? Mikeént harithato el a ,szerepcsere”, az, hogy az igazgatisi szakapparatus
amely a lakossag akaratanak végrehajtasara hivatott
a célokat 1s”

a az, hogy hogyan

ne maga hatarozza meg

Hiszen nyilvanvalo, hogy a szakérté igazgatasi apparatusok onalloan is fel
tudjak mérni pl. egy-egy telepilés kommunahs sziikségleteit; képesek onalloan
és szakszertien — kialakitani a fejlesztési programokat, meghatarozva a telepilés
legcélszeriibb kozlekedési uthalozatat, kereskedelmi ellatasahoz sziikseges tizlethalo-
zat mértékeét, egy-egy Uj lakotelepen a szikséges Iétesitményew (parktertlet, iskola.
telefonhal6zat stb.) optimalis mértékét, és igy tovabb. Hozzaertésik - ugy tinik
~feleslegessé is teszi a valasztok. a laikus™ kozosseg részvételet a tennivalok megha-
tarozasaban. kiilonosen. ha az egyéneket — sokféle ok miatt — nehéz i1s bevonni.
aktiv részvevove tenni. i |

A kérdés — gy tiinik — 6hatatlanul felvetodik a gazdasagi in::*Jh:*tlr-'.un:gj a Ili'dl'.“iu_du]l'ﬂl
munkamegosztas, a tevékenysegek specializalodasanak m_ug*usuhh“ szintjen, iletve
a varosiasodassal egyiitt jaro életforma-valtozas nyoman. k£ 'tcny'cmk If.‘r.I‘TICHZC-lEHt_‘n
a modern polgari allamok, illetve a szoclalista tairsudalom x-*lszm?yu{kfwzf][u LgL;m:
mas eldjelli, mas gyokeru, a torténelmi fejlodes es a ma adi?llhi?g(?k Llh:l Tm F.ni
determinalt tényezok sokasaga kozepetle hatnak ml‘nd a x'uluaztupﬂlgdm . ming
a szakapparatusok magatartasara, illetve kiﬁl{..':-;{inﬁs ‘u'lHZOﬂI_lyarf;i- R a et

A modern polgari tarsadalmakban a r‘:‘hlemnia‘ a azele?_fﬂtgiantl: hU%;u
kiabrandultsaga hatasara jelentkezik. A kq_':':zugy’ekml i:l‘::l:?:*:j{z;;;n[am[{‘grharu.dﬁk
PURTRMIE ey konklua?aikfﬂt Liﬁb?fi xjilt, ndividualizalodott emberek
i hoov a hatalom onallosult, bonyolult éf
e ette mennyire viszonylagos tenyezo
almakban mar a Jkozvélemény”

novekvé aranyai, a kozugy s
tomege félreérthetetlen mutulékénf Ji'lifll- o
sokszor rejtett strukturai, nwzgfmtornuu' k‘m't. p .
lett a ,,valasztopolgar akarata . A pﬂl,g.uﬂ Iﬂ“jl Habermas.*
sem tobb, mint allamjogi fikcio .t-an:\PHrJ;;n;cEHae[rén u tabasztuiulszerzés oy
274nk ban viszont egy torténetl KOTs e T hogy hogyan
lete Il:lodzliln;ﬂgfwﬂl a kérdést. Nekunk mmt kfe”-tll{]; 1;1':][;2;;;;;&”&8; az Szzel
lehet a gazdasagi fejlodes, a_modernizalodas gyors

Gondolat, 1971
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volitd” hatasok ollenére (mint példaul egyfelol a varosias telepuléestormakon
tavol ~

jaro el ete. a szeparalodas, a szomszeédsagl kapcsola-

kialakulo életforma, s ennek egyilk tun

] r T, i ‘ppellll l‘ll;:lrl\:;_l‘
k elsze en}EEdese Mdg} e Y 1] FF & " L " " = B & 'y . ¥ L " " . r (] ""r
atoz ﬂ?ﬂ kldlal\UIO cgyVrIce hOZZl’it}flﬂlTb{.‘n I'llllkﬂdﬂ. szakszeru lgatﬁgdl;lhl apparatu-
ugyva )

k lete. amelyek szinte automatikusan veszik at a laza. amorf, tudatos erdekcsoport-
SO ; ,
ta nehezen szervezodo kozosségek hel . B b g vetai o2 con
: iranti ¢ Jodést, a beleszolas, a reszvelel 1genyect, DIZLOsItva,
> ‘ erdeklodest, a beleszolas. a reszvetlel 1geny
rekben a kozlgyek ranti
hogy a valasztok akarata legyen a

apparatusok végrehajtoi tevekenysege. | | ,
Hazankban sokféle, intézmeényesitett forma hivatott arra, hogy az allampolga-

rok és az allamigazgatas kozott .kapcsolodasi pontkent”™ l‘unl-;cift)m:ﬂj’un, LChZiiki['\'C
a példakat csupan a lakossaggal a legkozvetlenebb kupcsolul@n allo alla m'1gu'zi';g.3u;m
szervek. a helyi tanacsok miikodésére: a lakobizottsagok halozata, a Ialkugyuluﬁukj
a tanacstagl beszamolok, a lakdteriileten szervezett tarsadalmi munkak — meganny:
intézményesitett, a lakossag bevonasara, beavatasara. kozremukodésének megnyere-

a kozosségge nem szervezodes stb., masteldl,

vett a celkitlizes feladatat 1s): novelni az embe-

meghatarozo, s ennek rendelodjek ala a szakerto

sére szolgalo forma.

A formakat azonban a legjobb szandéku torekveések ellencre mindeddig meég
nem eléggé sikeriilt alkalmassa tenni arra, hogy megfeleloen ellensulyozhassak a
szitkségképpen kialakulo ,.eltavolito™ hatasokat.

A folyamat a mai megfigyel6 szamara tele van ellentmondasos jelensegekkel.
A példakkal csupan a telepiilés-fejlesztésekre szoritkozva: a részveétel, az erdekeltseg
— killonosen az elmalt masfél évtizedben - tomegesen manifesztalodott a tarsadalmi
munkék akcioiban, amikor a lakossag legkiilonb6zobb rétegeihez tartozo emberek
kétkezi és szellemi munkaval segitették lakohelyiik fejlodését. Az utobbi evekben
azonban - kiilon6sen a varosokban — gyériltek a tarsadalmi munkaakciok, beszukult
a k6zos munkaprogramok kore: a jardaépitést, parkositast, épitéseket atvettek a
szakipari vallalatok, s mindezért megfogyatkozott a tarsadalmi munkakban részve-
vok aranya stb.

A kozossegi ligyektol (amelyek jelentds részét ma mindeniitt a kommunalis
fejlesziési problémak jelentik) eltavolodas jelenségeként érzékeljiik a fejlesztési kerde-
:lekkel is foglalkozo tanacstagi beszamolok gyér latogatottsagat vagy a lakosok
Jelentds csoportjainak teljes tajekozatlansagat lakohelyiik fejlesztési programjairol

stb. Ugyanakkor: a fejlesztési tervek osszeallitasat ma ugyszolvan teljes egészeben

5 ahwatah apparatus végzi, s ezzel kapesolatban még a tanacstagok korében is elég
SN altalanos az inkompetencia-tudat.

L i

- LS Mmfﬂﬂa utal, hogy kiilonds gonddal kell tanulmanyoznunk a modern élet

m kozott kialakithato _kozélet” tartalmi és formai 6sszetevoit, feltételeit.
lzgmb”d”‘]”m egyetlen kérdés kapcsan - a lakossagnak a kommunalis fejleszté-
| ' aiahs Mtt szerepenek elemzésével - igyeksziink felderiteni a probléma

bjét

1obb ok teszi kiilénésen alkalmassa a tények, s az dsszefiiggések vizsga-

!
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¥

¥
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[;/Iu_\:n.*', mert az allampolgarokat kézvetleniil erinté és érdekld dontésekrd
van szo; olyan programokrol. amelyek kialakitasaban a helység lak¢ Moo
a terveknek az 6 igényeiket, torekvéseiket kell Ossz a. Fel
ha sok mas kérdésben nem is. de 2 |

| 1 kompetensek :
| cloglalnia. Feltételezhetjiik. hogy
akohelyének ellatottsagat '
Kozvetlentil érinté kérdésekben az emberek zome L’uw
tasra. allasfoglalasra, esetleg tébbre:

_ s ezzel életkorilme-
nyeit ulme

a veleménynyilvani-
3 aktiv segitésre is.

IT,}Hhh{L mert a tervek ,;szakért6™ Osszeallitoi (tanicsi és egyeb meérnokok
lervezok, epiteszek, kozgazdaszok, jogaszok. hivatalnok ok sth.) az;':l;u'im €z a kt:'»n;“;
alkalom egyike, amikor elképzeléseiket az érintett laikus kozosség

ol ¢ kérdéesben
hozzaerto

_ kontrollja ala bocsathatjak. meg a dontések meghozatala el6tt. Amit
csinalnak, utolag amugy is a KOzOsség, a nyilvanossag kritikus mérlegére keriil
a megepitett jardakat, vizvezeték-haldzatot, parkokat és minden mas |;h_.m”h_;,m
a kozosség mindsit. :

Mindezért — mint tobb kezdeményezés tanisitotta - éppen a kommundlis feilesz-
tés kérdeseiben a lakossag elozetes megkérdezése. részvételének 1génylése sok-
oldaluan erésitheti a lakossag €és a tanacs kapcesolatat. Tal azon, hogy a lakossag
szelesebb reteger lesznek elégedettebbek a fejlesztés konkrét tényeivel., a déntés-
elokeszites demokratizmusa sokféleképpen gylimolesozhet; allando parbeszédre
adhat alkalmat a tanacs €s a lakossag kozott.

A lakossag részvetelének sokfele - mind az allampolgarok, mind a tanacs szama-
ra nyllvanvalo —elonye ellenére altalanos tapasztalat az. hogy a kommunalis fejleszté-
si dontések meghozatalanal, a kiilonbozo fejlesztés: alternativak meghatarozasakor
a dontéshozok nem ismerik eléggeé a lakossag. illetve kilonbo6zo retegeinek kivan-
sagait, elképzeléseit. s a dontésekben a kozosseg igényer jobbara veletlenszeruen
ervényestlnek.

Ennek a helyzetnek szamos, jol ismert oka van. A legfontosabb talan az, hogy
telepiiléseink kommunalis ellatottsaga — az utolso kb. 15 ¢ erofeszitéser ellenere
~ szamos clemi igényt sem tud kielégiteni; az ellatottsag szintje szamos tcrﬂlulun
rendkiviil alacsony. Ezért Gigy tiinhet: barmelyiket fejlesztik, egyarant siirgeto 1genyt
elégitenek ki. Emellett a fejlesztési terveket az elmalt években jglenl{iﬁ;en br:l'u]} asolta
a tartosan sziikos anyag- és kapacitashelyzet: még ha volt 1s Péffz valamire, azl
kellett és lehetett csak tervbe venni, amihez volt anyag es kapuuit{in.:?. |

A két alapvetd tényezon tal befolyasolja a drijrnlt':ﬂ'n Iun{u::?; krllerl}jlmrcmfis;z.ere
is: donmaganak szabott elv lehet példaul. hogy minden ¢V bf:n mu}de:n ls'_Dfilflﬂ kiPJ‘J:
valamit: hogy a fejlesztések kozott legyenek gyorsan bcft:jezhit_{f,; lldtl‘-d")m ;1 E:}z
(pl. parkositas) €s csak kis aranyban a draga. hmszudulnft;n‘h Ixt.;;u-*st lfi[;]c;:}i:k 31 g
tések, mint pl. a csatornazas. A fenti okok. - 424z a ?“ilj‘““f} ato .eh S Szén;;.n;

B fe = B A tiv korlat:
illetve a dontési lehetoségek objektiv es 5zub‘]e:l~.nf K *Id!_tu | a d_qutcs c:.z?
bizonyos értelemben feleslegesse 1s leszik‘u k{%Zt'eleﬂ?ET?_ifthﬂb Ilb-n:;zkx-:":S' s
A kozvélemény megismercsere ezért altalaban nincs i1s omn{ ssds e ﬂ,s
: tve a telepulesek (5bbségében nem a kozvelemeny alap

: 25101 eltekin : LA ST ,
S — ezést. A tanacstagoktol nem igénylik, hogy alaposan

ismerete alapozza meg a terv ga



k 'lasziékﬁr:etﬁk lakoinak igényeirﬁl. az igények valtozasarol. alaku-
¥ - na x‘l‘a ; # . ' - _r‘ . . ‘r - ', - - s @ k
5. N varjak el t8liik. hogyha tohbféle igény van, azl vitassak meg valasztoik
lasarol. Nem :

kal. rangsoroltassak stb. 4 SEEN
[ly modon & tanacs a dontés elott

véletlenszert informacioval rendelkez?k: a tanacst
esetleg egyedi - javaslatokkal. alkalmi otletekkel:

yta képvi fvansd | stb.
ota képviselt kivansagokka ' | . P
Apfenti altalanos tapasztalatokon alapulé megallapitasokat - amelyek egyuttal

a vizsgalat kiindulo hipotéziseit 1s jelentettek - igyekeztiink Nag}-kn.rm konkreét
példajan ellenorizni, illetve a sajatos nagykorosi tapasztalatokat feltarni.

E tanulmanyban azt vizsgaljuk: = : ' e
— melyek NagykOros varos lakodinak. a kulonbozo kommunalis ellatottsagu

teriileteken él0k meghatarozott rétegeinek igényel; hogyan ran gs?roljak ez?kct: :
— mennyire esnek egybe igényelk az elmult években végzett, illetve a kovetkezo

1-2 évben tervezett konkret fejlesztésekkel: | =
— mennyire ismerik a dontéshozok a kozvelemenyt; mennyire tartjak fontosnak

1z altalanos, kozismert igényeken tul nehany
101 beszamolokon elhangzott
a tanacstagok altal esetleg évek

annak 1smeretet.

32 A VIZSGALAT KORULMENYEI, MODSZEREI

Az ELTE Allamigazgatasi jogi tanszeke 1973-ban az allamigazgatasi eljaras,
az allamigazgatasi dontések meghozatalanak mechanizmusat vizsgalta melyrehatoan
és sokoldalian Nagykoros varosi Tanacs és hivatali apparatusa teveken ységeben.
E vizsgalat részeként keriilt sor arra, hogy felmérjiik a varos lakossaganak a varos
fejlesztésével kapcsolatos, a tanics hataskorébe tartozo dontések kialakitasaban
jatszott szerepét.

A vizsgalatot a kovetkezé modszerekkel vegeztiik :
LS a) A varos fejlodésere, mai kommunalis ellatottsagara vonatkozo dokumentu-
e b) Interjik a tanéacsi vezetokkel a varosfejlesztési kérdésekrol, torekveseikrol,
lehetOségeikrol, a dontés-eldkészités szokasos modszereirdl stb.

Kérd&iw.:s felvétel a tanacstagok korében. A koriilmények ugy hoztak, hogy
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P goks mar csak az 1973. évi tavaszi valasztast megel6z6, a korabbi ciklus
RSO Sanacs kérhettiik fel a kérd6iv kitoltésére. Minthogy a jelologyulések

- -

eredmenyekent a tanacstagok tudtak, szamithatnak-e jravalasztasukra vagy sem,

4 befolyasolta magatartasukat: a varosi tanics 70 tagja kozil 53-an
e mlza értékelhetd kérdoivet.
) BETaoives felvetel a lakossag korében. 1973 nyaran keriilt sor a felnott lakos-
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lenszeriien kivalasztott, dsszesen 352 f kikérdezésére.

A kivalasztas kovetkezd elvek szerint tortént:

a viros kAlAnh&r& 1 Bai .5
a varos kulonb6zé kommunalis ellatottsaga teriileteit a varosi tandcs S-féle
i . L i 2=1CIC

.J"Elrf‘l‘:ilil.‘i.‘-iflgi fok™ szerint rangsorolja (I. Belvaros ..V Tanyavilag). A kiillonbozé
aksuriségl teriiletek egyenkeént 5-27 tanacstagi t.';’llur-;zt{:rkﬁrr;:tcl ;"{:ul.':ln' :‘ “'T 1“1:1
?ai. adott létszamn valasztopolgarral. 4 mintavétel elsé k r:’f{?riu;mu m!.: ' L-l x'f'irnn:'dbl-j' r-'
ok szerint. a valasztopolgarok szamanak megfeleld arany: i

= tovabbiakban a varosra vonatkozé hivatalos 5111li.~;zlikui adatok* szerinti
aranyban keriilt sor az életkor, nem és foglalkozas szerinti kivalasztasra. A k%ri-IrJ:riu-
moknak megfelelé személyeket a valasztoi nevjegyzék alapjan jclﬁhﬂrk k+i.

A minta tehat lakoteriilet (varosiassagi fok). életkor. nem és toglalkozas szerinti
reprezentaciot jelent. A kivalasztott lakosokat kérdezébiztosok keresték fel. s 6k
toltottek ki a kérdoiveket.

A kerdoivek adatait az Egyetemi Szamitokozpont szamitogépén dolgoztak fel.

3.3 A VIZSGALAT FOBB MEGALLAPITASAI

3.3.1 A varos kommunalis ellatottsaga

Nagykorosnek az 1970. évi népszamlalasi adatok szerint 25927 lakosa van.
A lakossag 47,5%-a aktiv keres6 [ami mas oldalrol azt jelenti, hogy elég magas
az eltartottak (39.8%) és a nyugdijasok (13.5%) aranya].

A varos lakossaganak csaknem 70%;-a (69,5) 18 év feletti, valasztojogosult allam-
polgar. |
A lakossag f6 jovedelmi forrasa az ipar: az épitdiparral egyttt ez foglalkoztatja

a keresdk kb. felét. A varos legjelentosebb ipari lizeme a Knnzervgyér (3500 fogla?l-
szamos kisebb vallalat és a KTSZ-ek jelentik a varos lpar?l.
an levé S tsz foldjein — dolgozik a keresok

kban dolgozik, pl. igen sokan a vasutnal.

NagykOros — mint az alfoldi varosok zome - ..fﬁlds_zintes“ varos. A belvaros
néhany emeletes kozépiiletét, modern lakohazat a f'i:'rld"sztntes. ,ke‘rtes, n?gyu:?'aris
hazak gyurije fogja kozre. A belvaros néhany h:—'lztiimbcﬁ es 'utcat jelent, ulf}et laz:z:a;
kal, nagy kirakatokkal, zebraval jelzett utakkal, burkolt jardakkal, de egy- l::t utca -
odébb mar inkabb falusias a teleptles, burkolatlanok az utak, fuvesek-gazos
313"‘5:}:;‘:: éve epul egy modern lakotelep a ?eglé?i uton, trol?.l;)szl:t‘es{::ézil;:(a:f.
iskolaval. tizletkozponttal. 1973 vegéig 380 lakas épult fel, s epuinex a .

koztatott); ezenkivl
A mezbgazdasagban —a varos hatarab

kb. negyede. A tobbi kereso egyéb agazato

" a1t srzeti és kiilteriileti adatai, KSH.
* 1970. évi népszamlalas. 21. a Pest megye szamlalokorzel €5 kulterulet: ad
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Adatszeriien: a varos belteriileti utjainak kb. 307 -a burkolt, jardainak 70% -a.

A vizvezeték-halozat lényegében a beltertileti, s a Ceglédi uti lakotelep lakoinak

ellatasat biztositja; a varos t5bbi részén asott és furt kutakrol, utcar kozkutakrol
vi ~

torténik a vizellatas.
Csatornazas —a belv
ben nincs: a csatornazashoz a varos egyelore eldzetes terveket rendel.
Villannyal - a tanyavilag kivetelevel - lényegében az egesz varos ellatott.
Néhany éve kezdodott meg a gazhalozat kiépitése. A munka — a gerincvezeték
lefektetése — a belvarosban folyik.
A varos kommunalis ellatottsagarol szamos 6sszehasonlito statisztikar adat all

aros nehany részének, s az uj lakotelep kivételével - lényege-

rendelkezésre.*
A _részleges kozépfoku kozpont™ kategoriaban szereplo 13 varos kozott kom-

munalis ellatottsagban Nagykoros rendszerint a lista végen szerepel.

Az | km belteriileti utra szamitott kozvilagitasi lampahelyek O6sszehasonlitasa-
kor a 12. helyen; a vizellatasba bekapcsolt lakosok aranya szempontjabol a 10.
helyen (els6 Oroszlany 92.9%(-os ellatottsaggal, Nagykoros ellatottsaga 4,8%,-0s).
A csatornahalozatba bekapcsolt lakasok aranya szerint Nagykoros a 9. helyen van
(1,79%.-kal; a ,listavezet6™ ebben is Oroszlany 75,67,-kal).

A kiépitett jardak aranya a belteriileten 69,67 -0s, ezzel a 7. helyen szerepel.
Ugyancsak a 7. helyen van az egy lakosra juto gondozott parktertlet aranyaban.
A kiepitett beltertileti utak aranyaval a 10. helyen szerepel.

e Az oOsszehasonlitasok szerint Nagykoros. a .részleges kozépfoku koézpontok™
koreben a kommunalisan kevéssé ellatott varosok kozé tartozik.

:'_._-,:. s A varos 1975-ig sz0lo, otéves fejlesztési terve — a lakasépitkezéseken kiviil -
i mintegy 48 millié forintot szan a kommunalis fejlesztésre.

3.3.2 Tdjékozottsdg az eddigi fejlesztésekrdl

"a'lk'_ L

- Mind a tanacstagoktol, mind a valasztoktol megkérdeztiik - az utobbi években
- milyen kommunalis fejlesztés tértént?

= -
& il

GRE=— o,

e

e . kérdésre kapott vélaszok csak részben hasonlithatok éssze, mert némileg
g kellett kérdezniink.
J:'." 'ﬂ)

.. | A tanacstagoktol azt kérdeztiik - tanacstagsaga idején, a valasztoktol azt.
Mh 10 évben milyen fejlesztés tortént. A kétféle kérdésre az késztetett,

ool FNpSianicsts gok jol emlékeznek a sajat miikddésiik ideje alatt toriént fejleszté-

i 5 ': L

PeNEZ az Idﬁtartam a lakosok zomének nem jelent emlékezetben tartott

- e i t'_:. "--;"'
i i:.— : ... i

. p
e
e} B

orszig varosairél. 1971, KSH.
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fr | ln - -.. &
< T ity Tﬁr&kmwklbs.. Tarkeve.

okat a Fiiggelekben kozoljiik.
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-
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DRt ‘s%sz'; ﬂkﬁ kézpont™ kategoriaba sorolja Nagykorost, a kovetkezo varosokkal
o enboszormeny, Hajdaszoboszlo, Kapuvar, Kisajszallis, Komlo, Készeg, Orosz-

e -

periodust. Természetesen az .elmalt 10 év”
Inkabb az emlékezet aktivizalasat : felidézéset
jarda, kozkat stb. 1étesitésének

sem valosagos idéhatart jelez, hanem
a mar regebbi, megszokottan hasznalt

A tanacstagoknak csak mintegy negyede latja el megbizat
(a 3. vagy még korabbi ciklus Ota). ezért csak az & v
a lakossag kozléseivel.

asat 9 évnél régebben
alaszuk lenne 6sszehasonlithaté

b) A tanacstagoktol azt kérdeztiik : milyen fejlesztés tortént a valasztokeriileté-
ben, a lakosoktol azt, hogy a kornyéken. Ugyanis, mig a tanacstag szamara a ,,valasz-
tokorzet™ egyértelmii, utcahatarokkal, hazszamokkal azonositott fogalom, addig
ugyanez a kifejezes a valasztopolgaroknak ugyszolvan semmit sem jelent ; értelmezhe-
tetlen. (Ez a kérdoiv kiprobalasakor egyértelmien kideriilt.)

A kerdessel egyebkeént nem is az volt a célunk, hogy a tanacstagok - feltehetden
pontosabb — valaszait a lakosok — feltehetden pontatlanabb - valaszaival 6sszehason-
litsuk, s mindkettot Osszevessik a valosag tényeivel. (Az utobbi technikailag is
kivihetetlen volt, mert olyan —, lIényegében utcankénti — évekre visszamend listak
Osszeallitasat igényelte volna, amelyekrol nincsenek nyilvantartott adatok.)

A kérdést — ha mas modon is, de azonos célzattal - azért tettik fel mind
a tanacstagoknak, mind a lakosoknak, hogy felmérhessiik: rit tudnak a fejlesztés
tevékenységekrdl. Természetesen mas-mas alapossagu ismereteket vartunk el. A ta-
nacstagoktol tételesen kérdeztiik: épiilt-e at, jarda, vizvezetek stb. a korzetikben ;
srdeklddtiink a természetes mértékegységrdl, utnal-jardanal a burkoloanyag fajtaja-
rol (pl. beton, aszfalt, jardalap stb.), a fejlesztes koltségeérdl, forrasairol, az esetleges
tarsadalmi munka értékerol stb.

(I. 2. tabla¥*). _

A valaszokbol megallapithattuk, hogy a tanacstagok pontosan tudjak, m lete-
siilt. s ismerik a természetes mértékegységbeni adatokat is — de mar sokuk nem
tudja a koltségeket. Pl. a tanacstag korzetek felében épiilt jarda a tanacstag megbiza-

tasanak ideje alatt. Minden érintett tudja, hogy hany meter JHI.'.dEi hcpuIL de azt
mar csak az érintett tanacstagok fele, hogy mi volt a jardaepites kOI[bF‘gﬂ't =
A kérdoiven felsorolt tételek kozil az erintell tanacstagok az alabbi aranyban

ismerték a koltségeket:

_ jardaépités 55,6
~ tépités 60,07
_ vizhalozat-épites 33:
_ villanyhalozat-bovites gl;;:

— gazhalozat-épites

Felesleges fontoskodasnak tin
kérjiik szamon, s nem azl hangslﬂly
jol ismerik. A koltségek nem 1smere

het, hogy a tanacstagoktol a koltségek ismeretet
ozzuk. hogy a fejlesztes tényét, mértékeét milyen
tét azonban szimptomanak érezziik ; annak

— : 20 5 1ablak sorszama
CA T - kat a Fuggelékben kozoljiik. A tanulmany ﬂ“‘fgéb""lszc”plﬂ :

. iblazatokat a . s e R EAR amaval.

g lékben. a kérddiv sorrendjeben kozolt ”br;"_k MR ik

megegyezik a Fuggele : 1 kezdBdOk 8 kol felvételt jelzik.

Az |.-es tablak a tanacstagi, a 1L.-v
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_amire a késobbiekben boven lesz példa -, hogy a tanacsta-

elso jelzéset érzeékeljuk _ ki ' | :
il ) k magukat a fejlesztes koltségekkel gazdalkodo testiilet

gok nagyon kevéssé tekinti

tagjainak. Sl ' '
Tudjak. hogy hany méter jarda épiilt, mert arrol szamot lehet adni a lakossagnak .

de nem tudjak, hogy mennyibe keriilt, mert az anyagi e:%lzkiﬁz{ﬁk elosztasa, hovafordi-
tasa kevesbé — és gvakran csak formalisan — kapcsolodik tevékenysegiikhoz.
Egyébként a varos tertletén sokféle fejlesztés volt.
A megkérdezett tandcstagok korzeteben

- semmilyen fejlesztés nem tortent 20,8 -nal,
# - egyfele fejlesztés volt 1,5%,-nal,
| - ketféle fejlesztés volt 20,87 -nal.
— harom és tobbféle fejlesztés volt 50,99 -nal.
A lakossdg emlékezete szerint, az elmult 10 évben, lakasa kornyékeén
— semmilyen fejlesztés nem volt 11,9%
- egyféle fejlesztés voit 18,5%
- kétfele fejlesztes volt &R
. ~ harom és tobbféle fejlesztés volt 48,8Y%
| - nem tudja, hogy volt-e S 1%

A ketfele tablazat - mint jeleztiik — nem hasonlithato ossze. (A tendenciak.
a nagysagrendek azonban meég igy is sok hasonlésagot mutatnak.)

A fejlesztésekbol lényegében kimaradt a tanyavilag, ugyanakkor a legtobb fej-
lesztése a belteriiletnek, illetve az azt koriilvevd gytirtinek (I1. varosiassagi fok)

jutott.

Hanyféle fejlesztés tortént

semmi l | 2 3 es tobbféle 7
& P Egyutt
. * : , 1007,
az osszes fejlesztés “ -aban
|
. : 43 | 57
10 5 15 70
38 8 15 39
- 40 20 40
50 d R pey [
R N _I
et 8y részéhez tarsadalmi munkaval is hozzajarult a lakossag. A

< 76 e
- "..';.._. [:? o .
0-ben 7207000 Ft

)il Al |'rf !; W :

" ‘-h_. ..-.I-“ Eai . -1+ % '1

S—. ettalakossag, a vallalatok, az iskolak a varos fejleszté-

A tanacstagok kozlése szerint
a jardaépitéseknél

SNy az erintett korzetek % -abi

d7 FtCP'W?‘*Eknﬂ'I az erintett korzetek :::2::
a vizhalozat-épitésnél az erintett korzetek RS
a villanyhalozat-bovitéseknél az erintett korzetek 1 7%, -aban
a gazhalozat-épitésnél az erintett korzetek et i
A pr:-_irkt:‘.rﬂilaisﬂkn{il az erintett korzetek 60" -aban,
a jatszoterek létesitésénél az erintett korzetek ?Il””-;'lh;m
a kozkutak rendbehozasanal az erintett korzetek ?R””-ﬂhun'

segitett a lakossag tobb-kevesebb tarsadalmi munkaval

A megkerdezett lakosok kozil 27°, jarult hozza valamilyen fejlesztéshez kiilon
penzosszeggel vagy tarsadalmi munkaval (11, 1.2. tabla)

A segitok - foglalkozas szerint - kizarolag fizikai munkisok (a tarsadalmi
munkat végzok kb. 75% -a) illetve nyugdijasok. nem keresék (11.1.2/a tabla).

3.3.3 A fejlesztések értékelése

Mint mar irtuk : a fejlesztéseknél a lakossag utolag r undent mindésit : a sziikséges-
seéget, a kivitelezés minoségét, a hasznossagot. az esztétikumot egyarant.

Hogyan értékelik az eddigi fejlesztest?

Elsoként a kornyék, a korzet fejlodésének uremérdsl mondtak veélemenyt, 6sszeha-
sonlitva a varos tobbi részének fejlodesevel.

A lakossag, s a tanacstagok véleménye tobb ponton eltéré az értékelesben.

A tanacstagok megitélése szerint valasztokorzetik

— gyorsabban fejlédott, mint a tandcstagi korzetek tobbsege 13%
— kb. ugyar.ugy fejlodott, mint a tobbi korzet 4? A
— az atlagosnal lassabban fejlodott 407,
100%
(I. 2.1. tabla)
A lakosok véleménye szerint kornyekik =
gyorsabban fejlédott, mint a varos tobbi resze =4
_ kb. ugyanugy fejlodott, mint a tobbi ;2“”
_ a tobbinél lassabban fejlodott B 3"”
— nem tudja 6sszehasonlitani, nines vélemenye -
- egyeb valasz 33
1007,

(I1. 1.4. tabla) Pae
A vélentények dsszehasonlitasana
kell venni, hogy termeszetesen mind a lakos

k mar emlitett akadalyain tul azt 1s figyelembe
ok. mind a tanacstagok véleménye szub-
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jektiv itéleten alapszik. Igy elsﬁsorba? arrol tanuskodik, hogy'a mffgkér“dt:;{elt tﬂ,r?l*
mesebben vagy tiirelmetlenebbiil, elégedetten vagy .p{_:,dl,g elcgedc.ﬂcnul szemléli-e
a korzet, illetve lakohelye kozvetlen kornyékenek f:f.?_]lﬂdf:ﬁél. M_ég”f~ bf"" —r
vé]eménya]komsok mogul hianyzik az objektiv mérce, a sokféle inditéeku egyéni
itélet adja a kozvelemenyt.

A rendelkezésiinkre allo lehetdsegek kozotl megprobaltuk megallapitani: meny-
nyire befolyasolja a véleményeket az, hogy a megkérdezettek kiilonbozd varosiassagi
fokhoz tartozo, azaz kiillonbozoképpen ellatott tertiletekrol ny atkoznak?

A kapott eredmények szerint a tanacstagok és a lakosok velemeényenek elterese-
ben nem az ellatottsag objektiv szintje miatt van kilonbség: ugyanis minden varosias-
sagi fok szerinti terileten beliil kiilonbozik a tanacstagok és a valasztok véleménye.

A részletes adatokat a megfelel tablazatok tartalmazzak ; itt csak a jellegzetes

eltéréseket hasonlitjuk Ossze:

Vélemény a fejlodésrol

Velemeénvye szerint a kornyék fejlodése
a varos tobbr részéhez képest

gyorsabb l kb. azonos lassubb egyeb

| | . gyutt
(a csoporthoz tartozok ° -aban)
e p— -

Keresok 22 26 4 10) 100
Nem keresok 22 I8 45 15 100

Gyorsabb Azonos [Lassubb
Varosiassagl s : | |
fok Janics- Valasztok Tanacs- Valaszt ok Tanacs- Valaszt ok
tagok tagok tagok

(a korzethez tartozok ”,-aban)

T
2 P w 33 29
. 55 44
el d _ N e
. 69 24 23 47
T e ——— ——

v 1 1 s ceeseRes W

; . 37.5 10 62.5 62

g%,(l 2.1/a és 1. 1.4/a tablak)
R Srogvizsgiitul aztis: foglalkozds szerint nincs-e a lakossagnak olyan csoportja,
1€k véleménye lényegesen eltér a tobbiekétdl, s ez magyarazhatna a kilonb-

s
< i -
F?h |

. _:1- I

el

e

AT

J "':. I", 4 dol -y
by 3MMK elégedetlenebbek, igényesebbek ; vagy pedig a nem keresok.
5y mﬁlbeh. . ek tirelmesebbek stb.)
£¢s modon a lakosok két nagy csoportjanak (aktiv keresok, illetdleg nem

clemenye lényegében me ik

e gegyenk:

ek
'i.i

|' A

: i
" il

S

(I1. 1.4/b tabla)

Azaz:alakosok e két nagy csoportjanak véleménye jobban megegyezik egymas-
sal, mint a tanacstagokeval.

Ez mindenekel6tt a tandcstagok és a lakosok parbeszédének, kapcsolatanak hia-
nyossagaira utal. Arra, hogy a tanacstagok nem ismerik jol valasztoik veéleményeét:
nem tudjak. hogy a valasztok hogyan értékelik az eddigi eredmenyeket. Ezert va-
laszaik kevésse titkrozik a valasztok itéletét; lényegében csak a sajat. egyeéni erte-
kelésiik szerint mondanak ,maganvélemeényt™.

Noha a fejlddés iitemérdl eltérd a tanacstagok s a lakosok véleménye, a fejlodes
tényeit elismerden értekelik. Altalaban elégedett az eddigi fejlodéssel a vélasztok
63%-a, és csak 33%-a kozolte, hogy altalaban elégedetlen. Akik elégedettek, ugy
érzik, hogy a varos erejehez képest juttatott a korzetnek (39%), vagy pedig ugy
latjak, hogy a varosban vannak olyan teriiletek, ahol siirgetébbek voltak az igények
(22°%) (I1. 1.5. tabla).

Hogyan itéhk meg a tanacstagok valasztoik elégedettséget” ‘
Valamivel optimistabban, mint az arintettek. A tanacstagok 72%-a értékel

ugy, hogy valasztoi altalaban elégedettek (1. 2.2. tabla). £ i ' .
A lakossag tobbségének eléegedettsége, lojalis €s objektiv véleményalkotasa min-

denképpen elismerése a tanacs varosfejlesztés tevékenységenek.

3.3.4 A valasztok igényel

Bar a lakosok tobbsege elismeréssel fogadia az eddig crredrrn'ényekﬂell. ; iiriixl
mindennek, amivel a varos gyarapszik, lakoinak élete kﬁnnyebb:: :?llk,'m?g-;s gyel-
met érdemel az, hogy a megkérdezeltek t&bb mint egynegyede 27°.) mas fejlesztese-

: ' it csinaltak.
ket érzett volna fontosabbnak, mint ami * P e
Ha Ont el6tte megkérdezik, hogy a kornyeken mit csinaljanak, mit fejlesszenek,

i mast?” — ke J i16dés tényeinek
ugyanezeket valasztotta volna, vagy valami mast?" - kerdeztiik a fejlodes teny

szambavétele utan.
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A valaszok megoszlasa:

- ugyanezt 337
— mast 27“{‘:
~ ugyanezt és mast is 475
— nem tudja megmondani KA
- nem valaszolt 374

1007,

(II. 1.6. tabla)

Varosiassagi fok szerint az I. fokozathoz tartozok a leginkabb clégedettek :
76° valasztana ugyanazt a fejlesztest. A tobbi kornyéken nagyjabol azonos (23-30%,)
a mast preferalok aranya, a legmagasabb a tanyavilagban ¢loknel: 367, (II. 1.6/a
tabla).

Foglalkozasi viszony szerint ismét lényegeben azonosak az aranyok: a keresok
27. a nem keresok 289%,-a valasztott volna mast (II. 1.6/b tabla).

A lakosok tobbségének hatarozott véleménye van arrol is, hogy a kornyéknek
mire lenne elsosorban sziiksége. Csupan 8%, -nak nem volt véleménye, 4%, szerint
nincs szikseg semmire. A megkérdezett lakosok 857,-a azonban konkrét igényeket
sorolt fel (II. 1.7. tabla).

A keérdoiven tobbféle fejlesztési igényt is meg lehetett jelolni.

Az ,genylistan™ az utépités vezet: a megkérdezett lakosok 33°-a szerint a
kornyeknek erre lenne leginkabb sziiksége, ezt kellene fejleszteni. A kovetkezd legal-
talanosabb igény a jardaépités (26%,) és a csatornazas (24%). Mindharom a kommu-
nalis ellatottsag elemi igénye.

Megjelolték a siirgdsségi sorrendet is. Haromféle fejlesztést jelolhettek meg
arra a kérdésre: ,,On szerint mi lenne a legsiirgetébb?”

R Az elsﬁ helyen a megkérdezettek csaknem negyede (237,) az utak épitését,
- Javitasat jelolte meg; a harom hely valamelyikén a megkérdezettek Gsszesen 38%/-a

- Jelolte ezt. Ez a legaltalanosabb kivansag — ugyanakkor az a paradox helyzet allt

Ll
I

R elé, hogy a tanacs 1975-1g tarto fejlesztési tervében nem szerepel utak épitése. Bizo-

ot

| *. .hos}'h.a'a,tanﬁcs a terv keszitése elott ismeri a lakossag valosagos igényeit.
; modot talal kielégitésére, s tobb-kevesebb utépitést minden évben tervez.

-
‘_ '

L Amilodiklegsﬁrgetébb 1igényként a jardaépités szerepel (19%/-nal), harmadik-

.‘ épi!:és?(l 57,). A tobbi igényelt fejlesztésrél mar jobban megosz-
?Mayek. nyilvanvaloan a kérnyék specialisabb igényei szerint (I1. 1.8.

L
= .
-

o

TR A

T

__ > fontomak tartott igények kielégitését a lakossag tobb mint 70° ,-a
R eea, a tobbség tarsadalmi munkéval segitené, és 129, vallalna

)

'- (11 1.9. tabla).

WOLCMUkodestol Ggyszolvan csak az idések zarkoéznak el. Az S0

ovi Iele nem villalta a kozremiikodést. vagy azt valaszolta, hogy nem

ﬂ,,. a 30 év alattiak 87, a 31-50 évesek 84% -a vallalna
e Vagy 2 lﬁﬂt&s mas modjat (11, 1.9/c tabla).
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Természetesen mas a kérddivre adott. keszséget kinyilv
kotelez6 valasz, mint adott esetben a felajanlasok hrf: |
kész emberek fele végezné is el a felajanlott munk
nyilna meg a varos szamara.

anito, de semmire nem
alizalasa. De ha csak a segiteni
| at, akkor is igen jelentds eréforras
Es ha nem is a kérdéiv valaszaibol tukrozodo.

| i s szinte
osztatlan segitokészség aranyaban, de bizonvosan sokan

== S _ Kozremiikodnének annak
megvalositasaban, amit a maguk szamara alapvetéen fontosnak minositenek.

3.3.5 A tandcstagok szerepe az igénvek kézvetitésében

A lakosok természetesen nem a kérdéiv kitoltésekor. a kérdezdbiztosoknak
mondtak el eloszor, hogy kornyékiikon melyek lennének a legsiirgetébb fejlesztési
feladatok. A tanacstagok a lakosok igen sokféle igényét tartjak nyilvan. Arra a
kerdesre, hogy mi valasztoinak jelenlegi, legsiirget6bb igénye, a tanacstagok 21% -a
egy. 427,-a ketfele, 367 -a pedig haromféle igényt sorolt fel (1. 3. tabla).

Az 1gények egy reszét régtol ismerik és nyilvantartjak a tanacstagok. (247, -uk
csak régi 1igényeket sorolt fel.) Régi és tjabb igényekrdl szamolt be a tanacstagok
30, csak ujabb igényekrol a tanacstagok 427 -a (1. 3.1. tabla).

Az adatok alapjan utananéztiink : valoban ujabb igenyek jelentkezését regisztral-
tak-e a tanacstagok, vagy pedig arrdl van szo, hogy az igények valojaban regiek,
a tanacstag azonban még csak rovidebb ideje latja el megbizatasat, s ezért csak
rovidebb ideje ertesiilt roluk.

Feltevésiinket cafoljak az adatok : a legrégibb tanacstagok regisztraltak a legtobb
ujabb igényt (I. 3.1/c tabla).

Anélkiil, hogy valaszolni tudnank arra, hogy mi magyarazza az ujabb igén?fek
aranyanak jelentds novekedését (a koriilmeények, utak, hazak stb. ;i]lagépak romlasa,
vagy pedig a lakosok megnovekedett igényel, esetleg az, hogy a regi par}asrznkat
fokozatosan orvosoltak), csupan a tényt rogzithetjiik : a tanacstagoknal nyllvanta'r-
tott igények kisebb hanyada régtél 1étez6, mindmaig lfie,légi'letle? igény ; a nagyobbik
hanyad az elmalt 1-3 évben jelentkezett a lakossag kw,aijs?gakenl.* | |

A tényt azért is sziikséges rogziteniink, mert megitelcsunli szerint a }*ar'osfe_ll?sz-
tési tervek készitésének mai rendszere, a forrasokat 5 evre elore, l.lg_‘{'SZC:h’ﬂﬂ ﬁl!’erfﬁ
lekotd tervezeés az egyik akadalya lehet az ujabb igények figyelembevételének, mérle-

gelésének. (A kérdesre késObb mas vonatkozz—isokbap IS vis_s?raierunk_) e
Hogyan értestilnek a tanacstagok a valasztok igényeir6l? Mennyire alakulta

ki ennek formai. modszerei? Kia kezdeményezO az igények felltarafsa_lia(ar;.la ;a?j;;t;

gok-e vagy pedig a valasztok” Azaz: 4 tanacstagok mennyire ;’-‘f;f_' S et -
# e V

az igények Osszegyiijtéseben az aktiv. kezdeményezO SZErep vallalasat, vagy pedig

: : 9
megelégszenek a passziv, a kezdeményezéseket elff)gad‘o szerep;;f:[. . i
A kérdést sokoldalian igyekeztink vizsgalni. Mindenekelott a

’ g oo . # » 219
tanacstagoktol: altalaban hogyan értesiilnek valasztoik igényeirdl’
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’ bb formak: o G
Aleglé::iiiozaszemé])’es ralalkozasok alkalmaval (pl. csaladlatogatas 1dejen,
-ala

utcai talalkozaskor stb.) mondjak el a tanécstag;lalf. S ,
_ ez a szokasos gyakorlat a tanacstagok 68 n-anz_al; illetve: at |
a tanacstag maga is a korzel lakoja, ezért tudja, hogy leginkabb mi kellene,
akkor is. ha a valasztok nem hivjak fel ra kulon a figyelmet,
‘ 4 0 K. 21 .
_ ez a szokasos gyakorlat a tanacstagok 66° -anal;

es:
_ a lakosok a tanacstagi be

a korzetben * S
_ ez a szokasos gyakorlat a tanacstagok 64°-anal.

A tanacstagok zome szerint nem jellemz0, hogy a lakos:ség kivapsagai.t. minf
fejlesztési célokat a helyi partszervezet, vagy a Hazaﬁas Nepfron't 1S IHTHCSOII:}B
a tanacstagnak. (A legnagyobb aranyu valasz: el6fordul, de nem _IE]]EH"IZ(‘)' " 34_ 4
szerint). Viszont : mint a korzet lehetséges fejlesztését meghatarozo informacio jelenik

meg a tanacstagok szamara a korabbi dontés: "
_ A varosi tanacs hosszabb tavu fejlesztési tervei szabjak meg, hogy a korzet

milyen fejlesztést kaphat, | |
_ ez a szokasos gyakorlat a tanacstagok 47%;-a szerint (I. 3.2. tabla).

Tehat: az igényekre — amelyeket a tanacstag joreszt maga 1s 1smer — altalaban
alakosok hivjak fel a tandcstag figyelmét ; személyes talalkozasokon. illetve a tanacs-
tagi beszamolon.

Valéban ezek a szokasos formak. A kérdéiven volt mod egyéb forma megjelole-
e sére is — mindossze harom tanacstag jelzett a fentiektdl némileg eltérd gyakorlatot.
» ) .,. | A ,szokasos formak” egyuttal azt is jelentik, hogy a tanacstag nem az aktiv kezdeme-
A nyezb — aki céltudatosan Osszegyfijti az igényeket —, hanem a kezdeményezéseket
elfogado, passziv fél.

S ~ E magatartas okainak és kovetkezményeinek felméréséhez vizsgaljuk meg koze-
:..: - lebbrol a tanacstagok és a valasztok kapcsolatanak ketfele, altalanos formajat:

szamolon mondjak el, hogy mit kellene fejleszten:

x — _ . . _
b
A e N et e R i sl S s s B S e i W g e i W
- 5 - Mm—-mrhﬂ.ﬂp.-.—.ﬂ_ph e e

i .

EEE ﬂmﬂm tervezett vagy veéletlenszerii, alkalmi talalkozasokat (utcan, otthon),
A szervezett, jogszabalyilag el6irt, rendszeresitett talalkozasi format. a tanacstagl

'I;-;-ﬁ;': )
SZaAmcC C

‘ Altalanos tapasztalat - s ezt egy mas vizsgalatunk tényszeriien is bizonyitotta®

- i
%

um 0s0k €s a tanacstag alkalmi talalkozésait jellegzetesen nem a tanacstag

el
demenyezi. Nem a tanacstag kivanja 6sszegyfijteni a lakosok igényeit, véleményct.

| a tanacstagnal kommunalis fejlesztési igényeikkel,

S
E ‘!':“_ o
-

- ! . i ‘.-! -'I g
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nem kifogasolhato, hiszen a fontos az, hogy azigények eljussanak
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stagok kapcsolata .Wolésiai vizsghlat Budapest VI11. keriiletében. ELTE
i Budapest, 1972. Sokszorositva.
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Mas vonatkozasban azonban megsem lehet
tekinteni a helyzetet, legalabbis két okbol -

a) A tanacstagok tobbsége nem érzi feladatanak. hogy
lemény jO ismerdje, a kozos.

rendben levének vagy kKielégitonek

+ | KOzéleti tényezd, a kozve-
| ‘ helyi akciok kezdeményezdje legyen, mert ugy érzékelik.
hogy rendszerint csupan a , kozvetits” szerepet varjak el téliik.

) i&zﬁok'()k taglalasa tal messzire vezetne. Az egyik ok kétségkiviil a
szukos ideje. Valamennyien napi kotelezettségeiken til. szabad idejiik terhére latjak
el megbizatasukat, s a szokasos, eddig is ellatott feladataik - elsésorban a lakossag
sokfele panasziigyének, kivansaganak intézése — sok idejiiket 1gényli.

A tanacstagi tevékenységre forditott id6t azonban feltehetéen masként hasznal-
nak fel, ha mas feladatokat igényelnének téliik, ha egyértelmiibb lenne a tevékenysé-
giikkel kapcsolatos tarsadalmi elvéras, vilagosabb - és hatékonyabb - szerepiik
a tanacs egesz tevekenységében. A tanacstagok maig kialakult szerepe — elsésorban
a testilet tevekenységében valo részvételiik, melyet koriilhatarolnak a tarsadalmi
elvarasok és tarsadalmi elismertség adott rendszerei -, nem 6sztonzik a tanacstagokat
arra, hogy a kozelet valosagos tényezoiként tevékenykedjenek.

Ellene hat — az okok bonyolult lancolatabol még néhinyat kiragadva - a tanacs
tevékenységének megannyi gazdasagi korlatja, kotottsége, a taracsok oGnkormanyzati
elemeinek fejletlensége stb. Ezért az aktiv kezdeményezo szerep helyett a kozvetito
szerep vallalasa — ez a tanacstagok széles korére egyelore jellemzo magatartas.

b) Ez a magatartas egyuttal azzal jar, hogy csak azokat az igényeket ismerik
meg, amelyeket valaki jelez: ha talalkoznak, elmondja a tanacstagnak. Ily modon
— az egyedi jelzésekbdl — a tanacstag csak a korilmények szerencses Osszejatszasa
esetén ismerheti meg az altalanosabb, k6zos 1gényt.

Az adott koriilmények kozott ma egyaltalin nem biztos, hogy a tanacstagok
tudjak, mi az altalanos, legsiirgésebbnek minositett 1gény Télasztékﬁr?elhk?ep, vagy
hogy mennyien segitenék ennek megvalositasat. Valészin!fl. hﬂg)f a !‘ﬂdeZOblZ‘GS‘?k
kérdéseire ezuttal azok a lakosok is elmondtak ezt, akik egyébként nem vennefc
a faradsagot, hogy ezért a tanacstagot felkeressek. Tern{észeleseq nem lehca mfgkf-
vanni a tanacstagoktol, hogy sajat kezdeményezésﬁlfre mc,tds:zeres és szaRSZfruklf 012{%'?-
leménykutatast végezzenek ; bara kozvélemeny me'glsmeresenekl vanflak uas, Kie f—'gl:
t6 modszerei is. (Akarcsak céltudatosan kezdemenyezetl beslzflgﬂﬁself: “‘Cﬂnk IPS?ZS
tan. boltban, varakozas kozbeni kotetlen eszrﬂnecserek formajaban; diakok, -
SzeT“EZEI]SeﬁitSégé}“Zl \:;Eg;:l?st :fgz:: ;:f;rda]:;:’l-;n ahhoz, hogy ne csak véletlen-

R CHtEIntED ey - Sbbség igényét ismerjék
szeru informéciélfk.al repdelkezzenek, 'hanem :aizaz?v:s::t::::ii | Ea ayvélcmén;ii-
meg, koztiik azokét is, akik nem kezdeményeznek,

ket megkérdezik.
Nagykoroson a fe

tanacstagok

Ivételiink soran felkeresetl valasztopolgarok mintegy harom-

. a g "k bb k'ﬁri
negyed része tudjs, hogy ki a tanicstagia, de személyeser dr U5 S0 L
mintegy 60%-uk ismeri. Ezen belil azonbgn'mz?r iy '-f‘nbb £ nem kereste meg
arr6l. hogy a kornyéken mit kellene megesinalni; & Nagy —

ezért a tanacstagot (11 4.1, 4.2, 4.3. tablak). 105




masik kérdésére valaszolva a valasztok 6%;-a kozolte, hogy 6

érdoiv e - - ' '
AK gy andcstagot azért, hogy elmondja: mit kellene fejleszteni (II.

maga kereste fel a

5. tabla). . ”
3 Azaz)‘ még ha a nagyobb érteket vesszuk 1s alapul, azt, hogy a lakosok 217;-a

beszélt mar tanacstagjaval a fejlesztési igényekrol, akkor 1s csak azt allapithatjuk
meg. hogy a személyes kapcsolatok informacios csatornaja szuk ; illetve, hogy az

igy kapott informaciok esetlegesek. | ’ . | |
A talalkozasok szervezett, rendszeresitett formaja a tanacstagi beszamolo. Koz-

témaja a kommunalis fejlesztés, mint a kozerdeklodesre

leginkabb szamot tarto témak egyike. |
A tanacstagl beszamolokon a legtobb hozzaszolas, javaslat rendszerint ugyan-

| csak a fejlesztési igényekrol hangzik el. A tanacstagl beszamolok azonban altalaban
| szitk korben zajlanak.

| Nagykoroson 1972-ben a valasztopolgarok atlagosan 8.67;-a vett részt a besza-
molon. (A valasztast megel6z6 jelologyuleseken joval nagyobb volt az arany: 20,2%;.)

A tanacstagok 80%.-a kozolte, hogy valasztoinak legfeljebb 10%;-a szokott a
beszamolon részt venni.

A megkérdezett valasztok 29%;-a valaszolta, hogy a tanacstag beszamolojan
részt szokott venni.

A nyilvanvalo ellentmondas feltételezheté oka az, hogy ezuttal a lakosok 1s
kicsit szebb szinben igyekeztek feltiintetni szokasos magatartasukat, vagy pedig,
hogy a beszamolot és a jelologyiilést Osszekeverik emlékezetiikben. A jelologyulese-
ken ugyanis — a megkérdezett valasztok kozlése szerint — 377 -uk vett reszt (1l
4.6. tabla).

. A tanacstag beszamolojara a fiatalabbak kozil csak kevesen mennek el: a
._ - Jelzett 299,-bol a 30 év alattiak aranya csupan 139, (II. 4.4. és I1. 4.4./c tabla).
- Eae Feltételezhetjiik, hogy a beszamolokra részben azok mennek el, akiknek valami
mondanivalojuk is van a tanacstag szamara. A részvevok egy része valoban felszolalt:
@ B%'bﬂ 13%,. s a felszolalok mintegy fele (6%) beszélt a kommunalis fejlesztés
~ teenddirdl. A jelologyiiléseken a 37%-bol 10% szolalt fel, s ebbél 87, kifejezetten
s lkﬁm vagy a varos lakoinak igényeirdl, kivansagairol szolt; arrol, hogy mit
- kellene fejleszteni, rendbehozni (I1. 4.5., 11. 4.6., 11 4.7., 11 4.8. tablak).
| P mmiﬁf&szﬁksa felszolalok nagyon sziik kort jelentenek. (Erzékelik
_,_ _ 1S, s Osztonosen szépitik az adatokat. Ezt a jelenséget talaltuk
- amar idézett budapesti vizsgalatnal is, amikor a tanacstagok tevékenységé-
Kapesolatban a , szepitd becslések ™ egész sorat kaptuk. Ott a beszamolok kapcesan

f%s"““ 2 '/, ezattal a 437, adott »SZEPito becslést”: azaz a tanacstag tobb
;% * W* mint amennyit a tanacs sajat kimutatasaban rogzi-
e M a tanacstagok tarsadalmi elismerésének hianyaival
o 2. a sz€pitd becslésekkel legalabb 6nmaguk elétt kivanjak

. . BN il ¥ & -
eha e £ s R . : ki
B _ : ol h A 3 e
s - W ™ 3 _‘--: -

i
| ii ismert. hogy ezek kozponti
:

L

. £
. e
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" Minthogy a részvevok — és kiilondsen a felszolalok - a valasztopolgarok nagyon
szitk korét képviselik, a tanacstagok e masodik. alapvetd tajékozodasi fn;m:ij"n
z.-;em tekinthetjuik kielégitonek. A felszolalok altal elmondott esetleg egyéni igény;k
ismerete nem potolhatja a kozosségi vélemények és igények ismeretét.

[gaz, hogy e két, nem eléggé hatékony forma mellett valoban fontos ténvezé.
hogy a tanacstag maga 1s a korzet lakosa, aki ugyanazokon a poros vagy ;{irnﬂ
utakon, jardakon jar, mint valasztol, kozelebbi vagy tavolabbi kozkutakra megy
vizért, O 1s tudja, hogy este rossz az utca vilagitasa stb. A korzet lakoival tobbé-kevés-
bé azonos kommunalis korulmeények elonyeit vagy hatranyait valoban ismeri, tébb-
nyire akkor is, ha a valasztok nem hivjak fel ra kilon a figyelmét. A tanacstagok
10l ismerhetik a korzet kommunalis adottsagait - tobb mint 507 -uk tiz évnel régebben
¢l valasztokorzetéeben. (Csupan 157, 5 evnel rovidebb ideje) (1. 1.2 tabla).

Anélkiil, hogy a személyes ismeretek és tapasztalatok fontossagat vitatnank,
az el6z6ekhez hozza kell tenni azt is: a tanacstag személyes vélemeénye nem potolhatja
T::1 szélesebb kozosségét. A tanacstag — attol fliggoen, hogy 1d6sebb vagy fiatal, dolgo-
zik-e vagy nyugdijas, vannak-e gyerekei és mekkorak, van-e az udvaran kat vagy
nincs stb. — esetleg mast tart siirgdsebbnek, fontosabbnak, mint szomszédai. Ezért
nem elég, ha a kornyéket jol ismeri - fontosabb, hogy valas:t6i valosagos 1gényeit
ismerje. Ehhez azonban nem elégseges a helybenlakas.

Az igények Osszegyiijtésének — €s elbiralasanak — mai rendszerében nehezen
allapithatd meg, hogy az egyébkent feltehetden teljesen jogos, a tanacstaghoz eljutta-
tott igény sziikebb vagy szélesebb kor igényeit fejezi-e ki? Valoban az-¢ a legfonto-
sabb. amit valaki a legmakacsabbul kér”

A valdban jellegzetes igények feltarasanak mas vérosokbaq mar Eflkiillm"dZD'll
formai Nagykoroson meg ismeretlenek. Megkérdeztik a Télasz}okat: l(erle.k-e malf
a véleményiiket arrol, hogy mire lenne leginkabb szii"kseg: m:t*kellene ‘I'ejleszuf:m
a kornyéken, illetve a varosban? A megkértdezeltek fﬁrefleke valgszo!: lgernm:l[.”a
kornyék fejlesztésérdl 7, a varos fejlesztésérol 27;-uktol kértek eddig velemenyt (11.

3.1. tabla).

4 . 0 '-; - | p
A véleményt altalaban a tanacstag kérte (az esetek 4, illetve 17,-aban!) vagy

| ik vezetoje. e
: lan.la ;Teﬁ:ﬁig hozgy ajz 5sszesen 7%-bol, aki az_t vé{&laszolta, hog?rl k;rtet;:;z v;léesnt:-:
nyét a kornyek fejlesztésérdl, 37,-ot a szamszif*daﬂr \iontak be v:; deé:re hogf, vl
maguk kozott targyaltak, hogy mire lenner szgkseguk.ﬂh;g 3555,_6 - ':uka[ by
kérték a véleményét, 47, kozolte, hogy ,,mar régebben”. Min 2%

7 o W F L4 lal .
ték meg a valasztasok elott, 175-ot az el6z0 e’xi':)en IL I;; 3‘;;.;;!:16; I
1s k¢ : 5 maga Szoll-€ :
Ha nem is kérdeztek meg, ©

srnvek fel i ipenveirdl 19%-uk szolt
inalni a kornyéken, a varosban? A kornyék fejlesztest igényeir6l 197,
megcs! , ,
valakinek. a varosérol 6% (1L 3.4. tabla). i
A legtobben (17%) a tanécstagnak‘sm tal .k prere g
elmondtak kivansagukat iizemi gytlésen 18, SZO ta

tonak, szakszervezetl titkarnak stb. 1s.

hanyan tanacsi vezetonek. De
kének, az iskolaigazga-
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A legtobben ,mar régebben” szoltak (10‘,‘.'”{. de csali A vélgszoltg, hog?/ tﬁb,b'
. szor vagy gyakran elmondta kivansagat. A Ie{glc}bb:en (6",) a tanac§tagl besjzamolon

‘ szolaltak fel, illetve ugyanennyien vették a far%dsagot. srfelkereste'k ‘a tana::stagciit.
4°, a jelologyulesen mondta el, 3%, u*élctler??,zeru ta]a'l*k?zaf;okon‘ nchanrygr? a legkii-
16nbozobb értekezletek forumai elott : sziloi munkakozosségben, termelési eértekezle-
ten stb. (II. 3.5. tabla).

A valasztok tehat — bar van véleményiik, igényik — csak csekeély mértékben
élnek a rendelkezésre allo formakkal.

vannak akik elmennek a tanacstaghoz, felszolalnak a tanacstagi beszamolon,
a tobbség azonban csak akkor nyilatkozik, ha megkérdezik. Vagy — meg akkor

sem.
A felvétel egyik legmeghokkentobb eredményet eéppen a velemeny-nyilvanitas

igényével kapcsolatban kaptuk — errdl a 3.3.10. fejezetben irunk részletesebben.

3.3.6 Az igények kozvetitése

A lakossag igényeit, javaslatait, kéréseit — amelyekhez az adott formak kozott
hozzajutnak - a tanacstagok kotelességszeriien tovabbitjak a tanacshoz. A tovabbi-
tasnak jellegzetesen két utvonala van:

a) kozvetlenul az illetékes szakigazgatasi szervhez (a tanacstagok az esetek csak-
nem 407 -aban ezt az utat kovetik) és

b) kozvetleniil a tanacsiilésen mondjak el (az esetek 329 -aban).

A kerdoiven a tanacstagok a valasztok 3 jelenlegi, legsiirgdsebb igényét sorolhat-
tak fel, de nem minden tanacstag jelzett egynél tobb siirgds igényt. (Egy siirgds
igényt jelzett a tanacstagok 98%-a, kett6t 767,, harmat 36%,). Annal a kérdésnél,
hogy az a), b), c) sorrendben felsorolt igényeket milyen forumhoz tovabbitotta,
ugyancsak modot adtunk a differencialt valaszra.

Az adatok alapjan ugy véljik, hogy elegendé az elsé helyen felsorolt, legsiirgo-

sebb _isények tovabbitasanak utvonalat elemezni. (A Fiiggelékben kozolt tablazat
lermeszetesen a tobbit is tartalmazza — 1. 3.4 tabla).

_ Aleggyakonbb tehat az, hogy a tanacstagok elsGsorban az illetékes szakigazga-
tasi szervnél adjak 4t a lakosok 1gényét,
e .Az egyedi igények _teljcsithetﬁségét a szakigazgatasi szerv biralja el, s értesiti
@ landcstagot, hogy az igény teljesitheté-e vagy sem; késobb esetleg sor keriilhet-e

e ﬁ'A | k kb. egyharmada az igénnyel a tanacsiiléshez fordul. Noha tudjak,

- ;;“my VaSY.mfll' volt, vagy visszakeriil a szakigazgatasi szervhez, s az igent
L ::'l 1 "~ ! . a F - ” - ’ T . . # ¥ # *
; D _m azmhi gazgatasi szerv mondja ki, a tanacsiilés nyilvanossagat is felhasz-
R i 1'-'.-'!‘ =3 e . . v g pr * "Ry
- ﬂﬂ_ y ﬁY?Flawkot kapjon. Mint ismert, a tanacsiilési interpellaciok

A tdqacslagoknak csupan 6“:,-arfordul a valasztok igényeivel az allandé bizottsa-
gokhog - Jelezve, hogy az allandé bizottsagok a fejlesztési kérdésekben nem kapnak
crdfaml szerepet. (Noha ezuttal nem vizsgaltuk részleteiben az allandé hirnllﬁz ok
tt:rvekenységél. a kapott adatok, s a tapasztalatok alapjan ugy latjuk dz ﬁl.lasdé
bizottsagok tevékenységében Nagykdroson is kevéssé érvényesiil a célkilﬁzﬁ‘ a Varos-
politikat kialakito vonas. Itt is sokkal inkabb a szakigazgatasi szervek segilﬁ; aktivai
semmint a tevékenységiik céljainak és eszkzeinek meghatarozoi.) . |

Minthogy a tanacstagok korzeteiben sok az ujabb keletii igény, ennek megfeleld-
en a legsiirgetobbnek tartott igények zomét is csak 1971-72-ben terjesztették eld
a tanacsnal. [Az a) igények 42, a b) igények 43. a ¢) 1igenyek 219 -at

Mindegyikiik nyilvantart azonban régebbi, valtozatlanul fontosnak és surgeto-
nek mindsitett igényt is: az a) rangsorua igények 21%-a 1968 elétti. vagy meég régebbi
(I. 3.5. tabla).

Mit kaptak valaszul?

[smet csak az a) rangsor( igények sorsat ismertet;jiik :

— azonnal vagy hamarosan teljesitik 67,
— a kovetkezo évben biztositanak ra fedezetet 87
— 1975-1g biztositanak ra fedezetet 26%.

azaz az igények 40% -a néhany éven beliil teljesiilhet.

A tavolabbi jovobe — 1975 utanra - sorolodott az igények 23%(-a, s elutasitottak
a 8% -at. (A tanacstagok 2%-a nem jelzett igényt, 87, ,egyéb” vilaszt jelzett, a
tobbiek nem valaszoltak a kérdésre — 1. 3.6. tabla.)

Erthetd, hogy az azonnali megvalositas aranya a legkisebb; az amugy 1s szukos
keretek. s a tervezés szokasos rendszere mellett rendszerint csak a valoban nagyon
siirgetd, s viszonylag kis koltséggel jaro igények elégithetok ki. A probleéma ink?bﬂb
az, hogy a kovetkezd évi terveket komolyan terhelik az el6z6 években felgyllo,
kielégitetlen igények — amelyekrdl senki sem tudja, hogy vgl'_:')tfan a legﬁ:{ntosabbak-e.
a kornyék vagy a varos lakoinak tobbségi vagy kisebbségi igénye csupan’

3.3.7 A tanacs kritériumrendszere

ok kozvetitésével, a szakigazgatasi szervek

A lakossagtol szarmazo, a tanacstag | ck
g gkezdett vagy tervezell nagyobb fejlesztesi

sz{iréin Atment igények egylittese a mar megke ‘ ) it & p
akciokkal egyetemben a tanacs elé keriil — az igények tomkelegébol kell kivalaszta

az Otéves varosfejlesztési terv f6 céljait. A pénz mlr}dlg keves Fl 'tehal ai tizai:fz?l:
lyen Gsztonds vagy tudatos kritériumrendsz»:er szerint szel;::lak.' efr):le:ﬁlf feTmérni: o
segesnek es megvalosithatonak minosit, mzfsokat" nem. | :’-'8 ilzﬁsili b S
2 tandcs kritériumrendszere milyen elvek. tényezOk szerint m

vagy kihagyasra itelt tételeket?
Kilenc tényezot soroltunk fel (és egy
tot. erre azonban csak ket valasz érkezetl

nyitott, .egyéb” valaszra modot adé*rova-
). A tényezOk mindegyikét négyfelekeppen
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rem volt szerepe” — ..csekely szerepe volt™ (az elemzé-

y tekintettiik, mint amelyek nem befolyasol-
~ ez volt a legfontosabb”. (E

minosithették a tanacstagok:

sekhez e ket min&sitést dsszevontuk, s ug

tdk a dontést); tovabba a ,fontos szerepe volt volt a legfont |
két kategona Hsszevonasabol képeztiik a dontést meghatdrozo” minositest.) A vala-

szok zOme 4ltalaban a ,fontos szerepe volt” rovatba esett: rendszerint csak itt

talalhato 50%-on felili, tdbbségi vélemény (1. 4.1. tabla). | | |
A tanacstagok tobbsege szerint az alabbi tényezok hataroztak meg, hogy melyik

feladat mekkora sszeggel keriiljon be az otéves tervbe:
1. — hogy a varosi partbizottsag, vagy a Hazafias Népfront javasolta 69,8/

2. — hogy fontos kozeleti személyek (pl. az orszaggyiilési képviselo,

a partbizottsag vezetdi stb.) strgettek = 64,17,
3. - hogy az adott teriileten milyen az ellatottsag szintje (pl. a viz,
at, jarda stb.) a megye mas varosaihoz, vagy az orszagos atlaghoz képest 02,37
4. — hogy mihez kaptak kiilso segitséget (pl. tarcatol, megyel tanacs-
tol stb.) és mennyit 58,4, :
5. — hogy a lakossag mennyire surgette 50,9%
Nem befolyasolta a dontést a tobbség véleménye szerint az
— hogy mihez lehetett anyagot szerezni 50.9%
Harom kritériumrol megoszlik a tanacstagok vélemenye:
T Nem befolyasolta Meghatarozta
a dontést a dontest
(a tanécstagﬂk*“‘ ‘-a szerint)
: e 1
e C 1. - hogy mihez lehetett kivitelez6t szerezni 434 28,2
= ,f:- 2. - hogy sok tanacstag régen surgette 30.2 41.5
' ' 3. - hogy milyen, korabban elkezdett, athuzodo
beruhazasokat kellett befejezni 30,2 41,5

s

-
T 5 o &
-

'Z Midé!:ta valaszokbol kibontakozott kritériumrendszert elemeznénk, a vilago-
sabb attekintés érdekében némi kitérét kell tenniink.
s _ A varos fejlesztésének a tanacs a gazdaja; a tanacs rendelkezik a fejlesztés
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-..-: - Atanacson kivill azonban sokféle intézménynek, személynek lehet és van szerepe

»
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-
-
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) Viwo : befolyasuk, lehetéségeik, kapcsolataik stb. révén.
R o atanacstagokat : a varos kiilonboz6 intézményei, iizemei mennyi-
 Seppicns ., tandcsnak? Mekkora részt vallalnak — az esetleg kotelezd pénzbels
E__;T&_ a varos fejlesztésének k6zos gondjaibol?
A 12 w”~ ertékkel rangsoroltak az iizemek, intézmények részvetelet,
- (nsemmit™ — ,nagyon keveset” - ,sokat” - ,nagyon sokat”) - (I. 5
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,. a varosi partbizottsag és a Hazafias Népfront Varosi

N e i) A

Bizottsaga vezet (1 | % vélemé |
yar 4 . orszaggyulest képviselo (51°
a konzervgyar igazgatoja.

A rrqg_wm sokat segit6: a Konzervgyar (727,), amely a legkiilonboz6bb akcidkat
bonyolitja le a varosi tanaccsal egyiitt (pl. a Konzervgyarhoz épite{i C%aturn'ihd'
kapcsolodva épilhet ki a kornyék csatornahalozata): a gyar szocialislﬁ hrig:;d"[:ji,:t
gyakran ¢s sokfele tarsadalmi munkat vallaltak stb. Ha egyiitt sz::'imnljul-: ela ﬁoke:l"
€s ,,nagyon sokat  segitoket, mint akik valoban érdemi részt vallalnak d Varos
fejlesztesebol, a kovetkezo sorrendet kapjuk : |

o), aki egyébként

. Konzervgyar 94,37,
2. Varosi partbizottsag 90,67,
3. Orszaggyulési képviselo 90,5%
4. HNF Varosi Bizottsaga 11,47,
5. A varos tobbi lizeme 56,67,

A fentiek ismeretében konnyebb megérteni az érvényesilo kritériumok sorrend-
jét. A varos fejlédésében tevékenyen kozremiikodo szervek €s szemelyek velemenye
érthetéen nagy sullyal esik latba ; természetes az is, hogy a tanécs igyekszik javaslatai-
kat, kivansagaikat komolyan venni. A kritériumrendszer adott rangsorat megsem
érezziik megnyugtatonak ; azt, hogy az ajdnldsokat tevo szervezetek javaslatai jelent-
s¢k a tanacs dontéseinek két legfontosabb meghatarozojat, s csak emogott szerepeljen
az ellatottsag szintje, vagy a lakossag surgetese.

Véleményiink szerint a kritériumrendszer ¢lén a lakossag kivansagainak kell
allnia. és csak ennek ismeretében donthetnek helyesen mindazok, akik a lakossag
érdekeit feleldsséggel képviselik. (Keétsegtelen ugyanakkor, hogy a fejlédés egyik
utja a kollektivak, a szervezetl kozosségek vélemeényalkotasa, amelyek az egyéneket
érdekkozosségekké fogjak ossze. De eppen a varosfejlesztési kérdésekben, ahol az
igények — mint latni fogjuk - alapvetden az adott kornyék kommunalis ellatottsagatol
fliggenek, mindig nélkiilézhetetlen lesz az ott lakok kivansagainak ismerete.)

A kritériumrendszer masik fontos jellemzoje, hogy & tanacstagok vélemeénye
szerint a dontés nem az objektivnek tartott tényezoktol fugg. A tanécstagok lénybeg}é-
ben megcafoljak azt, hogy az anyagellatasnak, a kivitelezo {aZ_éPiIéSI kaFfaCIIHS)
létének komoly szerepe lenne a dontésben. Hasonloan: csakl reszllcges - s pem
meghatarozo — korlatozast jelent a koriabban megkezdddott fejlesztések befejezése-

nek kotelezettsege.

Mi a tanacs Varos
ban?

A lehetséges elvek sokasaga
véleményekre modot ado .egyéb” rovattal, | .
igénybe). A tanacstagoktol azt kértiik : hatarozzak meg, NOEY
melyik milyen mértékben érvényesil a gyaqulaﬂtb'eln.

A valaszt ismét négyfokozatu skalan JEIOIIFR ( ”
_ _csekély mértékben” érvényesiil; ebbol képeztilk a .nem €rve

politikajanak tartalma, milyen elveket érvényesit a gyakorlat-

bél nyolcat soroltunk fel (ugyancsak a tovabbi

| de azt ismét csak ket tanacstag vette
a 8 tényezd kozul

a torekvés ,egyaltalan nem
myesiil” minositest ]
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o et ,,jelentﬁs meértékben™ érvényestl €s ez a legfontosabb™ — ezekbdl képeztiik

= 2 domindlé”-nak mindsitett torekvéseket — 1. 4.2. tabla)

H"“‘&: % ; Domindlo torekvések a tanacstagok tobbsége szerint:

"“i: |. - hogy néhany kiemelt korzet fejlodjék gyorsabban (pl. a belva-

1;‘:_ ) a 93 1°

= 5 va az u] lakélﬁlﬁp Stb-) a3 b ’ 0
tz{i Tos, : g_y igyelnek arra, nehogy szétaprozodjek a beruhazas: keret, s

' 77,3%

inkabb néhany nagyobb program valosuljon meg
3. — hogy ha korabban mar kitiizték a fo fejlesztési iranyokat, akkor

attol lehetSleg ne térjenek el; az idokozben jelentkezé ujabb 1gények

ne el6zzék meg a régebben mar fontosnak itelt fejlesztéseket 71,7%
4. - hogy inkabb a draga. hosszadalmas programok alkossak a fej-

lesztési tervek gerincét, azokat hajtsak végre modszeresen, még akkor

By, Egyetlen alternativa kérdésében oszlanak meg nagyjabol egyenlGen a véleme-

~ eéscsak kisebb ardnyban szerepeljenek a draga. hosszadalmas beruhaza-

varospolitikai elv, torekvés nem érvényesiil : 43,47,
ominalo varospolitikai elv: 41,5%,
alas korili bizonytalansag, illetve az egymasnak ellentmondé vélemeé-
€k aranya egyuttal kétségessé teszi a dominalé torekvésként 4. helyen szerepld
' hatarozott tobbségi véleményt is, e két alternativa ugyanis

3 "t"-'.f* "l',. i IF

e

R yek tehat e két alternativa valasztasaban nem konzisztensek.
eltekintve mind az érvényesiild, dominald, mind a nem érvényesiil6, elutasi-

i R i
R SRR
.1 5 . o e U A

nativak konzisztens rendszert alkotnak, ami egyuttal azt is jelenti, hogy

T
P i T
';"l'

05, & lanacstagok altal ismert fejlesztéspolitikai elvekkel rendelkezik.
8ok nemcsak ismerik, de lényegében egyet is értenek a gyakorlatban

. ] |
., e
’-J h " -’t'-‘ ._'l
-. i . R
= g

tivat 1 mét felsorolva, arra kértiik a tanacstagokat, hogy az
onrangsoroljak : a varosfejlesztéssel kapcsolatban milyen torek-

s -E_ -_-" -_-"' - 3
P 1'!' e e e L

is, ha annak egy-egy évben csak kevés a szemmel lathato eredmenye 62,3‘3,},.
Milyen elvek nem érvényesiilnek a varospolitikaban? A tanacstagok elvetik az
alabbi feltételezéseket, azt. hogy
1. — nincsenek hatarozott torekvések, hol az egyik, hol a masik
érvényesil inkabb 64,2%
2. - hogy akar a régi elképzelések feladasa dran is rugalmasabban
alkalmazkodjanak az uj igényekhez 60,3%,
- 3. — hogy minél tobb korzet kapjon valami fejlesztést 52,8%

X A sorrend s az aranyok alig valtoztak. Az osszehasonlithatosag kedvéért zarojel-
en kozoljik az el6z6 kérdéskdrnél k: ~ ' | :
N _|' a clszo:;rdcakmnel Kapott sorrendet s a valaszok aranvat
d HnaCSlu “.} - g Y CTOAr ¥ ¥ " " y ¢ ¥ y - .
Cs! g0 . t( xcgj; hztrfn_t d?.. alabbi elveknek kellene ervenyesilniik
|. — nehany kiemelt korzet fejlédiék gyvorsabban
(1. 33, 4)
ne aprozodjek szet a beruhazasi keret. inkabb néhany nagvobh
program valosuljon meg |
(21 7?.3H“} ?1 %”
3. — hogy a korabban kit{izott, f6 fejlesztési iranyoktol minél kevés-
be térjenek el; az ujabb igények ne el6zzék meg a korabban mar fontos-
nak itelt fejlesztéseket

81,1

5

(3.71,7%) 64,2
4. — legyenek hatarozott, mindenki szamara vilagos fejlesztési torek-
vések (az el6z0, tagado formaban kozolt alternativat 64,2% elutasitotta) 60,4/

5. — hogy inkabb a draga, hosszadalmas programok alkossak a fej-
lesztési tervek gerincet, azokat hajtsak végre kovetkezetesen, még akkor
1s, ha annak egy-egy évben csak kevés a szemmel lathato eredménye
(4. 62,3%,) 58.5%/
A tobbség valtozatlanul elutasitja,
— hogy akar a régi elképzelések feladasa aran is rugalmasabban
alkalmazkodjanak az 0j igényekhez
(60,375) 50.9%
Viszont jobban megoszlanak a vélemények abban,
— hogy minél tobb korzet kapjon valami fejlesztést
(52,8%) elutasitja: 46,9
(18,9%) érvényesitene: | 82,04
~ hogy a fejlesztési programok tobbsége minél gyorsabban l?efeje*
z6djék, lehetéleg minden évben legyenek szemmel lathato eredn?el?yek,
és csak kisebb aranyban szerepeljenek a hosszadalmas beruhazasok.
mint pl. a vizhalozat-bovites
(43,47,) elutasitja:
(41,57) érvényesitene:
E két alternativa koriil van csak komoly
érdekellentét. Egyébkent a gyakorlatban kovetette

értésével talalkozik. | s - 83
A varospolitikai elvek érvényesitésenek termeszetesen vannak negativ s pozill

kovetkezményei. Amikor pl. néhany kiemelt kﬁrget fejleSHFSrE-]me‘::;:-d:;::::k;;
akkor lemondtak arrél, hogy minden KOrzet S v h? ftseiéz :.sziw.'el IS -
draga, nem latvanyos vizhalozat-bovitest vallajlltak."akk;r 1_(ﬁ|6n£jsen =00
le kellett mondaniuk a latvanyosabb fejl'e'slz t?sekro-l 3 ‘k ése okoz nehéz dontési
Kitiizott. 6 fejlesztési iranyok tartasa, s az ) igények jelentkez

problémakat.

35,87
47,17,

abb véleménykiilonbség, érzékelheto
lvek tobbsége a tanacstagok egyet-

113




k csaknem 60%.-a vilagosan latja, hogy az otéves fejlesztési terv
ozza az éves fejlesztési tervek tartalmat, s az éves
ett nincs elegendo lehetoseg az 1dokozben felmeriilo

A tanacstago
mar nagymeértékben meghatar
tervek jelenleg adottsagai mell
vagy siirgdsse valo igények gyors kielégitésére (1. 4.4. tabla).

Kérésiinkre — hogy irja le, ebben a helyzetben milyen megoldast javasol
60°,-uk tett javaslatokat. [déziink néhanyat:

A tanacsok tulsagosan behatarolt pénzgazdalkodasan kellene valtoztatni.™

_Feltétleniil vegyék figyelembe a kovetkezo évben.”
_Fokozott mérték tarsadalmi munkaval lehetne segiteni, amelyre alkalmasak

a kozvetlen korzet lakosal.™

_Tobb tartalékalapot hagynék.”
A javaslattevok kétharmada a megoldast az anyagi eszkozok noveléseben latna

_ mégpedig gy, hogy kozponti forrasbol kapjanak tobb pénzt. (,,Tobb kozponti
allami tamogatast kériink.” - ,,Az allami es megyel koltségvetésbol szarmazo anyagi
tamogatast kapjon a varos.” — ,,Felsébb szervek differencialtabban adjak a varosnak
a pénzt” stb.) Tobben javasoljak a masik forras, a tarsadalmi munka fokozottabb
igénybevetelet.

Kétségkiviil a forrasok bdvitése lenne a legkedvezObb megoldas. de realisan
ennek a legkisebbek az esélyei. A dilemma megoldasat nem érdemes ettdl varniok ;
sokkal hatékonyabb lehet sajat fejlesztési elveik céltudatos modositasa.

;. aner 3.3.8 Részvétel a dontésekben

tanacstagok részvételét a korzetiikkel kapesolatos kiilonféle dontésekben; véleme-

n'zlﬁetamindmnapos tevékenység soran eléforduld dontési eljarasok tapasztalatai-
B A felvétel idején a tanacstagok koziil
e l—4évclétta el tanacstagi funkciojat 327,
o 1:5-3 eve latta el tanacstagi funkciojat 19%

~ 9-12évelanta el tanacstagi funkciojat 19%

_;;:#. & ; ﬁéVQlﬂﬂa el lanécsta@ funkC]éjét ] 5%

;- & .. ! - _ 4

] _;_ régebben latta el tanacstagi funkciojat 119
;_..: 4“__ -"--_,_’;"'i"!_ v l’ ;

o ; €l részt a korzetiikkel kapesolatos, kiilonféle kérdések eldontésé-

X

W

| ,.,,,,, tanacs kiilonbozo szerveinél (vb, szakigazgatasi szervek,

{F lakossag életét érint kiilonféle dontés, ajanlas sziile-
= fyitvalartasarol, a koztisztasagrol, a kozlekedésrol stb.

TV 3
i

s ;-_;‘ﬂmiutuot a korzetével kapesolatos dontésekbe? (Tehat

.__..‘

Miel6tt a varosfejlesztési dontésekkel foglalkoznank, roviden tekintstk at a-

nem egy-egy valaszto konkrét tigyének intézésébe. h
tegeit erinto keérdések eldontésébe.) |
A valaszok szerint:

anem a lakossag szélesebb ré-

mindig 30/
tobbnyire 300
ritkan 21%
- soha 13%

(I. 5.1. tabla).

A tobbség tehat ugy érzékeli, hogy altalaban részt vesz a korzet fontosabb
ugyeinek eldontéseében.

Elsﬁs?rbjzin a belvarosi korzetek tanacstagjar kapnak a dontésekben szerepet :
57“-{,—uk mindig részt vesz; de a tanyavilagban dolgozo tanacstagok fele is agy véleke-
dik. hogy tobbnyire bevonjak (1. 5.1. tabla).

Foglalkozas szerint a legnagyobb aranyban a fizikai dolgozok jeleztek, hogy
minden dontésben részt vesznek (40°); a dontések tobbségében pedig legnagyobb
aranyban a nem keresék kapnak szerepet (437;).

A legjellemzébbek a kiilonbségek a tanicstagsag idotartama szerint. Az 1-4
éve tanacstagoknak csak 12%;-a érzékeli ugy, hogy mincen dontésbe bevonjak, 187
ugy, hogy tobbnyire részt vesz, 707;-uk azonban ritkan, vagy soha nem kap szerepet.
Ugyanakkor a 13 évnél régebben tanacstagok 93%-a ugy latja, hogy minden, illetve
a legtobb, korzetét érinto ugy eldontésében részt vesz.

A kiilonbséget j6l magyarazza az uj ¢s a régi tanacstagok eltéré kapcsolata
l. a vb vezetoivel, a szakigazgatasi szervek dolgozoival. A rég tanacstagok
s formait : tudjak, kinél kell érdeklodni, kialakul-
s rendszerességgel be-bejarnak a tanacshazara,
k. hogy kit, mikor, hol lehet megtalalni.
yakrabban kérhetik véleményu-

a tanaccsa
jobban ismerik az eljarasok szokaso
tak személyi kapcsolataik. Bizonyo
srdeklédnek. s a tanacsnal is tudjak rolu
A kapcsolattartas kialakult formai kozott valoban g
ket a dontések eldtt, mint az uj tanacstagoket.

Nem kizart ugyanakkor az sem, hogy a régi tanacs
a valosagos részvetel tulértékelesere.

Némileg erre utal az a teny i1s, hogy
elég ritkak, a négyéves ciklus alatt legtobbjikne 2

Arra a kérdésre, hogy az éppen befejez6do 1

vettek részt, a kapott aranyok:

tagok hajlamosak leginkabb

az ilyen, _mindennapos” dontések valojaban
| 2-3 esetben kertilt ra sor.
klusban hany ilyen dontésben

~ egyben sem 675
- 2-3 tigyben 437
~ 4-5 iigyben 8/
_ 5-nél tdbben 8%

(1. 5.2. tabla).
Mindeddig szand¢kosan szélesen €r B
lentil attol, hogy szakigazgatasi szerv, Vagy pedig az a

be tartozo dontésrol van-¢ 5Z0. ae




A .mindennapos” dontések zome a szakigazgatési szervekre tartgzé dontés;
ezt tanusitja a tanacstagok felsorolasa i's. 36 lanéCSlfig lﬁm‘E‘l‘lrellE_ hf)g}f jellegzetesen
milyen igyekben kértek kozremukodeset (a"l‘elsoml:asha nehainyafl ohaft al!unul. bele-
Leverték az egyéni igyeket 1s). A kiszirheto eredmm}}' az, hog}-' ugyszolvan minden
esetben szakigazgatas eljarasrol és hatosag dontésrol volt 0.

Fzt tamasztja ala az 1s. hogy legtobbjtiktol a szukiguzgeitla’?sl szerv kért véleményt
(28°,). tobben 1s megkérdeztek a tanacstagot (pl. a vb x'e:a.:elm 1s) az esetek 139 -aban:
a7 allando bizottsag kert veleményt 117 -uktol (1.5.2. tabla).

Elégedettek-e azzal a beleszolasi lehetdséggel. amellyel most a korzettel kapcso-

} latos ugyekben rendelkeznek’?

d ~ teljes mertekben 47%,
_ részben 427,
- egyaltalan nem 8%

(1.5.3. tabla). | 3
Reészvételiik mertékével legnagyobb aranyban az alkalmazotti foglalkozasuak

elégedettek (67°,). csak részben elégedett a nem keresok 857 -a (I. 5.3. tabla).

Tanacstag idétartam szerint a legkevesebben az elsd ciklusban dolgozok kozul
elégedettek (29°,). a legnagyobb aranyban pedig a masodik ciklusban dolgozok
(70%) (1.5.3/c tabla).

Az elégedettség mértéke természetesen JOrészt az egyéni igényektol fugg; lehet
olyan tanacstag is, aki nem is varja, hogy barmibe bevonjak, s elegedett a réeszveétel-
lel” akkor is. ha netan nélkiile dontottek. Az altalanos vélemény - az, hogy a
tanacstagok fele csak részben, illetve egyaltalan nem elégedett — megis azt mutatja,
hogy nagyobb és rendszeresebb részvételt igényelnének a korzetiiket érinto ugyek
eldontésében ; ezt tanacstagi funkcidjuk, kozéleti szerepiik velejarojanak tekintik.
R Ezek utan tekintsiik at a fejlesztési dontésekben kapott szereptiket.

o A varosfejlesztési terveket a népképviseleti testiilet, a tanacs fogadja el. a dontes
b tehat népképviseleti-testiileti dontés.

Anelkiil, hogy teljes mélységében attekinthetnénk a szakigazgatasi szervek, illet-
A ve a népképviseleti testiller dontési eljarasanak kiilonbségeit, csupan néhany lenyeges
- elerest emeliink ki, a tandcstagok részvétele szempontjabol.

o A dontesi eljaras kiilonbizé fazisaiban a tanacstagok részvételének normativ
;:;ﬂmmmn,jogmbélyokon. részben elvarasokon alapuld) jellemzoit fog-
F Ossze, az alabbi, erdsen leegyszerisitett sémaban.
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Az allamigazgatasi A varosfejlesztes
ugyekben dontésekben
lehet a kezdeményezd, 4 lakossaglol szarmazo
de nem sziikségképpen az igények. kivansagok
képviseldje. s mint ilyen.
sziksegkeppen
kezdeményezd, javaslattevo

A tanicstag szerepe Az allamigazgatasi A virosfejlesztés

Ugvekbe Y ey
| E) €n dontésekben
i i ar # I W
h) A dontés-el6készités
1doszakaban
reszvetele . |
bevonasa célszerii reszvetele elsOsorban az

{ de nem kotelezo allando bizottsagok munka-

elvart szerepe Jjaban clengedhetetlen
‘ i 4 pontosabb helyismereten az adott teriiletre vonatkozé

alapulo véleménynvyilvanitas. varospohtikar elvek
lanacsadas

koncepciok kialakitisa,

a szakigazgatasi szervek altal
tett javaslatok felulbiralasa;
erdemn allasfoglalas

—r e
¢) A dontésben nem vesz részt a tanacs minden tagja
egvenranguan részese
a kollektiv dontés

meghozatalanak

A normativ felsorolas is mutatja, hogy a tanacstagoknak - tarsadalmi megbiza-
tasuknal fogva — a testiileti dontések korébe tartozo fejlesztési dontesben kell erdem:
szerepet kapniok. Ezt a szerepet — sok ok miatt - csak részlegesen tudjak ma ellatni

A kezdeményezésrél mar volt sz6. Ezt, mint ismert, két vonatkozasban vizsgal-
tuk : a tanacstag és a lakossag kapcsolataban, illetve a tanacstag-tanacs vonatkozas-
ban. Megallapitottuk, hogy a tanicstagok altalaban nem maguk az aktiv kezdeme-
nyezék abban, hogy a lakossag igényeil. kivansagait modszeresen Osszegyljtsek.
Amiazonban ebbdl valamilyen modon mégis dsszegyulk, azt lelkiismeretesen tovab-
bitjak a tanacshoz, s téliik telhetoen szorgalmazzak az igények teljesiteset, fedezetiik
hiztositasat az éves és otéves tervekben. Ennyiben — az ismert korlatok kozott
a tanacstagok ellatjak kezdeményezo. javaslattevé szerepuket.

A dontés-elokészités iddszakaban mind részvetelilk. mind vallalt szerepik a
gyakorlatban bizonytalanabb. kiforratlanabb. Ennek egyil-f alapfeu}} okaréppen a
szakszerii. a munkat féhivatasszeruen végz$ apparatus €sa Im‘k us,"larsadale.munku-
ban. szabad idejében tevékenykedd tanacstagsag Gb:ielfli‘-'ﬂ létez0 adottsagaiban ke-
reshetd. s a jO megoldast — az egyérlelmﬁ normativak ellenere mindeddig nem

kert ialakitani. '
Slkerll:;;;iyiﬁl;zgftiza—n Ill(em a normativakat, hanem a tényleges gyakorlatot nezve

. ¥ - - - i ¥ [' = F E .* '[
- a tapasztalatbél masutt 1s jol ismert jelenségek jellemzik a tanacstagok részveétele

a dontés-elokeészitesben. iy Bl 5 pdsItbier SO
Az dtévenként, illetve évenkent egyszet d tanacsiilés elé kerilo fejlesztes: te

kiilonféle tétele hosszabb-rovidebb elokeészitlo sza

kertilnének. . fei apparatus végzi, a tanacsi
Az elokészités operativ feladatait a szakigazgatasi dp:drdtu:. ‘:Efn;; e
# ® g # s ren L] =
S 2 relezokkel ; leveleznek. meg
revalnak a tervezokkel, kivi
dolgozok targy 117

kaszon mennek at. mielott a tervbe




tb. Ebben az idészakban a kilonfele elképzelések lényegesen meg-
254 okrol kitiinhet, hogy az adott 1doszakban — pl.
realizalhatok, mas programok eselyessé

nak, egyeztetnek
valtozhatnak. Tervezett program

kiilsé korilmények miatt — nem lesznek

valnak stb.

Nem vizsga hany{c!
5 ves fejlesztési terv konkrét celjait

olyan kiilso kodriilmények, mint az

- " L r t)II
determinalta a terv kialakulasa ' e -
A dontés-elokészitéssel kapcsolatban a tanacstagoktol csak azt keérdeztik: ta-

pasztalatuk szerint kik vesznek reszt érdemben a fejlesztési terv kialakitasaban’
A valaszokat ezuttal is négyeérteki skalan jelolték (,,nincs szerepe™ — ,.csekely

_ fontos” — ,meghatérozo szerepe van’).
A tanacstagok rdbbsége szerint
— meghatdrozo szerepe van

Ituk. hogy hanyfele tényezd hanyféleképpen alakitotta a legutobbi
| (a tanacstagok kozléseibdl annyit tudunk, hogy
anyagellatas, kivitelezoi kapacitas stb. kevéssé

— a vb-nek 537

— a tanacs elnokének St
— fontos szerepe van

- az allando bizottsagoknak 51%

(1. 4.6. tabla). 50
Ha egyiitt szamoljuk el a ,fontos™ és .meghatarozo szerepe van” valaszokat.

gy tekintve, hogy a dontésben érdemi szerepet jatszottak, akkor a kovetkezo sorren-

det kapjuk:
1. A tanacs elnoke 987
2. a végrehajto bizottsag 87%
3. a tanacselnok helyettese 767,
4-5. az allando bizottsagok 12/
4-5. a szakigazgatasi szervek 1275
6. a vb titkara 647,

7. egyéb személyek vagy szervek 59%

~ Noha a tanacstagok igy latjak, sajat tapasztalataink némileg ellentmondanak
benniik kialakult képnek. Ugy véljiik, hogy bar a tanacstagok szamara kétségkiviil

. *;i a
- ezek a felszinen megjelend, a dontés-elokészitésben érdemi szerepet jatszo szervek
& szemelyek, a valosagban masok a részvétel aranyai, mas a részvevok tenyleges
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anacselnok valoban nagyon fontos tényezd, de szerepe tavolrol sem olyan
7 ,ﬁnt a tanacstagok vélik. A tanacstagok valaszai alapjan a tandcs
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OKE aulokratikus, a sajat akaratat feltétleniil érvényesité vezetének tiinhet — a
sagban nagy €lettapasztalattal, bolcsességgel, tiirelemmel, hosszi tanacsi gyakor-
irendelkezo, masok véleményére sokat adé vezetd, akinek tekintélye és elismert-
en €zeken az adottsagokon és tulajdonsagokon alapul. Szerepe sokkal inkabb

varos, a megye kiilonboz6 vezetd testiileteiben kialakuld vélemeényeket,

lja a vb-nek és a tanacsnak, semmint 6nos elképzeléseinek
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?rv?nye31tesc. De mljnthc'rgy O vezeti az értekezleteket. foglalja 6ssze a vitakat. pPozici106-
Janal fogva meghatarozé szerepe a valosagosnal nagyobbnak tiinhet

A vb-nek, amely a tervet megvitatva Gsszegezi, s a tandesiilés elé terjeszti
valamint a fejlesztési témakat 0sszefogo, az érintett szakosztalyokkal, allandé bi?.orlt:
sagokkal targyalo elnokhelyettesnek valoban érdemi szerepe van. '

Vitathato ugyanakkor az allandé bizottsagok és a szakigazgatasi szervek egyen-
I6nek itélt silya. Az adott helyzetben az operativ feladatokat ellaté szukigazggulim
szilkségképpen érdemibb szerephez jut, mint az allando bizottsag. A tanacstagok
velemenye akkor lenne elfogadhato, ha azallandé bizottsagok a varospolitikat iranyi-
to, annak tartalmat, céljait meghatarozo testiiletként, a szakigazgatasi szerv pedig
mint e politikat végrehajto, az operativ teenddket ellato hivatali apparatus mikédne.
Az allando bizottsagok azonban tapasztalataink szerint Nagyk6roson is — csakugy.
mint masutt — kevesse tudjak meég ellatni a varospolitikat kialakito testiileti funkciot.
Az elvegzendo feladatokat ma nem az allando bizottsag jeloli ki a szakapparatus
reszere ; azokat masok, masutt hatarozzak meg.

Megitéléstiink szerint az allando bizottsagoknak feltételezett érdemi szerep a
tanacstagok mar emlitett kielégitetlenségérzetébol fakad ; a valosagos szerepiik, lehe-
toségeik, illetve azigényeik, elvarasaik kozotti diszkrepanciabol. Az allando bizottsa-
gok szerepérol kozolt véleményiik a ,,szépitd becslésekkel™ rokon, s inkabb kivansa-
gaikat fedi, semmint a tényleges helyzetet.

A dontés a tanacsiilésen torténik: ez az a forum, ahol a tanacstagsag allast
foglal, s a tervjavaslatrol donteni hivatott.

A dontési aktusban — a jogositvanyok ellenére — a tanacstagok részvétele, bele-
szolasi, allasfoglalasi lehetésége sok tényezé miatt erosen korlatozott, helyenkénf
formalis. Az egyik. 1ényeges korlatozé tényezo az, hogy a tanécsﬁlés'elé keri.il'(:-
javaslat tulajdonképpen eldontott kérdéseket tartalmaz. Ah_ogy a ga_zdasag.ﬁ a pGlll}Iﬁ—
ka. s az élet megannyi teriiletén, ugyanugy a VﬁfOSfejleﬁZ‘éﬁﬂ tr‘:’rvnel Is az a jellemzo.
hogy a dontésre varo kérdések zOme nem a dijntéére kljttlﬂll forumon, h_anem tula!i
donképpen a dontés-elékeészités soran eldol, amll::or krlcsnek a valaliulycn okbo
nem realizalhaté alternativak, s kialakul a végrehajthato programok OB -

S bar a varosfejlesztési témak targyalasa renf:lszerlnt a legerdelfcsebb_.; ll(eg;len-r
kebb. nemegyszer komoly vitak szintere. tobbnyire a tanacstagok is tudjak, hog)

az el6terjesztett tervjavaslaton ritkan lehet érdeml':wn, wt'at,ko:.gfl':.
[lyen értelemben valaszoltak a kérdoiv alahbl kérdésere s g e
Tapasztalata szerint a tanacsiilés mennyire szokott valtoztatm a fle)

= Stéves terv Fve 78
tervjavaslatokon? g ; v
oo 2
~ jelentOsen modosit)a | ” } 8 g } 10
_ t6bb lényeges tételen modﬂffll | 13 17 ) ‘)
— a lényeges tételeken n?@ modosit 45 ] 58 34| -
_ kis mértékben modositja 8 32

_ modositas nélkiil fogadja el

(1. 4.7. tabla). i




A valasztas, a modositas lehetosége valoban sakoldalfwjn korla’ito:&zot}l, |
Gyakori feltételezés az, hogy a tanacsules akqu tudna crde}mben ull}lst I"nglralt.n
egy-egy tétel ellen vagy mellett, akkor tudna a [ETV}HVHSIHIOH faltozmtm. ha modja
i lenne alternativak kozotti valasztasra. Az alternativa azjut‘lb;m ez esetben nem eg)igzc_
riien egyik vagy masik tétel felcserélhetoségeét tételezi fel, hanem egy (vagy tobb)

B masik. konzisztens terv 1etet. . |
H Az eléterjesztett javaslat ugyanis konzisztens. abban az értelemben, hogy pl.

a fejlesztési forrasokat az adott keretben, az adott programok igényei szerin.l felosztja.
Ebbdl a rendszerbdl nem lehet barmit kiemelni, s helyébe barmit bevenni — hacsak
nem vallaljak az egész terv felborulasat. s ajratervezését, ami feltételez az 0j igények
szerinti miiszaki stb. el6készitést. Erre azonban még nem volt pelda, hiszen az
ujrakezdéshez nincs sem id6, sem eré. S amig egyetlen, konzisztens terv is csak
nagy nehézségek, bonyolult miiszaki-gazdasagi-jogi stb. elokeszites utan all Ossze.
| addig nem lehet remélni, hogy akarcsak meg egy, komplett tervjavaslatot is el6készit-
i senek. Ilyen szempontbol a jobb technikai eszk6zok — pl. a szamitogeép hasznalata
5 ~ sem igér elrelépést, mert most sem a szamitasi munkak bonyolultsaga vagy
g sokasaga jelent akadalyt, hanem az el6készités sok mas tevekenysegenek bonyolultsa-

f ga (kivitelezok kijelolése, koltségvetések, dokumentaciok stb. készitése, a kisajatitasi
eljaras lefolytatasa stb.).

Ilyen adottsagok kozott a tanacsiilés valoban alig tud valtoztatni a vitara bocsa-
tott tervjavaslaton: legfeljebb kis mértékben modosit)a.

Hogyan latjak a tanacstagok a sajat lehetoségeiket?

A kérdést igy tettiik fel: ,,On hogyan itéli meg: személy szerint milyen beleszolasi
lehetOsége van a fejlesztési terv kialakitasaban?”

A tobbség realisan itéli meg a lehet6ségeket :

— csekély; aprobb modositasokat lehet elérni 407,
~ lenyegében nincs beleszolasi lehetdsége ; felszolalhat, javasolhat.
de csekély mértékben sem tud az elSterjesztésen valtoztatn 217,
illetve:
- erdemleges; a f6 célokat is meg lehet valtoztatni 307,
(1. 48. tabla).
R E héromféle allasfoglalas magyarazatat keresve Gsszevetettilk a tanacstagsag
:.,: Iﬂﬁlarlaméval, fdfételezve, hogy a tanicstagi miikodés hosszabb vagy rovidebb
3 ﬁpmalalal formaltdk a véleményeket. Az allasfoglalas, s a tanacstagi idétartam
-3% azonban nem talaltunk Osszefiiggést. Az adatok csupan azt mutatjak, hogy

il *}L '1-4-6_?6 tanacstagok csoportjaban az az uralkodo vélemény (599, ), hogy a beleszo-
] csekély. Az-S—B eéve tanacstagok zome (60%) viszont azt érzékell,
OBY erdemleges beleszolasi lehetGsége van.

“Ale

Whege . it l3évné! hosszabb tanicstagi tapasztalatokkal rendelkezék vélemé-
Mmzllk egyforma ardnyban (43-43%) allitjak, hogy érdemleges.
B eekély beleszolasi lehetséggel rendelkeznek (1. 4.8/c tabla).
P o kerestiink a tanacstagok foglalkozasa szerint is.

-

-~

\ 7/ | ) ( ~hel '1 le ol
. L’ | [r K 1 k 2 :
| .l i i ¥ I
'\-;l‘. rr r FH‘E 4 ; ]rir ' e | (] .\--F. T8
| i} l 1% n II| W . |
WCIIKI S€M valaszolta hoev hele — CEUK POripol
A i ¥ a I | im | f
L
_ : 111
ta k ||_“|.r. ben némile = r IiMazo
. L5 N B
i dl
1| 4 I | | KC )
- | l.'_ 3 i [ I . i
: % ] LdL ' |
\ Ieginkabb megoszto ;
- L &S i k0 k] ] K o ey ™ 1
| o . . =2 i11il h',,_;_'].,_'F Ve I ALY
erdemleges, 3 szerint csekeélv D¢ BPREA P
| . 1440 5 1w T . ""ﬁrtlrl .--.-.II Fa T ..' . §
. | A1 | LN - _rL r-l':q.llg Ir:1 ! re .l"'ll“r 1 .ll..l '
i 1 ' . 1 : . d Ll i 0% L) LA
TT}LIUlf”:Pﬁ}LL nem Keresok csonortia : M
- - N } I k s t‘l :'rJ I..:.I.: f } X ||,-'JIF}~_ i Y # | i F
\i ,1! W | T0) ‘ - 2 ."l' 'I":"‘ ) f|"|'-.,"_'h ..I'-.-[
csekelynek (439)), illetve 1énvegéhen nem létezének tel | gy
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A kilonbozd foelalk oz ~ t} )
[ ( gidfknrwal-thIﬂlluﬂliﬁ Ltartozok H.quxHLHT.:ajhtﬁ

nem lehet tarsadalmilag relevans kévetkess
""\L; !,. — r o ——ar " & ".. ,. i i
C! [Mr) tokhoz tartozok kis letszama miatt. ( >Upan annyit rogzithetiink, hogv e kis
mintaban érzékelhetéek a foglalkozasbol eredé .

magukban foglaljak a tarsad

velemenyebol
eteseket levonni. elsosorban az ;Wlkcw
. Kulonbségek, amelyek természetesen
ma; almi munkamegosztasban elfoglalt helybdl kovetkezd
crtekek, magatartasformak, igények és torekvések meglétét 1s. -
Megkérdeztiik a tanacstagokat : szerintiik mi az l;m
modositassal fogadja el a fej
teteleket, aranyokat?

hogy a tanacsiilés csekély
€sziest tervet, s nem valtoztatja meg a jelentésebb

Negy alternativat soroltunk fel (és egy ~egyeb” valaszra modot adé rovatot.
amire 3 tanacstag valaszolt). A tanacstagok tobb alternativat is jelolhettek, ez esetben
azt kertuk : jeloljék meg a fontossagi sorrendet.
Az crtekelésnel az utobbitol el kellett tekinteniink, mert a tanacstagok zéme
a sorrendet nem hatarozta meg.
A felsorolt alternativakra a kovetkezo aranyu valaszokat kaptuk
| .— nincs sziik ség jelentosebb modositasra, mert a javaslat a valosa-
gos 1gények figyelembevételével, s a lehetoségek gondos mérlegelésével
keszult 51%
2.— nincs lehetéség jelentoésebb modositasra, mert az adott korulme-

nyek (a pénzosszeg nagysaga, a megszerezheté kapacitas, az anyag, az

athuzodo programok stb.) alapvetéen meghatarozzak a lehetoségeket 45%,
3.— nem a tanacsiilés az alkalmas forum a fé tennivalok meghataroza-

sdra: ennek a dontés-elokészités soran, a feltételek és a lehetoscgek

ST * S o
szakszer( vizsgalatakor kell kialakulma 25%
4.— nem a tanacsiilés az alkalmas forum az egyes korzetek igenyeinek
érvénvesitésére : a tanacstagoknak a terv elokeszitese soran kell elérni, =5
| 21%

hogy valasztoik kivansaga belekeriiljon a tervbe
(1. 49. tabla). | 3
A tanacstagok tobbsége lényegeben a két elso alterna

mindkettore) szavazoll. | |
A vélemények megoszlasat ezattal 1s megvizsg

tiva valamelyikére (vagy

altuk a tanacstagok foglalkozasa

szerint.
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A fizikai dolgozok 30%-a szerint Nincs 'sziikség* Sqli{:-,ii,sﬁr:(m nir;'; Ie‘hct{jiség
a terv jelentds modositasara. Az aﬂkalmamttr f?gﬂlalkpzilkauak csaknem 707 -a mind-
két alternativat jelolte: sem szikseg, sem Ieh.etnse'g nm:..a.:. _ ” | |

A vezetok és értelmiségiek 597 -a szerint nincs szikseg, 31%0-a szerint nincs
IEhelisi‘?ugdijasok és nem keresok egyforma aranyban (29-29%) valaszoltak, hogy
nincs sem sziikség. sem lehetoseg (1. 4.9/b tabla). o |

Erthetd. ha a tanacstagok az adott kortilmények kﬁzc")tt’ i?gyf:r?k. h?gy rnmu:s
sziikség jelentdsebb modositasra, hiszen a varos adotll l"eﬂlettsegl szmtjenr meg’b‘armlt
létesitenek. minden kell, minden sziikséges, arrol pedig nincsenek megbizhato infor-
macioik, hogy a sokféle igény kozul mit tartananak a leginkabb sziikségesnek az
érintettek. a varos lakoi. akiknek kedveert a fejlesztés tortenik.

A vilag néhany nagyvarosaban mar azzal kisérleteznek, hogy — a sz{ikds forrasok
elosztasakor - a .cost benefit analysis™ modszerével a tarsadalmi hasznossdgot vizsgal-
jak, olyan fejlesztések, beruhazasok kivalasztasara, amelyek nem mérhetok ossze
csupan a raforditas koltsegeivel. Pl. egy park, egy oregek napkozi otthona, vagy
pedig egy bolesode letesitése esetén melyik okoz nagyobb elégedettséget a lakossag
korében: mi az, amit a legtébb ember mindsit ,,hasznosabbnak™.* A mi varospoliti-
kankban - mar az alapveté kommunalis igények rangsorolasakor is, de kiiléndsen
az igenyek kielégitésének magasabb fokan - a célszeriiséget is megelozve a dontés
elso szamu kritériuma csak az lehet: mi okozza a lakossagnak a nagvobb elterjedtsé-
get. A mérlegeléshez azonban elengedhetetlen a mérce : a velemények ismerete; enél-
kil kdnnyen tiinhet minden tétel egyforman fontosnak. a terv ,megfelelonek™ tiinik,
sziikségtelen a valtoztatas.

Az adott kériilmények kozott jogeal érzik a tanacstagok azt is, hogy lehet&ség
sincs jelent6sebb moédositasra. Mint a kérddiv mas valaszaibdl kideriilt, nem az
altalunk meghatarozottnak vélt objektiv koriillmények akadalyozzak a valtoztataso-
kat, hanem sokkal inkabb mas determinalé tényezok, pl. az alternativ tervek készité-
senek technikai nehézségei, illetve. ami meg ezt megelézné: a kdzvélemény igényeinek
alaposabb ismerete, amire az jabb alternativak timaszkodhatnanak.

Ugy véljiik, réviden ki kell térniink a két, a tanacstagok 4ltal elhanyagolt
valaszlehetdségre, a tandcsilés, mint forum szerepeére.
e

| {\mtagf_’k negyede sem foglalt allast a tanacsiilésrél, mint a 6 tennivalok
| -_3 megvitatasanak, illetve az egyes korzetek igényei érvényesitésének forumardl.
" "%;__{ir~ A tﬂﬂéﬂodés megitélésiink szerint. a tanacsiilések kialakult gyakorlataval
- Tugg ém Mindkét alternativa megfogalmazisa tulajdonképpen a kialakult gyakor-

| émileg eltorzitja a tarsadalmi-politikai

"ot tikrozi; a gyakorlat azonban mar n
| normaknak. A jelenség mélyén ismét
uk, a szakszer(i igazgatas és a ,Jaikus”

ke

—easokal, s nem felel meg a felallithat
~ TOPDszOr jelzett ellentmondast érzékel;
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":“* Lo C' Seeber-G. L. Bach: Economic Analysis and Policy Background. Readings
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l;lklu_wx{ig KOrébol valasztot lanacstagok cselek va
a hivataly apparatus késziti els egyre nugw‘:-hh wL
kerild kérdéseket. s g (ifintéﬁ-elﬁkéxziléx 5;nr; -
tenyezoitol determinalt tery Kertil Jovahagyasra. [tt mar valob

orzetek 1génveinel e 4 4 hed :
k1{ rzetek igényeinek Crvenyesitésére, bar g tanacstagok (ir
lik ezt, |

S1 lehetdsége; K6zott. Ma valoh

- 18 an
akszeriiségre tore

52 kKedve - a dontésre
in kialakult. 4 feltételek és 4 lehetdségek
4i nines mod az egyes
4 Meg uyra megkisér-
A szakszerii el6készitésre torekvés
Irasok és iigyrendek kozepette
konnyebben
gok torekvése;

amelyet egy szervezett
en tevekenykedd szervezet sokféle
IServenyesiil, mint az egyénenként

meghatarozott els-
: eszkozzel segit el
arsadalmi munkat vegzo tanicsta-

Sok feltétel szukséges ahhoz. hogy at

rozo forum, ahol méd lehet akar az eg
S a tanacsilés - meghallgatva a tenyeket
gatasi szervek pedig e déntésnek me

Egyel6re az sem megoldott, hogy a

anacsules legyen a f6 tennivalok
yes korzetek igényeinek érvény
es az érveket

at meghata-
esitésére is.
telelosen donthet, a szakigaz-
gleleléen dolgoznak ki a vegrehajtas terveét.
gyel + tanacstagsag milyen médon. a meglevokon
tul milyen Jogositvanyokkal, a tanacs milyen elvarasai szerint vegyen reszt a dontés-
elokészitésben, hol. hogyan, miként Kapcsolodjon be az alternu[iv}ik Kivilasztasaba,
vitassa meg érdemben az egyes korzetek fejlesztési 1génvyeit.

3.3.9 A varosfejleszitési terv értékelése

Az 1gényekrdl szolo informaciok kozvetitésében — ha az informaciok sziikosek
és véletlenszeriiek is — a tanacstagok megtették, ami t6liik telt, majd a tanacsiilésen
—a mar ismert korlatok kozott — elfogadtik a fejlesztési tervet.

Mi a koz véleménye az elfogadott fejlesztési tervrdl? Mind a tanacstagoktol,
mind a lakosoktol megkérdeztiik ezt.

Noha a megyei ujsag tobbszor kozolt hosszabb-rovidebb beszamolokat. tudési-
tasokat, tapasztalatunk szerint a lakosok nagyon kevés, véletlenszerii ismerettel
rendelkeznek a jovahagyott tervrél. (Ugy tiint, hogy a fejlesztési tervnek nagyon
kevéssé volt hatékony mind a szobeli, mind az irasbeli propagandaja. A szokasos
eszkozokkel — ajsag, gyllések — nem sikeriilt a lakossag széles rétegeit informalni.
.Beavatottsagukhoz™ valosziniileg mas eszkozok 1s kellenének, kozvetlenebbek,
személyhez szolobbak és szinesebbek, érdekesebbek 1s.) _ ;

Ezért azt a megoldast valasztottuk, hogy a kérdGivben tetelesen ismertettik

a fejlesztést programot, a kovetkezoé modon: ' . e
»A varosi tanacs 1970-t6] 1975-ig, ebben az otéves tervben, a lakasépitkezése-

ken kiviil csaknem 48 millié forintot fordit arra, hogy a varos fejlodjon, lako
kényelmesebben ¢ljenek. e
A kiilénféle feladatokra a varos az alabbi Osszegeket szanja:

— Vizhalozat-bovites 18 250000 Ft

— Rendelointeézet 12390000 Ft
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Tormasi ovoda 4 100000 Ft
3000000 Fi

_ Sziilészet korszerisitese 1
_ _Kalocsa™ ovoda bovitese 7332000 Fi
' 1 5 19

%3 Cﬁglédi utl iskola 2120 000 -l
~ Gazvezeték-¢pites 900 000 Fi
400 000

~ Jardaepites

- (Csatornazas 000 000 F1

~ Villanyhalozat-bovites 640 000 Fi

- Kézkutak 520000 Fi
240 000 Ft

- Jarlatkezelo épitese

Egyiitt: 47 892000 Ft

Erutan felkértiik a kérdoiv kitoltéjét : nézze at gondosan a fenti histat, s mondja
meg. ha teljesen rabiznak a dontést, s csaknem 48 millhio Ft-ot, hogyan osztani
fel?

A tanacstagok kérdoivén — emlékeztetoil — ugyanez a lista szerepelt.

A valaszok szerint:

A lakosok A tanacstagok
~ ugyanigy osztana fel 61 66
S — maskent 19 32
| — nincs véleménye 19
- ~ nem valaszolt ] l
100 100

I(’l]. 2.1.és1. 4. tabla),

| Azaz:avalasztok 61, a tanacstagok 66°,-a ért egyet a varosfejlesztés elhatarozott
céljaival. Az arany a lakossag korében nem tekinthetd magasnak, de ott még inkabb
Mlmé, mint a tanacstagok korében - akik a tervet végiil is megszavaztak.

- Vizsgaljuk meg elsoként a lakossagnal: a varosiassagi fok, a foglalkozas és

- dzclelkor szenint talalunk-e jellegzetes csoportokat az elégedettek és az elégedetlenek

B T s =,
- ko7é
R . i

i 'ﬂadﬂmigl Jok szerint a leginkabb elégedettek a belvaros lakosai (76°)).
._,, fokozathoz tartozo, kiilsé korzetek lakoi (459 osztana fel maskent
.-__ﬁ'ﬁma tanyavilag kommunalisan sokkal ellatatlanabb lakoi az elége-
B 1k tudjak, hogy nem szamithatnak erdemleges fejlesztésre), hanem
t,, a varos kiilsé gyfiriijeben él6k, akiknek ténylegesen
oy Jut, min a belso korzetek lakoinak (11. 2.1/a tabla).
QR tem talﬂ_ltunk Jellegzetes kiilonbségeket, csupan azt, hogy az

[

| _, - ar voltak a legtobben (33%), akik nem tudtak véle-
SEAIPA _Fo!‘outélyaiban lényegében egyenld az elégedettek
arinya (11 2.1/ tibla).
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A lakosok kiilonbozo retegeinek magatartasarol, véleménveérdl 't-:'T:.I :LHL.l i
sokkal arnyaltabb informaciokat lehet kapni, akarcsak hm.u.,f:.x ILj,; u,:.L|k.._\,l..:,ij|ik:u.
Kiterjedo — kozvélemény-kutatassal is. Ezattal — minta viszonylag kis xl;i[.l n;]‘:l;

L'Hl!l\' kCR'L‘H_ S CZLIN I’ICIE'!'L\‘;{‘I1 CSOportol I'{l‘..:fpl,'.r"ht_'“l..‘iﬂk. Holott 1 ]r_‘ll‘\h'”‘r kO1 1ilh

retegek (pl. a keresok kilonbozo csoportjal) veleménye ny ujtja a valoéban gazdag

ataroh

sokretu informaciot.

| A tanacstagok véleményeét is elemeztiik a fenti modon fligg-e a tanacstagok
velemeénye attol, hogy a varos mely részének lakoit képviselik (varosiassagi fok):
a tanacstagl megbizatas idétartamatol, illetve a tanacstag foglalkozasatol?

Varosiassagi fok szerint két érdekességet talaltunk. Az egyik: a 4. varosiassagi
fok lakosal és tanacstagjai egészen masként vélekednek a tervrél: a lakossag it
a leginkabb elégedetlen, a tanacstagok itt a leginkabb elégedettek : valamennyien
egyetértettek a terv kialakult formajaval. (Azaz: a tanacstagok itt ismerik és képvise-
lik a legkevesbé a lakossag véleményét.)

A masik: a tanyavilag tanacstagjainak csak fele ért egyet a tervvel; 50%-uk
a lakossag latszolagos belenyugvasa vagy passzivitasa ellenére képviseli e korzetek
fejlesztésének ugyet (1. 4/a tabla).

‘ A tanacstagi megbizatas idotartama szerint legkevesbe az 1-4 eve, a legjobban

a legrégebbi tanacstagok elégedettek (bar a kozbeeso csoportoknal nincs szabalyos-

sag; a masodik ciklusban dolgozok elégedettebbek, mint a harmadik ciklusbeliek
[. 4/c tabla).

Foglalkozas szerint: a fizikai dolgozok ¢s az alkalmazottak egyarant fele-fele
aranyban elégedettek, illetve elégedetlenek, a vezetok cs értelmiségiek, valamint
a nem keresok mintegy 70%,-a elégedett (1. 4/b tabla).

Mit valtoztatnanak a terven azok, akik masként osztanak fel a fejlesztesre
fordithato dsszegeket? Mire szannanak tobb penzt, mire kevesebbet”? .

A vialasztok 34°-a jelolt meg olyan tételeket. amelyekre tobbet, s 187,-a olyat
is. amire kevesebbet szanna. Csaknem minden tétel kapott pro es komr‘a szavazatot.
nt mennyire kiilonbozoek az igények. (Sajnos, a minta

ami mutatja, hogy rétegenke | ‘
eket nem tudjuk bemutatni.)

kis méretei miatt éppen a jellegzetes rctegigeny
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A 12 tétel mindegyikére kis aranyu szavazat esett (I1. 2.1. B tabla).
A sokféle részletbol néhanyat emeliink ki

mindkettore csak ..tobbet” szavazat erkezett;

kevesebbet szannanak ;

| | mint amennyien keveslik.

| meg, hogy mire szanna tobb pénzt, azt nem, hogy mire kevesebbet.
.l Ez érthetd0 magatartas — megprobaljak behunyni a szemiiket a tények el6tt.
“ ti., hogy menny1 pénz van, mivel lehet gazdalkodni. A tanacsiilések meddd vitai
| i1s rendszerint ebbOl a magatartasbol fakadnak: a tanacstagok csak egyoldaluan.
i az 1igenyeket kozlik, azt nem, hogy milyen mas tétel rovasara javasoljak megvalosita-
| sat. (Mint mar utaltunk ra: az adott, konzisztens tervbol egyébként is nehéz egy-egy
: tételt elhagyni, s Gjabbat bevenni.)
S az is érthetd, hogy a tanacstagok az altaluk fontosnak tartott 1genyt nem
L valami mas — ugyancsak jogos — igény rovasara kivanjak kielégiteni. De — minthogy
L a fejlesztésre fordithato6 Gsszegek adottak — a mérlegelés, az allasfoglalas nem vallala-
sa, a ,,behunyt szem” politikaja nem vezet sehova. csupan a ,kell” és a ,,nincs
ra pénz” ismételgetésére.
Az elégedetlen tanacstagok kisebb hanyada (1 37;) vallalta a mérlegelést, s mon-
dott véleményt arrol, hogy szerinte mire kellene tobbet szanni. s mire kevesebbet.

¢s mire kevesebbet, fiiggetleniil attol, hogy mindkét, vagy csak egyik rovatot tdltot-
tek-e ki (1. 4. B tabla).

A tanacstagok 15%-a tébbet szanna jardaépitésre, ugyanennyien szannanak
tobbet a vizellatas javitasara (vizhalozat-bévités és kozkutak). 10% -uk szanna tobbet
a Ceglédi uti iskolara.

oS Az ovodak raforditasarol megoszlanak a vélemények: a tobbség kevesebbet
~ szannara.

- A% landcstagok véleménye a legtibb kérdéshen nem esik egybe ;
B ﬁmkarmutal, hogy a tanacstagok kevéssé tajékozottak a valasztok valosa-
iﬁ)urél Az aranyok kicsik ahhoz, hogy érdemleges 6sszehasonlitasokat te-

m csak a lényeges eltéréseket jelezziik
_ ,__'k sokkal fontosabbnak ¢rzik a vizellat
az egeszségiigyi ellatas javitasat, a rendelSintézet és

as javitasat, a jardaépitést,

senki se szanna kevesebbet a csatornazasra €s a szulészet korszerisitésére :
senki se szanna tobber a jarlatkezelO épitésére, de tobben jelolték, hogy erre
o - tobben keveslik a rendeldintézetre, a Cegledi uti iskolara, a gazvezeték épitésé-
| re, a villanyhalozat bovitésére, a kozkutakra szant 6sszeget, mint ahdanyan sokalljak :

- tobben sokalljak a vizhalozat bovitesere, a ,,Kalocsa™ ovodara szant pénzt,

A tervvel elégedetlen tanacstagok tobbsege (a 327(-bol 19%)) csak azt jeldlte

a szuleszet korszerfisitését stirg
sere szantak volna téhh pénzt.

(1.4.B. - 11.2.1.B1 tabla).

[smételten hangsulyozzuk. hogy azadott. k
kleetésekct levonni. Szerepiik sokkal inkabbaz. hogy Hlusztraljak - mennvire - lapve
10 a lakossag veleményének. 1gényeinek ismerelc.‘Terméﬁ?elcu. eyt
alapos ismeretében sem lehet mindenf: |

reteben sen ajta igényt kielégitd terve
lesznek kevéshé Kielégitett kornyékek és retegek. De
elégedettség, a tervek altalanosabb helyeslése — elérhet

etik, ha megkérdezik dket akkor ezek gyorsabb épite

IS mintakbol nem Jehet erdemi kovet-
en a ki‘sn'élcmén}-
t késziteni: mindig
a Jelenleginél szélesebb kéri
O cél.

3.3.10 Igény a részvételre

Természetes igénynek tiinik, hogy a lakossag beleszolhasson a sajat varosa
fejlesztési programjaiba, s kivansagai hatarozzak
alapvetd tennivalékat.

Ez azonban Nagykéros lakosai szamara tavolrol

Els6ként a tanacstagoktol kérdeztiik
tervek Osszedllitasa el6tt a lakossag
kozvélemény-kutatast?

Harom alkalmat jeldltiink meg :

— az oteves fejlesztési tervek kidolgozasa elétt -

- az eves fejlesztési tervek készitése elétt :

- egy-egy konkrét javaslat eldontése elStt (pl. hol épitsék a jardakat. a vizvezeté-
ket, mennyit épitsenek stb.).

A tanacstagok 70%-a helyesli, hogy az 6téves fejlesztési tervek kidolgozasa
elott, 57% hogy egv-egy konkrét javaslat eldéntése eltt, 51% pedig hogyv az éves
tervek készitése elott megkérdezzék a lakossag veéleményét (1. 3.7. tabla).

A tanacstagok tobbsége tehat érzékeli a kozvélemény ismeretének fontosségat,
bar elég magas az ellenvéleményt képvisel6k aranya. S

Foglalkozas szerint : az 6tévenkénti megkérdezést a fizikai F!nlgozn tar}acsta'gzuk
javasoljak a legnagyobb aranyban (80%): az évenkéntit a fizikai munkasok és a
nem keresok, az alkalmankéntit ugyancsak a nem keresﬁk.’ i3 24

A legkisebb aranyt altalaban az alkalmazott: foglalkozasu tanacstagok képvise-
lik (1. 3.7/b tabla). | _ ‘

Az ellenvéleményt képviselé tanacstagokat ugy tekinthetjuk, mint akik nem
értik a lakossag — a valasztok — jogait és szerepeét. . L

Az autokratikus, a ,hivatal jobban tudja”, vagy a .mi magunk Irslekeg ~
tudjuk” magatartas azonban ezuttal 1s jogosulatlgn. ,ﬂt ten;fek SZ?M. ;1k zli Zf;?
és a tandcs kozott: informacids csatornak amugy isuszukelf. az ;ed IE 1-, 3;“ !
formik és modszerck nem eléggé hatékonyak. Ez onmagiban indokolia. hogy -
a meglevd formak funkcionalasanak javitasaval egyutt — minel to ]

MEE a varos vezetdi szamara az
Sem termeszetes igény.

meg: celszeriinek tartanik-e a fejlesztési
veleményének megkérdezését, a széles koris
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és format keressenck, amely el6segiti a lakossag vélemeényenek, 1gényeinek megisme-
[ - [

rését és érvényesitéset. I
A stilyosabb probléma az, hogy a lakossagnak nem természetes igénye a részvé

B = i -
- i N i P S e S 0
- - - = o B -

- pi~ ‘S

tel. a beavatottsag sajat varosa fejlesztési kérdéseibe.
Mint a 3.3.4. fejezetben mar utaltunk ra: a felvétel leginkabb elgondolkodtata

| adatait azoknal a kérdéseknél kaptuk, ahol a beleszolas, a részvétel igényérdl érdek-

|6dtiink. = . .
! Szamos erre vonatkozo, az el6zéekben mar ismertetett kerdes utan (pl. megkeér-

f dezték-e mar véleményét arrol, hogy mit kellene fejleszten:; ki, mikor, hol keérdezte
= meg; illetve, hogy ha nem is kérdezték. 6 maga mar szolt-e valakinek stb.) kérdeztiik
azt, hogy véleménye szerint meg kellene-e kérdeznm a lakossag 1gényeit, kivansagait?

Mint a tanacstagoknal, ezuttal is a harom alkalmat soroltuk fel:

_ legalabb otévenként, amikor a varos fejlesztésének legfontosabb tennivaloit
elhatarozzak ;

— évenkeént, mielott eldontik, hogy hol mit épitenek, hol csinaljanak jardakat,
viz- vagy gazvezetéket, mire mennyi pénzt szanjanak stb.

— alkalmanként, egy-egy fontosabb dontes elott.

A megkérdezett valasztok fele sem (447,) tart igényt arra, hogy orévenkent
kérjek a véleményét; s a masik ket alkalommal még kevesebben, mindossze 307
igényelne (II. 3.6. tabla).

Allasfoglalasuk nem fiigg attol, hogy a megkérdezettek aktiv keresdk-e vagy
sem. Az aktiv keresOk ugyan valamivel nagyobb aranyban igényelték a vélemeénynyil-
vanitast, mint a nyugdijasok, haztartasbeliek, de nem sokkal (46, ill. 429,) — (II.
3.6/b tabla).

A velemeény valamelyest fiigg a kortdl: az 6tévenkénti megkérdezést legnagyobb
aranyban a 31-50 évesek, a gyakoribbat (évenként, alkalmanként) a 30 év alattiak

- 1genyelték, a tobbieknél magasabb aranyban (11. 3.6/c tabla).
Sok-sok tapasztalat tanusitja, hogy a kiilonbozé varosok, kozségek lakoinak
~ er0s érzése a lokalpatriotizmus. Feltételeztiik, hogy az emberek Nagykoroson is

Mvmﬁ'deklﬁdnek varosuk fejlédésérdl, szivesen véleményt mondanak, ha modot

% ma 3.3.4. fejezetben lattuk: a lakosoknak — legalabbis sajat kornyékiik

| _ﬁ ZIcse -M:térozouakazclkepzeleselk pontosan tudjak, mire lenne elsdsorban

ﬂﬂ w\vén minden munkaképes ember kész a valora valtast segiteni.

or sziikségtelennek itélik meg az alkalmankénti, évenkénti vagy ot-

oy _. m E magatartas mélyebb 6sszefiiggéseirdl nem rendelkeziink
| _:_._. kokkal — legfeljebb talalgathatunk.

ya m]ﬁlnak talan az alabbi kérdésekre kapott valaszok.
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{*-*a. M Mﬂ)'lre van ma szava abban, hogy a varosban
BRL S rroan, az iskola, az 6voda stb., hogy mire mennyi pénzt

A Hazafias Né |
e ¢ ldf"u NLpfmntml a lakossagig 9-f¢le INtézményt, szemd
aKiknek szerepét otfokozati skl - yi, személy

’ an jelolhették
A skala elsd fokozata: a

»nem tudja”™
nem tudta megitélni a felsorolt;

o ak szerepét,
ovetkezd négy, értékelést jelcnl{i fokozatb;

beleszolasa van™ ~fontos a szava™

, NINCs veleménvye, A lakosok 15-36% .4

an (..nincs beleszolasa™

szerepel tobbségi vilasz: a 617, itélt - »a legnagyobb szava van” ) csak a legutolsoban
e 0 ¢ meg ugy, hogy a Varos

van : , S a varosi Tanics vezetdinek

a legnagyobb szava a terv meghatarozasaban (I 3 7 tabla) Y

Az Ot fokozatban
szereplé valaszokat az 4 | Bk
alasz - attekinthetdség kedveés
vonjuk Gssze: thetdség kedvé

— nem tudja

wCsekély

rt haromba

- nincs érdemleges szerepe (nings, ill. csekély

) beleszolisa van)
- eérdemleges szerepe van (fontos a szava, ill.

a legnagyobb szava van),

Eszerint:
Nem tudia Nincs Erdemleges
| erdemleges | szerepe van
szerepe, . |
Hazafias Népfront 36 18 46
Varosi Partbiz. vez. 21 4 75
Varosi Tanacs vez. 14 | H;i
Megyei vezetok 32 16 50
Orszaggyulés: képviseld 23 12 64
A varosban levo tizemek
vezetol 30 35 34
A tsz-ek vezetol 31 45 23
A tanacstagok 18 25 57
A lakossag 20 50 29

Erdemes attekinteni a haromféle valasz sorrendjeit :
l. Kinek a szerepérdl nem tud véleményt alkotni a lakossag mintegy harmada?

|. Hazafias Népfront
2. Megyei vezetok
. 3

A tsz-ek vezetol
4 A varosban levo tuizemek vezetol

2. Kiket itélnek meg a legtobben ugy. hogy nincs érdemleges szerepiik :

. A lakossag

2 A tsz-ek vezetol
3 A varosban levo iizemek vezetOl

3. Kiket itélnek meg a legtobben ugy. hogy érdemleges szerepiik van?
l. A varosi tanacs vezetol
2. A varosi partbizottsag vezetol
3. Az orszaggyiilési képviselo

4. A tanacstagok
129




Megvizsgaltuk, hogy milyen Osszefiiggest talalunk a vélemények és a foglalkozas.
| , S
I- | [ a;:;:]et:(uc;lrj:‘?z:;ltaszoknal a nem keresOk aranya joval nagyobb, mint a
kms;:ngl (atlagosan 42, ill. 26%). A nem k‘?resﬁk‘.i 'a rendszerint sziik. csaladi
| korben zajlé életformajuk muatt valoszintleg joval tajckozatllan:iibbgk. kcv’esebbel
| tudnak a varos életérdl, mint a keresok. Ez er6sebb @eghatar?zo. mint az életkor:
'i a fiatalabbak mintegy negyede, de az idosebbeknek 1s csak mintegy harmada nem
tudott allast foglalni.
— a .nincs érdemleges szerepuk ™ véleménynyilvénitérssal a keresok kritikusab-
q bak. mint a nem keresok (atlagosan 43, illetve 377)). Eletkor szerint els6sorban
| a 30 év alattiak adtak ilyen véleményt, atlagosan 499, -uk.
- az .érdemleges szerep” megitélésében is a keresOk vezetnek, (atlagosan 75% ;
' a nem keresok 62%), illetve a 31-50 evesek (76%,).
(II. 3.7/b— tabla).
Kitilletne meg leginkabb a beleszolas joga, az, hogy a varos fejlédésére vonatko-
zo kerdesekben a legnagyobb szava legyen?
A megkerdezettek harom ,jogosultat™ sorolhattak fel. Az elsé helyen 919,
a masodikon 677, a harmadikon 487, jelolt meg altala kompetensnek tartott szervet
vagy szemelyt. A vélemények sokfélesége miatt még az elsé helyen felsoroltak egyiké-

re sem esik tobbségi valasz. A legtobben (339%) a varosi tanics vezetdit jelolték
meg, illetve a lakossagot (25%).
(II. 3.8. tabla).

A mindharom helyen megjeldltek egyiittes aranya alapjan a rangsor:

1. Varosi tanacs vezetdi 647,
2. Lakossag 45/
3. Varosi partbizottsag 33%
4. Tanacstagok 28%
5. Orszaggyiilési képvisels 16%
6. Hazafias Népfront 6%
7. Uzemek, tsz-ek vezetdi 5%
8. Egyéb szervek, személyek 4%

SR TR a valasztoknak csak 25%-a jelolte meg elsé helyen,
S =neskiat o lakossagot, a masodik helyen 11, a harmadikon 9%,

=
e

e
-~
-t |

o 5

iVl I
g

;" POZO csoportjai kzott nincs érdemleges kiilonbség sem foglal-
3 '=.imm Az aktiv keresdk koziil 47%, sorolta fel a harom hely

L
e g
-
iy

I 'F" ."--1- I

30 ev alattiak
pet a lakossagnak (11. 3.8/h ¢ tabla et et
A lakossag tobbsé
Kivano szimptoma.
Kialakulasaban feltehetéen
eltavolodasa a »KOzligyektd1”, a kzvetlen kozigazgatas;i

hogy az ilyen déntéseket meghozzak az illetékesek™

hlany.a., s a forma szokatlansaga, hiszen Nagyk6ros lakoit ritkan keresik fel kérdéiv
vel*:rltkan kérnek téliikk kozvetlen allasfoglalast. Természetesen biz;m ara va :wk
enmf:l mélyebben fekvo okok is, pl. a kézélets aktivitas torténelmileg kialyakull mnu L:-
tartas-mintainak tovabbélése. a visszahlzodas, a . hivatal” dontéseinek passziv gt.l
fogadasa, az Inkompetencia tudata a lakossag legkiilonbozébh cxnpnrtiuihun:
Ennek megvaltoztatasa akkor sem konnyii, ha erésebb tradiciok és celtudato-
sabb, alland6 gyakorlat segiti. De kiilondsen nehéz akkor.
erOs tendencia hat ellene. mint

).

anal . .
genel a beleszolasi Igény hianya a legkomolyabb figyelmet
Kozrejatszik a varosias formak kézott 616 lakossag
dontésektdl: annak tudata,
. Kozrejatszhat g gyakorlat

ha sokféle, ugyancsak
pl. a ,koziigyek” intézésének Shivatali” funkciovi
alakulasa, illetve az egyének individualizalodasa, a lakohel
szeparalodasa stb.

A lakossag érdeklddése, részvételi igénye felkeltésének modijait, feltételeit csak
sokfele kozelitésbdl (igazgatasi. politikai, jogi, szociologiai, gazdasag stb.) eredd
sokfele elemzés utan lehet meghatarozni. E tan ulmany csupan a jelenség bemutatésat.
a figyelem rairanyitasat vallalhatta.

y1 kdzosségekhez tartozok

3.4 NEHANY KOVETKEZTETES

A tanulmany befejezéseként tekintsiik at a vizsgalat kezdetén az altalanos tapasz-
talatok alapjan megfogalmazott, s a Bevezetoben ismertetett hipotéziseket : melyeket
igazoltak, illetve melyeket cafoltak meg a vizsgalat tényel, adatai?

MielStt azonban erre ratérnénk. tisztaznunk kell a tapasztalt jelenségek érvényes-
ségének korét: mennyire altalanosithatéak a Nagykoroson Osszegyitott adatokbol
szarmazo tapasztalatok? * g1

Ro6gton leszogezziik : a Nagyk6roson tapasztaltakbol nem lehet orszagos érvényil

kovetkeztetéseket levonni. Ez nem is volt — mert nem fs lczhete'tt - cél, h:s'zer}bgf
orszagosan érvényes kovetkeztetésekhez az orszag sok mas varosanak adottsagaibo
az daltalanosat tiikréz6 minta kell. pE e 2
Nagykdros csak onmagat peldazza - n-1'ég csak az Qrs%?g tnEtb_ll \;’arzi.:lt] tz::].
Hiszen a statisztikailag vele azonos kategénaba_nlszertrrplo varoso ['zbei J‘ B
kiilonbozik — egyebek kozott eppen a komm’unial.ls ﬁ.-llamiﬂts;:-:gr S?;;f:ozési il
a lakossag szama, masok a lakossag demografiai jellemzol, a Iog :
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lepiilés jellege: eltéroek a torténelmileg kialakult k6zosseégi magatartasformak
a telepu : B s e o ‘
b srt)b s ezuttal kizarolag Nagykoros sajatossagail vettiik figyelembe.
3 ”A ”gvedi példa megitélésiink szerint — ez esetben nem alkalmas az indukciora.
zeg) % :
arra. hogy beldle az altalanosra kovetkeztessunKk. , s _
Ami£ feltartunk. az — ebben az értelemben — csupan Nagykorosre érvényes:

ott is bizonyos fenntartasokkal és megszoritasokkal, a lakossagot reprezentald minta

viszonylag kis méretel miatt. —— | |

Nagykoros konkrét példaja azonban u]knln_m::.nnk |11FH}’.1.1\’ arra, hogy az Ellt.z-lrlijlﬂ(r)ii
tapasztalatok érvényesseget ellendrizziik : melyik mennyire igazolodott vagy cafolo-
dott? X S P

A kovetkezokben sorra vessziik a Bevezetoben leirt. fObb hipotéziseket.

a) Kiindulopontunk egy vilagszerte felismert, s azota 1s a p(}lltlk&:} és az ferlrntett
tudomanyok homlokterében levo jelenség volt: felgyorsult, a gazdasagi fejlodeéssel.
a munkamegosztassal, a specializalodassal egyuttjaro atalakulasok jelentkezése az
allampolgarok és a kozigazgatas viszonyaban.

Kétségtelen, hogy a magyar tarsadalom gyors tarsadalmi-gazdasagi fejlédésével
az elmult néhany évtizedben, néhany nemzedéken beliil az élet szamos, alapveto
meghatarozoja sziint vagy valtozott meg, s valtozik ugyszolvan a szemunk lattara,
a munka szferajatol az eletmod, ertekrendszerek, magatartasformak esetenként gyo-
keres atalakulasaig.

Letrejott a korszeru — és gyors tlitemben modernizalodd — kozigazgatas, ami
sorra atveszi a valahai kozosségi ligyeket, és szavatolja szakszer( intézésiiket. Masfe-
10l egyre érzékelhet6bb - kiilonosen a nagyobb varosokban — a régi kozosségi formak
megsziinése; a szomszédsagi kapcsolatokat sem létesitd, lakohelyi kozosséggé nem
forméalodoé emberek egy helyen — de nem egyutt — élése.

A valtozasok kétségkiviil nalunk is létrehozzak a modern élet kozosségl lgyeit
szakszeriien intéz0 allamigazgatas, s a mai kozosségi ugyekben sziiksegképpen laik us-
sa valo lakossag egyiittmiikodésének megannyl nehézségét. De vajon errdl van-e
s20 Nagyk6roson?

A nagykorosi példan tulajdonképpen nem tudjuk bizonyitani, hogy a moderni-
zalodo életet kiserd jelenséggel talalkoztunk-e, vagy pedig a multtal? Hogy a ma
figyelmet kelto jelenségek a fejlédés kovetkezményei-e, vagy pedig egyszeriien a
regl, a kozigazgatastol megfelemlitett, annak akcioi irant ellenséges, passziv, kozom-
bos rétegekben mindmaig é16 magatartasformak létének jelzései?
Tﬁ“mjclcn van Nagvkoros lakodinak magatartasaban, s valoszinileg

e HUIONDOzo retegeknél mas-mas aranyban, De akar a malt. akar a fejlodés ,,arnyék -

- P

FICASCELTOl Van fzé, komoly figyelmet érdemel az. hogy a lakossag jelentOs része
LAy ©rzi magat illetékesnek a varos lakoit legkbzvetlenebbiil érinté kérdésben, és
Sarvan véleménye, nem igényli elégge a véleménynyilvanitas lehetéségét.

) ,, -perszea bizalom jelének is tekinteni, hogy mindezt atengedi az ,,illetéke-

L R
T

I"ﬁ. ."‘__-,J_"'?a I" 3
e .

-_:- '4 d

‘i.:?." |

0S0rban a varosi tanacs vezetoinek, de nyilvanvalo, hogy az ,,atengedés”

az r_nkumpctencia-[udatlul egyutt sokkal inkibh
¢lni nem tudas, mint a bizalom jele.

N A Korabbi években lehettek megnyugt
iranti erdekl6désérdl. amit kulon is 4tar
tejlesztése érdekében tanusitott
varos, ahol a pozitiv Jelenségek
feltarul az allampolgéarok jele at ugyancsak jellemzé passzi
Vitas, az inkompetencia-tudat ak S | ey oot
a lakossagnak apkézﬂgvekucijr(:;r;t;izlr(j;k;;dtzi(;{irt?' Ihigkl s
Az ezzel kapcsolatos jeilent;égek gondos feii*&r-’ fm i -L'” Tﬁﬂgﬂ}"* 5n. f

| - ek s >E - arasara egyebként kiilon. figyelmeztetd
jelek nélkiil is szikség van, hiszen 2 modernizalodas '
a multbol maradt magatartasformakat - egyuttal létrehozza és felerdsithet;
segtol eltavolodas uj, nem kivant magatartasformait.

b) Nagykoréds példaja alatamasztja azt az 4ltal
sagot a koziigyekbe bevono formak. modszerek még nem jol funkcionalnak, ezeket
»meg nem eléggé sikeriilt alkalmassa tenn; arra, hogy megfelelden ellenstlyvozhass:ik
a szitksegképpen kialakulo »eltavolito« hatasokat ™ '

A tandcstagok és a valasztok kapcsolatainak egyoldalusaga, a tanicstagok be-
szamoloin megjelendk kis 1étszama és szimos mas jelenség utal arra, hogy a kialakult
formak sziikosek, s nem elég hatékonyak. A jelenségek mogottes okai kozott vélemé-
nyunk szerint azegyik meghatarozé probléma: a tandcstag tényleges, tarsadalom-po-
litikai szerepe, funkcidja.

d passzivitas. allampolgari Jogaival
alo képzeteink a lakosss
alatdmasztott eppen a |
aktivitas. De ha csak Nag

peldaul az elvégzett t

gnak a koziigyek
akohely, a KOzség, varos
yKOros lenne is az egyetlen
- arsadalmi munkak mellet
Nos reszének magatartas
an felilvizsgaljuk
ugtato képzeteket.

mikozben lassan lelszamolja

a kozos-

dnos tapasztalatot, hogy a lakos-

Ez 1smét tul széles problémakoér ahhoz, hogy itt érdemben targyalhatnank.
Csupan jelezziik : a tanacstag szerepérdl kialakult normativak a gyakorlatban nem
tudnak eléggé érvényesiilni. Ezt, a tapasztalatbol sok vonatkozasban méar ismert tényt
a korabbi, budapesti vizsgalat utan most a nagykérosi tapasztalatok is alataimasztot-
tak. A tanacstagok nem érzik — mert nem érezhetik — magukat valoban a kozosség
képviseloinek. Szerepiik nagyon gyakran az egyedi iigyek képviseletére sziikiil, s
ahol dontenidk kellene — a tanacsiilésen, a fejlesztési tervrél - ott a dolgok logikéja,
a dontés-elokészités soran kialakult adottsagok miatt nem /leher donteni, alternativak
kOzott valasztani — ott rendszerint mar kész, befejezett, csak kismértékben modosit-
hato tényekkel talaljak szembe magukat.

A tanacstagok tevékenységét osszegezO normativak, s a kialakult gyakorlat
modszeres feliilvizsgalatot kivan, hogy kiforméalodhassanak azokra jogositvanyok
és modszerek, amelyek a mai gyakorlatot a normativakhoz kozelitik. 120

¢) Feltételeztiik, hogy ..a kommunalis fejlesztési dﬁI]"IéStj:k me.:ghozatal'anal*..a
kiillonbozo fejlesztést alternativak meghatarozésalfor'a QOnle%huzqk nem lsr?enlk
eléggé a lakossag, illetve kiillonbozé rétegeinek kiv'zfnsa?ga:t.flkepit-lesen. s a donté-
sekben a k6zosség igényei jobbara veletlenszerten érvényestlnek.

Ezt a hipotézist Nagykoros peldaja teljes egészeben igazoltia,' A kfet t'ﬂt_etelezelt
sem az, hogy a kommunalis ellatottsag adott

c ‘ It helyesnek: S -
ok azonban nem bizonyu ’ siirgeté 1gényt elégitenek ki, s

szintjén ugyszolvan barmit fejlesztenek, egyarant
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részben ezért nem érzik sziikségét a lakossag kﬁré"l:fen az a!a})as rvélreményk utatasnak,
sem pedig az, hogy az anyagellatas, a kivitelezol kapamﬂtas lulsa%gosa? 'l<0rlz'itozné
a valasztasi lehetdségeket, s €z tenné feleslegessé a lakossag megkérdezését.

Ami az elsé feltételezett okot illeti: kétségtelen, hogy Nagykordoson még sokmin-
den kell. ami a varosi élet tartozéka: utak, jardak, csatorna stb. s még sok év
sok erofeszitésével, sok penz befektetésével juthatnak el a ,,rész.leges kozépfoku
kozpont™ jellegli varosok dtlagos nivojara. De az a tény, hogy ,,minden” kell, nem
faledtetheti. hogy nem mindent tekint egyforman fontosnak, egyforman sirget6nek
a varos lakossaga. Mint az adatok mutattak: a megkérdezett lakosok mintegy fele
helyesli a mar elkészilt fejlesztéseket — mintegy 309, azonban mast valasztott volna,
ha véleményét megkérdezik. A jelenlegi varosfejlesztési célokat 617, ugyanigy, de
19°% hatarozottan mésként vilasztana meg, s a valaszolok 347;-a jelolt meg olyan
célokat, amelyekre tobb, s 189, olyanokat, amelyekre kevesebb pénzt szannanak.

A .minden kell” tehat nem helytall6 érv a kozvélemeény ismeretenek mell6zésére.

Ami az anyagellatast, kivitelez6i kapacitast illeti, ez, az evekig eros korlatozo
tényez a nagykOrosi tapasztalatok szerint (s mar sokhelyutt, masuttis érzekelhetden)
sokat vesztett meghatarozo szerepébdl.

Ugyanakkor mas, kordabban kevésbé érzékelt tényezOk jelentek meg nagyobb
sillyal a dontést meghatarozo tényez6k kozott — legalabbis NagykOrdsén — mint
pl. a varos fejlodéséért aktivan cselekvok (a Vérosi Partbizottsag, Hazafias Népfront,
orszaggyiilési képvisel6) ajanlasai, javaslatai; s a kiilso, anyagi segitség.

A dontést meghatarozo kiilonféle tényezék — mint a sziikséges fejlesztési akciok
sokasaga, illetve a dontési lehetOségek objektiv és szubjektiv korlatalr — Nagykoroson
vegill 1s mindeddig hattérbe szoritottak a kozvélemény alapos ismeretét. Ilyen érte-
lemben gy tekinthetjiik, hogy igazolddott mindaz, amit az altalanos tapasztalatok
alapjan feltételeztiink a varosfejlesztési dontések meghozatalakor a kozvélemény
hozzavetbleges ismeretérdl, az informaciok véletlenszeriiségérdl ; illetve ennek veleja-
1o, ,természetes” kovetkezményeirdl: a lakossag elégedettségének mértékérdl. A
S Hmﬁ.nmégatanécstaguk jelentGs része is mast tart siirgésebbnek, fontosabbnak,

_ ‘mint amit a tanacs tervezett: s bar mindenfajta fejlesztés sziikséges, hasznos, a
~ lakossag igényeit preferal6 terv nagyobb elégedettséget okozna, s aktivabb, tarsadal-
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Szamos tovabbi, a Bevezeté hipotézisei kozott nem emlitett, de altalanos

-_-,_f_ﬁ_;_;, alatkent ismert jelenséget erdsitett meg Nagykoros konkrét példaja; pl. a

t ! dontés-el6készitésben és a dontésben kapott szerepét, a tanacsta-

s
- -

cl kapcsolatos igényeit stb.

-H Wm‘ﬂh U) megallapitasanak a lakossag magatartasarol
s Aoshaeen s hipotézisiink lényegében megcafolédott, minthogy azt tételez-

4 sok mis kérdésben nem is, de lakéhelyének ellatottsagat — s
kozvetleniil érint$ kérdésekben az emberek zome kész a
» allasioglalasra, esetleg tobbre: aktiv segitésre is”.
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[gaz, hogy az emberek kés:

sgholdsLuan erositheti a lakossag és a tandcs Kapcsolatat. Tal azon
szelesebb rétegei : ' | |
retegel lesznek elégedettebbek a fejlesztés konkrét tenyeivel, a dontés-eléké

szités de ' , ek 4 gl
Ik mOkra'tlzrfde sokféleképpen gyumoélesozhet : allandé parbeszédre adh;
alkalmat a tanacs és a lakossag kozott”, N .

Es tal mindezen : ez lehet a kozi

a koziigyektél eltavolodas helyett a
koreinek alakitoja.

hogy a lakossag

gyek iranti érdeklédés felkeltésének j6 eszkoze
reszvetelt, beleszolast igényelsk egyre szélesebb
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5-8 éve lanacstag
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16 évnél régebben tanacstag
Nem vilaszolt
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Fo

17 32.1
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1) 189
8 15.]
6 11.3
. 3.8

53 100, ]

%D ,1. TANACSTAGOK MEGOSZILASA
A VALASZTOKERULETBEN-LAKAS
IDOTARTAMA SZERINT

Valaszt okeriiletében lakik

Fé L

I évnél révidebb ideje 2 3.8
-5 éve 6 11.3
6-10 éve 13 24.5
11-20 éve 16 30,2
21 évnél régebben 14 26,4
Korabban ott lakott, de elkdltozott I 1,9
Nem valaszolt I 1,9
Egyiitt 53 i 100,0

I.1.3. A TANACSTAGOKHOZ TARTOZO
VALASZTOK SZAMA

A tanacstaghoz tartozik I Fo %
200-300 valaszto 38 71,7
301-400 valaszto 12 22,6
401-500 valaszto ] 1.9
501-600 valaszto | 1.99
Nem valaszolt I l,
Egyutt 53 100.0
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1.2.1. A TANACSTAG VELEMENYE A VALASZTOKORZET FEJLODESEROI
Hogyan értékeli a valasztokorzetének fejlodését az utobbi 10 évben? 1.2.2. A TANACSTAG VFLEMF,NYE AV

ALAS .
\ ASZTOK ELEGEDETTSEGERG)
R 5 Fé -
3 — Fioslih Fé 0
TR : i = : Altalaban elégedettek e £ — .
Gyorsabban fejlodott, mint a tanacstagi korzetek tobbsége 7 13.2 . ; :éﬁ:tet llig: fmk )
Sl e 3 - = . - 4 - : d ; - L g b |
Kb. ugvanuigy fejlodott, mint a tobbi korzet belitjak, hogy a v:irmiajqnd&: ta korzetnek - :ﬁ
i - - slasodas sz 4bbl v Z 22
Az dtlagnal lassabban fejlédott 3o . 2l 39,6 teriiletek “TPonyabol vannak gyorsabban fejlesztends :
Emu 33 100,0 f—g\,u“ _ - - ' - = . | B I4 26.4
R : _ . 38 71,6
A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINT Altaldban elégedetlenek. mert ugy érzik : y
T : ¥ 4 varos nem szentel elég figyelmet az adott teri ‘ .3
t ,
I. 1 II. I [11I. V. ¥V. nem fogadjik el, hogy lehetnek ) Ierule'tnek | . 122
B ot = b -Heinek gyorsabb fejlesztésre k1jelolt teriiletek - .
Varosiassagi fokhoz tartozo korzetek tanacstagjainak 'mr N 4 sajayukat érzik fontosnak
véleménye a csoporthoz tartozok °/ -aban egyeb ok 2 3.8
= ¥ 4 : == . -— 2 3.8
Sk Egytitt - N | :
Gyorsabban fejlédott - 25 8 20 - 15 28 3
Kb. ugvanugy 100 20 69 | 40 37.5 I %
Lassabban - 23 40 62.5 A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINT
= S Egyiitt 100 L[ e [ m Iv. I v
———, e e 1] _
Varosiassagi fokhoz t: ) tand ghizas s
B) A TANACSTAG FOGLALKOZASA SZERINT s oporioe mrin T
— — e | _T— i
Bt Ao Vezetd 'éq Nyugd. és A valasztok altalaban elégedettek 86 70 69 80 62,5
ertelmiségi [ nem keresé Altalaban elégedetlenek 14 30 3 20 3?'5
AR - 2 ey .
a csoporthoz tartozok %/-aban Egyiitt 100 - = - e -
| 17 ] 1l 29 ; :
. 50 48 43 B) A TANACSTAG FOGLALKOZASA SZERINT
33 41 l 29 T |
BN 1 Fizikai Alka!mazut{ r:ﬁié l nr:;'lui:r;sé

C) A TANACSTAGSAG IDOTARTAMA SZERINT

o a csoporthoz tartozok %;-aban
= | 1-4 = 3 :
e I ] 5-8 L 9-12 [ 13 és t6bb A valasztok altalaban elégedettek 30 67 85 71

s éve tanacstagok, a csoporthoz tartozok % -aban Altalaban elegedetlenek 70 33 15 29

= j . i3 Egyiitt 100

10 — 29
30 60 64
60 40 7 C) A TANACSTAGSAG IDOTARTAMA SZERINT

1 :
13 és
e | -4 l 5-8 [9-!2 l '5bb

éve tanacstagok. a csoporthoz tartozok
* -aban

A vilasztok altalaban elégedettek 65 90 50 79
Altalaban elégedetlenek 35 10 50 21

Egyutt 100
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1.3. A VALASZTOK JELENLEGI
| FGSURGOSEBB IGENYE

Nem jelolt igenyt
Egy 1gényt jelolt
Két igényt jelolt
Harom 1gényt jelolt

Egyutt

Fé

1 1 .9
11 | 208
22 | 415
19 35.8
o . 100.0

A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINT

I (1. 1 [11. IV, V.
varosiassagi fokhoz tartozé tanacstagok.
a csoporthoz tartozok %.-aban
L |
Nem jelolt igényt - - - — 12,5
Egy 1génvt jeldlt 29 15 8 20 50
Két igényt jelolt 29 50 54 20 e
Harom igenyt jelolt 43 35 38 60 12,5
Egyiitt 100
B) A TANACSTAG FOGLALKOZASA SZERINT
Fizikai | Alkalmazott | , 620 & | Nyugd. és
ertelmiségi | nem keresd
| a csoporthoz tartozok 9,-aban
- L. : o3
- | 17 . - -
20 17 22 14
50 17 48 29
30 I 49 30 57

L3.1. AZ IGENYEK JELENTKEZESENEK IDEJE

Fé y

Nem jel6lt igényt. nincs valasz 2 3
Csak régi igényt jelolt I; ‘?#.H
Vegyesen régi és uj igények 16 ;I}-j
Csak 4 igény 22 4 p
. 22 1,6

Egyiit

gyutt 53 100,0

A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINT

L.

'__ _“- [ 118

fokozathoz tartozo tanacstagok,
a csoporthoz tartozok % -aban

V. I vV

Nem jelolt igényt

14

Csak régi igényt jelolt -

Vegyesen, régi és 0j igények 43

Csak 0j 1gény 43
Egyitt: 100

35

25
40

= W

PR

15
23
62

40
60

37,5

B) A TANACSTAGSAG IDOTARTAMA SZERINT

|4 [ 5.8 j 912 , 13 és 15bb

eve tanacstagok, a csoporthoz tartozok ?,-aban

Egyiitt: 100

—

1-4

= —————

Nem jelolt igényt - - 20 -

Csak régi igényt jelolt 35 30 10 14

Vegyesen regi es uj 1gények 35 30 20 29

Csak 0y 1gény 30 40 50 57
2 Egyiitt: 100

C) A TANACSTAGSAG IDOTARTAMA SZERINT

5.8 1 9-12 [ 13 és t&bb

éve tanacstagok, a csoporthoz tartozok ?,-aban

g T
6 20 10 50
35 50 70 21
59 L 30 10 I 29
Egyiitt: 100
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132 HOGYAN ERTESUL A VALASZTOK IGENYEIROL?

1_ .
Ez a szokasos EIFF”F“" Egyaltalan Nincs
akorlat sl nem vil:
| gvd jellemzé alasz
Bl I8 ] %15 ] % | 3 3
A lakosok a tanacstagi beszamolon
i mondjak el, hogy mit kellene fejleszten
| a korzetben 34 |642 | 15 | 283 | 19| 3 | 57
._ A lakosok a szemelyes talalkozasok
i alkalmaval (pl. csaladlatogatas idején,
3 véletlen utcai talalkoziskor stb.)
" mondjak el a tanacstagnak eany-y 19 -1 M.5 - — 4 7.5
i A tanacstag maga 1s a korzet lakoja, - -
i ezért tudja, hogy leginkabb mi kellene,
¥ akkor is, ha a valasztok nem hivjak
| fel ra kulon a figvelmét 35 | 66 I 1.9 Y 17 8 15.1
A fejlesztési célokat. otleteket |
a HNF adja a tanacstagoknak 10 8.9 I8 14 | ] 20.8 1 4 6.4
| 26.
A fejlesztési célokat, otleteket | | '
a helyi partszervezet kozli
a tanacstaggal R 12 2261 19 | 3581 14 | 264
A vérosi tanics hosszabb tavi fejlesztési | ‘ 2 0 '
tervei szabjak meg, hogy a korzet
milyen fejlesztést kaphat R 10 1 1891 S| 94| 13 |245
Egyeb, mégpedig | 2 r 38 1 B - - 50 | 94,3
Egyiitt: 100 RS GV T

13.3. A LEGSURGETOBB IGENYEK ELOTERJESZTESE A TANACSNAL
A lakossag jelenlegi, legsiirgetébb igényeit (amit a tanacstag a 3. pontn
eloterjesztette-¢ a tanacsnal?

al felsorolt)

I a) L b) l )
1gények
gy TR |

f6 % L (6 L (6

49 92.5 37 69 8 | 6 30,2
3 N 3 5.7 I .9
! 1.9 13 24.5 16 67.9

53 100.0 53 100.0 l 53 | 00,0

|

1.3.4. A LEGSURGETORBB 1

ENYEK ELOTER ESZTESENEK FORUMA
a) b | 1 na
C) Nem volt
1gények 's=ny,
'r | - nincs valasz
{0 : {0 % O & T
) 0
A tanacsiilésen 17 32 8 2 R [
A tanacsi (allando) H | a . -y
b_tznltszigmk )-hoz 3 7 2 3.8
Az illetékes szakigazgatasi -' : | - - -
SZEthf.i‘:Z 20 37,7 19 24.5 3 5.7
A vb egyik vezet6jéhez 10 18,9 5 ‘J‘-:i - ‘ - =
Mishoz ! | h ‘ ) _- - o
1.9 3 ‘
: i - 1 -~ Y] 3| _5.? l 1,9 45 90,6
Egyiitt: 100

[.3.5. A LEGSURGETOBB IGENYEK ELOTERJESZTESENFK IDOPONTJA

a) J b) l c)
1igények
fﬁ {_}r.’ [ fﬁ [ ”‘u fﬁ u”
i 1
1973-ban 4 1,7 2 38 2 38
1972-71-ben 22 41.5 23 43 4 | 20.8
1970-69-ben 3 37 I 1.9 ] 1.9
1968-ban 7 13,2 2 38 | 1.9
1968 elott 6 11,3 4 1.5 I 1.9
Régen 5 9.4 I 1,9 2 3.8
Nem volt i1gény, nincs valasz 6 11,3 20 37,7 35 66.0
Egytt 53 100,0 53 100,0 53 100,0
1.3.6. AZ ELOTERJESZTETT IGENYEKRE KAPOTT VALASZOK
]
a) b) [ ¢) Nem volt
iy e e — 1gény,
1gények nincs valasz
AN i e o — : )
fﬁ y ) rﬁ un rﬁ uu rﬂ U”
|
Azonnal, vagy hamarosan
teljesitik az 1gényt 3 5.7 | 1.9 2 38 47 88,7
A kovetkezd évben "
biztositanak ra fedezetet 4 1,5 3 5,7 - ' 46 ‘ 86,
1975-1g biztositanak ra
= a 3l 58.5
fedezetet 14 26,4 8 15,1
S utd
Csak .!9?, u::an " 6 1 19 4 1.5 36 67.9
keriilhet ra sor 12 £os : 86.8
. . | 75 2 38 | 1.9 46 | .
gy 23 2 3.8 ’ - e
Egyéb <4 SR ARcaiIn ST et A, LT
o RS Egyiitt: 100
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13.7. VELEMENY A KOZVELEMENY KUTATASROL

Célszeriinek tartana-¢ a fejlesztési tervek Hsszeallitasa elott a lakossag vélemeényének megkérdezését, A) VAROSIASSAGI FOK SZERINT
- a széles korli kozvélemény-kutatast? I I <{ [
T - I [ l [V 1 v
= o _._—-——-—-—'—'—___—- : ) . | , :
e | Igen Nem 1 Nincs valasz . SR | -
e — = - " . — varosiassag fokhoz Iaﬁlﬂfﬁk‘ a csoporthoz tartozok
e o | % v | ,-aban
s L RIS S - - 1 ‘- —
gy 71 75 46 100
| Az otéves fejlesztési tervek kidolgozasa elott 37 69,8 13 24,5 3 5,7 Masként y - 5 . 2
Az éves fejlesztési tervek készitése elott 27 50,9 19 35.8 7 13,2 Mincs: vilasz » R : _
Egy-egy konkreét javaslat eldontése elott B N - = | -
(pl. hol épitsék a jardakat, vizvezeteket Egyiitt: 100
stb.., mennyit épitsenek stb.) 30 56,6 | 13 24.5 10 18,9
£ | Egyitt: 100 B) A TANACSTAG FOGLALKOZASA SZERINT
| "_ ..I-'*?_::_'- ot -1 . '
L Fizikai | Alkalmazou | YS%€t0 & | Nyugd. és
ertelmiségi | nem keresé
1.4. AZ OTEVES FEJLESZTESI TERV TELJESITESE T mp;”huz T T g
A vérosi tanics otéves fejlesztési terve a kiilonféle feladatokra az alabbi |
Osszegeket szanja: Ugyanigy 50 50 70 71
il S 1 000 Ft-ban Nincs valasz - - 4 | s
Vizhalozat wafm 18 250 Egydtt: 100
Rendel6intézet 12390
~ Tormasi ovoda 4100 C) A TANACSTAGSAG IDOTARTAMA SZERINT
2332 | -4 5§ , 912 | 13 és t6bb
2]20 ———-_'_ —r—— - __-_- — : u_ T_._ H—
éve tanacstagok a csoporthoz tartozok %, -aban
1900 L 1
1 400 Ugyanigy 59 70 50 79
1000 Masként 41 30 40 2]
640 Nincs valasz — - 10 -
520 =, - & | MY % ST
240 Egyttt: 100
4580 Akik masként osztanak fel a tervezett feladatok kozil a jelenleginél mire
¥ szannanak tébbet. s mire kevesebbet?
Fo J y
“ A Csak azt jeldlte, hogy mire szinna tobbet 10 18.9
Csak azt jelolte, hogy mire szanna kevesebbet - | 1; :
66 Mindkét tételt megjelolte _ 7 -
32,1 Nines valasz (illetve ugyanigy osztana fel) 36 ;

% 100.0
Egyutt 3 P2
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1.3.7. VELEMENY A KOZVELEMENY KUTATASROL

Célszeriinek tartand-e a fejlesztési tervek dsszeallitasa elott a lakossag veleményének megkérdezését.
a széles kort kozvélemeény-kutatast?

' o r Igen Nem J Nincs valasz
{ - o
s | % | J oo | B | ¢
____—_____.___———— -i ‘! +
| Az dtéves fejlesztési tervek kidolgozasa elott 37 69,8 13 24.5 3 5.7
Az éves fejlesztési tervek készitése eldtt 7 | 509 | 19 | 358 7| 132
Egy-egy konkrét javaslat eldontése elott
(pl. hol épitsék a jardakat, vizvezeteket
stb.. mennyit épitsenek stb.) 30 566 | 13 | 245 10 18.9
Egyiitt: 100

osszegeket szanja:

1.4. AZ OTEVES FEJLESZTESI TERV TELJESITESE
A varosi tanacs otéves fejlesztési terve a kilonféle feladatokra az alabbi

I 1 000 Ft-ban

18 250
12390
4100
3000
2332
2120
1 900
1 400
1 000

640

520

240

________

----
uuuuuuu

47892

Fo

35
17

ﬂ/u

32,1
1.9

TS G, T .  cccaccni

A) VAROSIASSAGI FOK SZERINT

[ I 11_.1 " ] v v

varosiassagi fokhoz tartozok. a csoporthoz tartozok

| 1 ,~aban
Ugyanigy 71 75 46 100 50
Miskent 14 2 54 - 50
Nincs valasz 14 - . .
— = 1 . o . B

Egyitt: 100

B) A TANACSTAG FOGLALKOZASA SZERINT

=

e

Fizikai | Alkalmazot | Y¢?¢t0 & [ Nyugd. és
ertelmiségi | nem keresé

- e E—— EEESSSS— —

a csoporthoz tartozok % -aban

? —— =3

4+
Ugyanigy S0 SO 70 71
Maskeént 50 50 26 2
Nincs valasz - - 4 B
= | . o . S
Egyitt: 100

C) A TANACSTAGSAG IDOTARTAMA SZERINT

- 1 5_8 L‘J—II IIJéstﬁbb

e — = —

éve tanacstagok a csoporthoz tartozok ”,-aban

Ugyanigy 59 70 50 79
Mskeént 4] = 40 21
Nincs valasz - - 10 -
i o co-ealil d - - l —y - —_
Egyutt: 100

Akik masként osztanak fel a tervezett feladatok kozil a jelenleginél mire

szannanak téobbet. s mire kevesebbet?
L Fo T

Csak azt jeldlte, hogy mire szanna tobbet 10 18.9
Csak azt jelolte, hogy mire szanna kevesebbet - - 1
Mindkét tételt megjelolte 7 13,2
Nincs valasz (illetve ugyanigy osztana fel) 36 67.9

J 33 100.0
Egyutt : =
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1. 4.4. AZ UJABB IGENYEK KIELEGITESENEK
' LEHETOSEGE

Az Otéves fejlesztési terv mar nagymeértékben
meghatarozza az éves fejlesztési ter'frck tartalmléti
On szerint az éves tervek jelenlegi adottsagai
mellett elegendd lehetdség van-e az 1dokozben
felmeriild vagy siirgdssé valo igények gyors
kielégitésére?

_—

{6

22

P v———:u-

I. 4.5. JAVASLATOK A7 UJ IGENYEK KIELEGITESERF

- Toébb kézponti 4llami tamogatast kériink_

- Feltétlenil vegyék figyelembe a kévetkezs évben.
- Fokozott mértékii tarsadalmi

| munkaval lehetne segiteni,
lakosai.

— Allami dotacié, tarsadalmi munka lehetdségét kihasznalni,
- Tobb allami tamogatast, ne csak az északi

ra tobbet az allami vezet6k.
~ Az allami dotacié Osszegét kellene emelni.
- Az allami és megyei koltségvetésbdl szarmazo anyagi
- A varosfejlesztési adokat ne mindenkinek engedjék el, az
munka kell; mindenhol van azonos lehetdség erre. Mindenki menj

Pest megyét, a délit is fejlesszék,

amelyre alkalmasak a kozvetlen korzet

lletve szdnjanak

tamogatast kapjon a véros.

adokat fizessék be. Tobb tarsadalmi
en dolgozni, beosztastol figgetlenil.

- Anyagi eszk6zok tagabb biztositasa.
- Meghatarozott anyagi keret : rendkiviili anyagi bovités esetén lehetnek tervek is
Egyiitt: 53 100,0 - FelsGbb szervek differencialtabban adjak a varosnak a pénzt.

- Rugalmasabb déntési struktira. tébb anyagi fedezet.

~ Tobb tartalékalapot hagyjanak.

— Koordinacioés beruhazasok : tarsulati megvalositas atja.

- Alaposan mérlegelni kell, és az j helyzethez alakitani - szamitva a bevételi csokkenésekre
- a fejlesztési tervi beruhazasokat ; figyelemmel az drak emelkedésére.

- Sajnos pénz kérdése. Tobb allami tamogatést, tobb tarsadalmi munka-szervezést

- Tartalekok képzése - féleg a tanacs képezzen.

~ Tartalékolni kellene az Allamnak bizonyos dsszeget (kozponti keretet), és ezt egy kiilon bizottsag
elbiralasa alapjan itélnék meg a jelentkezé igényeknek megfeleléen. (A bizottsagnak kellene valtozé
tagjainak is lennie, akik a jelentkezé - varosok, kozségek — igényeit jol ismerik, és javaslatot tudnak
tennia dontéshez.) Ezt a keretet szét lehetne osztani megyei tanacsokra és igy leegyszeriisodne a probléma.
Ezt a keretet, amennyiben az 6téves fejlesztési terv idészakaban nem keriilt kiadasra, a megyében legtobb
tarsadalmi munkat és a legjobban dolgoz6 tanacsoknak oda lehetne itélni; az & fejlesztési alapukat
ezzel is segiteni! !

-~ Anyagi eszk6zok hianya; a tanacstagokat bévebben be kellene vonni a dontésekbe. |

~ Nincs megfelel6 dontés, a tanacsiilésnek mint testiletnek, hatékonyan kellene dolgozni.

— Tarsadalmi munkaval a lakossag nagymértékben hozzajarulna, ha anyagot adnak.

~ Nem vagyok kozgazdasz és szakember. ‘ .

~ Kozponti keret biztositasa, avagy mérsékeltebb kamatra hitelek b:ztus:ta,sa. . a

~ Allami tamogatas. Tanacsi szervek anyagot biztositsanak a lakossdg tarsadalmi munkajahoz.

— Beruhazasi keretek emelése.

! 3 nyagi oldalakon. : .

S ili{:i;::? ialg: aégllitjﬁk dssze, hogy az anyagi fedezet még igy is sziik, réseket Kellens Regyw

1 dodo igények kielégitésere. < . o § _
X UJDT n:::yt}bb Pégnzifsyi fedezet biztositasa részben véllalati, masrészt mezogazdasagi termeldszovetke
zetek befizetéseinek a novelésével. BT
_ TA : llene — allami, k6zponti keszletekbol. R R
Tnbﬁb 'pcnz kellen Sthales sant AL ds e jelentkezik. Kielégitésiikkhoz tobb pénz kellenﬁ. A
~ Az 1gények nagy tobbseg , Bl a szocialista brighdok vagy a szdik

= . leszté llene mozgositani. _

’ eroket elsdsorban fejlesztésre ke e 8 o . ek it de me
tﬂf?ﬂ;ia::; gereblyézzenek az Ovodikban. A szocialista brigadok épitsenck, vagy Ultesse

ne falev

radandobbat alkossanak. “ |
~ A tanacs kevés anyagi eszkozzel rendelkezk.
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14.7. A VALTOZTATAS LEHETOSEGE A TANA
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1.4.8. VELEMENYEK A BELESZOLAS
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LALKOZASA SZERINT
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1.5.1. A TANACSTAGOK RESZVETELE §

A TANACSTAGSAG IDOTARTAMA SZERINT

A KORZET KULONFELE UGYEINEK
ELDONTESEBEN o
. e &L >3 T 9-12 e
$nt. mint tandcstagot bevonjak-e a korzetevel — ' 9 3 és tobb
kapcsolatos dontésekbe? (Tehat nem egy-cgy valasztoja K | cve tanacstagok a csoporthoz tartozék % .4ban -
konkrét tigyének intézésébe. hanem a lakossag : Mindig 5
szélesebb rétegeit érintd keérdeések eldontésebe) Tobbnyire I; 20 40 -
3 A e Ritkén 4 20
Fo ; 29 20 4
_ . Soha 15 - 30 -
" Nincs vilasz N 10 - .
Mindig i & %02 e, SR P - 0 _
x : 17 , 1
Tt?btfﬂylfe 11 20,8 Egyutt: 100 o
Ritkan :
Soha 7 13,2
Nincs valasz I 2 3,7 1.5.2. A *RFSZVF.TEL GYAKORISAGA,
A TANACSTAGOT BEVONO SZERV
s 2 R S l A) AZ 1973 TAVASZAN VEGZODO CIKLUS IDEJEN
KB. HANY, A KORZETET ERINTO DONTESBEN
A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINT VETT RESZT?
SRR L L 1. I 1. Iv. T V. i
varosiassagi fokhoz tartozok, a csoporthoz tartozok 7;-aban Egyben sem 3 o
- = [ l 2-3 tgvben 23 43 4
ks Mindig 57 40 15 - 25 4-5 tigyben 4 7.5
= 5 : 14 20 46 40 50 Otnél tobben E 7.5
) Ritkan 29 15 31 ‘ 20 12,5 Egyéb valasz 4 1.5
: Soha = 25 - 40 - Nincs valasz 15 28,3
Nincs valasz - = 8 ' - 12,5 {

Egyutt: 100
B o B) JELLEGZETESEN MILYEN UGYBEN
B) A TANACSTAG FOGLALKOZASA SZERINT KERTEK A VELEMENYET?

B ; Nyugd. és Fé VA
Fizikai ‘ Alkalm. ‘ Vez. és ért. l s il
Az ugyeket ismerteti 36 67,9

L 0/
a csoporthoz tartozok 7 aban- > ey » <
17 30 14 Egyiitt 53 100,0
17 37 43
33 19 29 A jellegzetes iigyek T Fé %
17 11 14 =
» ? Py Az lizletek nyitva tartasa. egyeb |
Egyitt: kereskedelmi, vendéglatoiparral
e N ——————— kapcsolatos ugy 11 20,8
K 6zlekedéssel kapcsolatos ugy 6 11.3
Szocialis segélykérelmek, 2
adoelengedés stb. : 5'?
Koztisztasag 2 oy

Kommunalis tgyek
165




L - — ==

FORUM, ILLETVE KI KERTE

C) MILYEN
: A VELEMENYET?
T e Fo T A
T L IS S
9.4
A tanacs elnoke ':’ ' 0
Vvb-elnokhelyettes . 3‘8
Vb-titkar s ” 8‘3
Szakigazgatdsi szerv . , 1‘3
Allando biz. ‘2
Tobbek i 13,
N
Nincs valasz I 17 32
100,0
Egyutt 3 | -

1.5.3. ELEGEDETTSEG A RESZVETELLEL

Elégedett-¢ azzal a beleszolasi lehetdséggel,
amellyel most a korzetével kapcsolatos

iigyekben rendelkezik?

—————————— — -

FG—J y A

Teljes mértékben - L
22 41,5

Részben

Egyaltalan nem 4 1,5

Nincs valasz 2 3.8

B‘yﬁu 53 100,0

L

A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINT

e v | v

B) A TANACSTAG FOGLALKOZASA SZERINT

. - - _T_
Fizikai Alkalmazott vezetd Nyugdijas
- | és értelmiség; ¢s nem keresd
a csoporthoz tartozék 3;-ﬁba;1_ S
Teljes mértékben 50 67 i
' 44
Részben 30 33 4] “
Egyéltalan nem 20 - -
Nincs véalasz - ; .
[ _ i .
Egyiitt: 100

C) A TANACSTAGSAG IDOTARTAMA SZERINT

| -4

5-8 9-12 I3 és tébb
éve tanacstagok, a csoporthoz tartozok “,-aban

T T
Teljes mértékben 29 70 60 43
Részben 47 20 40 50
Egyaltalan nem 18 - - 7
Nincs valasz 6 10 - -

' N

Egyiitt: 100

vi;ocia.uﬂgi fokozathoz tartozok, a csoporthoz tartozdk %-aban

60 31 20

25 54 60

10 8 20

5 7 P
Egyiitt: 100

1.6. A TANACSTAGOK FOGLALKOZAS
SZERINTI MEGOSZLASA

Fﬁl'};

Ipar1 munkas

Mezogazdasag) fizikar munkas (tsz-tag)

Alkalmazott
Vezeto
Ertelmiségi
Nyugdijas
Nem kereso

Egyéb (kisiparos, 6nallo)

—

15,1
3,8
11,3
28,2
22,6
11,3
1,9
5,7

—
d = N L O OO

Egyutt

( 53 flﬁﬂ.ﬂ

1.6.1. AZ ELETKOR SZERINTI MEGOSZLAS

21-30 eves
31-40 eves
41-50 éves
51-60 eves
61 éves és 1ddsebb

1 Fo y 4
9 17
4 1,5
| 18 34
14 26,4

Egyutt

167




I1. A LAKOSSAGI KERDOIV TABLAZATAI

I1.1. A VAROSIASSAGI FOK SZERINTI MEGOSZLAS

e .

: 352
. T

IL1.1. A KORNYEK FEJLODESENEK TENYEI

Varosiassagi fok Fo6 7o
B o g .

- : 42 1LY
- “' 135 38.4
m: 86 24.4
V. 3] 8.8
v 58 16,5
| 1000

B) FOGLALKOZAS SZERINT

}

Keresok

a csoporthoz tartozok ©

I-féle fejlesztésrdl tud

2-féle fejlesztésrdl tud

3- és tobbféle fejlesztésrdl tud
Nem tudja

Nem volt fejlesztés

Egyiitt: 100

&

19
13
50

4
14

— e

177
18
47

b
10

Nem keresok®

-aban

* Itt es a kovetkezd Osszesitésekben a _nem keresok”

repelnek a nyugdijasok és eltartottak.

C) ELETKOR SZERINT

csoportjaban sze-

E - A LAKOSOK VELEMENYE SZERINT
__ 3 = - ——————-——__I Fo ] %
|-féle fejlesztésrdl tud g 1 188
2-féle fejlesztésrdl tud ey | .a%
s 3-féle fejlesztésrdl tud o 58 16,5
R 4-féle fejlesztésrdl tud 37 10,5
. 5-féle fejlesztésrol tud 30 8,5
=3 5-nél tbbrdl 47 13,3
A Nem tudja, hogy tortént-e fejlesztés 20 5.7
T Semmilyen fejlesztés nem tortént 42 11,9
Egyit 352 | 100,0
A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINT
TEHETER T
véarosiassagi foka korzetben lakok,

a mporthoz tartozok %,-aban

_ 16
| n lﬁ 16
tésrél tud

EBrowa®

:

18-30

CVES

31

eves

|-fele fejlesztésrol tud
2-féle fejlesztésrol tud
3- és tobbféle fejlesztésrol tud
Nem tudja
Nem volt fejlesztes

15
13
46
10
16

Egyiitt: 100

= P

+_-—

|
50 |

51 év
| felettiek

a csoporthoz tartozok 7, -aban

19
14
57

20
I8
43

11.1.2. HOZZAJARULAS AZ EDDIGI
FEJLESZTESEKHEZ

Hozzajarult-e On valaminek a létesitéséhez kilon
pénzosszeggel vagy tarsadalmi munkaval?

Fo %
_ T

Igen 95 77

Nem 257 73

Egyitt T 352 1 100

B) FOGLALKOZAS SZERINT

Keresok I Nem keresok

a csnpﬂrthuz tartozok Y,-aban
Igen
Nem

Egyitt: 100

169
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I1.1.3. MINEK A LETESITESEBEN SEGITETT, HOGYAN?

saaes | Tarsadalmi + " ,_
Pénzzel m:mk e Mindkettével Egyiitt
BT % r'ﬁ n}g {6 ; 0 {6 y 0
'______________l_fi_ d 3
srdatpités 3 0.9 44 12.5 1 0.3 48 13.7
:m.j.m 1 0.3 10 2.8 - - 1 3.1
Utépités 5§ 46 4 1,1 - - 6 1.7
Otjavitds k2 a3 | 2 0,6 > R 3 0.9
= Vizhalozat-bovités 1 0.3 — - - ~ 1 0.3
& K ozkit létesitése -
- Villanyhalozat épitése 6 & l 0,3 2 0,6 9 2,6
Utcai kozvilagitas 2 0.6 1 0,3 e ; g,z
Gazvezeték épitése 2 0.6 - - :
| 0.3 12 3.4 1 0.3 14 4.0
e 4 l " I - 4 ] 5 1
| 0.3 2 0,6 = 3 0.9
! 0.3 8 2.3 - 9 2.6
4 1.1 9 2,6 2 0,6 15 4,3
|

11.1.4. VELEMENYEK A KORNYEK EDDIGI FEJLODESEROL

Milyennek talalja a kornyék fejlodését az utobbi 10 évben
a varos tobbi részéhez képest

=

yA

Kb. ugyanuigy fejlodott, mint a tobbi
A 16bbinél lassabban fejlodott

Gyorsabban fejlédott, mint a varos tobbi része

Egyeb

76
81
152
29
14

T

23,0

43,2
8,3
4,0

A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINT

D

M1

IV. V.

varosiassagi fok kérzetben lakok.,
a csoporthoz tartozok %,-aban

16 71 7
26 16 10
a4 13 62
11 - 3
2 - 18

e B _

B) FOGLALKOZAS SZERINT

_Kfffs*ﬁk Nem keresdk
4 csoporthoz tarmz:;k % ~aban
Gyorsabban fejlodott 22 T
Kb. ugyanigy 26 .
Lassabban fejlédott ;" 2
Nem tudja osszehasonlitani ; "
Egyéb 5 I;
e c— e — —
Egyitt: 100
C) ELETKOR SZERINT
18-30 éves [ 31-50 évcsj 51 év felett
a csoporthoz tartozok 'i'-;-;ban_ I
- ™ T
Gyorsabban fejlodott 23 27 16
Kb. ugyanugy 28 23 20
Lassabba‘n fejlodott 39 44 44
Nem tudja 6sszehasonlitani 5 [ N 1S
Egyéb 5 ' 3 | 4

Egyitt: 100

I1.1.5. ELEGEDETTSEG AZ EDDIGI FEJLESZTESEKKEL

Mennyire elégedett az eddigi fejl6déssel? Fo y
- 4
Altalaban elégedett 2 0.6
A varos erej¢hez képest juttatott ennek a résznek 138 39,2
Belatja, hogy a varosban vannak olyan teriletek,
ahol siirgetébbek voltak az igények, mint itt 78 22,2
Egyéb vélemény 2 0,6
1
Egyitt 220 62,6
_ 3 : - .
Altalaban elégedetlen 6 1,7
A véros nem szentel elég figyelmet erre a kornyékre | 106 30,1
A sajat kornyékeének fejlddését fontosabbnak érzi,
mint a tobbiét
Egyéb
Egyutt
Nincs valasz
Osszesen




A) A VAROSI ASSAGI FOK SZERINT

————————————— - e

Ey 11_} ml . | v

varosiassagi foku korzetben lako.
a csoporthoz tartozok 7 -aban

Altalaban elégedett 74 47 64 81 55
R Altaliban elégedetlen 21 | 36 3; 19 | 45
7 -~ -~
B Egyiitt: 100

—=

B) FOGLALKOZAS SZERINT

—_

Keresok Nem keresok

a csoporthoz tartozok 7, -aban

Altalaban elégedett 64 60
Altalaban elégedetlen 34 r 32
Egyéb 2 8
_ |
Egyitt: 100

C) ELETKOR SZERINT

18-30 éves I_31-50 éves 51 év felett

a csoporthoz tartozok ”,-aban

71 52
26 39

, ELORE MEGKERDEZIK,
nmno‘rr VOLNA?

k, hogy a kornyéken mit csinaljanak,
et valasztotta volna vagy pedig mast?

7o
53,1

o3
13,1

"“M

A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINT

l.

[, l w_l v

varosiassagi foku korzetben lak ok,

——

a csoporthoz tartozok % -aban

Ugyanezeket valasztotta volna
Mast valasztott volna

Nem tudja megmondani
Ugyanezt és mast is

Nincs valasz

76 50
10 30
14 17
- 2
- |
: VNI
Egyitt: 100

T

3
36
24

9

B) FOGLALKOZAS SZERINT

Keresok Nem keresok
a csoporthoz tartozok ° -aban
Ugyanezeket vidlasztotta volna 55 50
Mast valasztott volna 27 28
Nem tudja megmondani I 18
Ugyanezt és mast is 5 2
Nincs valasz 2 2
Egyutt: 100
C) ELETKOR SZERINT
18-30 31-50 51 éven
eves éves felul

}

a csoporthoz tartozok 7 -aban

Ugyanezeket valasztotta volna 54 57 48
Mast valasztott volna 27 29 26
Nem tudja megmondani 9 10 19
Ugyanezt és mast 1s 5 2 4
Nincs valasz 3 2 | _.2

Egyutt:

100

173




I1.1.7. A FEJLESZTESI IGENYEK

On szerint a kornyéknek, ahol lakik, mire lenne sziiksége,

mit kellene most fejleszten? MEGPEDIG
; _ Jardaépités, -javitas
A) Nem tudja pontosan, de azt gondolja, hogy Otépités, -iavits 113 32,2
S, - 1tas i
- sok mindent 91 2,6 s : ‘_ﬁ, 172 48 9
, Vizhalozat-bovités :
— semmit 14 4.0 e 53 15.1
; ' Kozkuat
~ nincs véleménye 28| 8,0 | 149 . . 42 11,9
Villanyhalozat . ‘
-~ egyeb \ 0,3 Utcar kozvilagitas - %]
B) Van véleménye arrol, hogy mit kellene 300 | 85,2 _ N 27 77
Gazvezeték-épités 72 2.5
| ! Parkositas 69 i")ﬁ
Jatszotér i et
B) FOGLALKOZAS SZERINT Iskola ~ 21,3
e , 65 18,5
Keresdk | Nem keresdk Ofﬂd? 57 16,2
Bolcsode 47 13.4
a csoporthoz tartozok Egyéb 61 173
%, -aban i
A) Nem tudja, nincs hatarozott igénye 12 19 I.1.8. A LEGSURGETOBBNEK
B) Hatarozott 1génye van 88 81 TEKINTETT IGENYEK
s Egyitt: 100 A harom, legsiirgetébbnek o/ b
tekintett igény egyiittes aranva | 7% 55
C) ELETKOR SZERINT ,
1 - - _ Jardaépités, -javitas 18,6
18-30 31-50 | 51 évnél Utepites, -javitas 37.6
éves éves 1dosebb Vizhalozat-bovités 10,0
. Kozkut 6,3
a csoporthoz tartozok %- ;
=3 - 3 s e A Villanyhalézat 7.7
A) Nem tudja, nincs hatarozott igénye 4 12 24 g;je:;zé:ﬂ:s;::: lgg
B) Hatarozott i van - :
_', g genye 0 " 6 Csatornazas 12,7
Egyitt: 100 Parkositas 3,8
E Jatszotér 7,1
Iskola 14,8
Ovoda 11,6
Bolcsode 3.4
12,8

Egyéb |

175
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[1.2.1. VELEMENY AZ OTEVES FEJLESZTESI TFRV

10. A MEGVALOSITAST SEGITENE-E? L VE!
IL.] FELOSZTASAROIL

Ha olvasmit tervezne a varos, amit On 1s a legsiirgosebbnek,

. A varost tanacs 1970-t81 197510 aehhe -
i Ky sy sltand.a vel? 12, ebben az Htéves tervhe
a legfontosabbnak tart, a megvalésitast segitené-e valamive e E e e gd s | ervben.
E R g8 indsdl i § ‘[__ d 1<i]‘.:iHLPI[LHL’kLn Ifu.]\.llill '-”Hilkﬂt:m 4R ﬂ‘j'l”ln r”T’ll’ITL}l f.Hnlll ——
s hogy a varos fejlédjon, lakoi kényelmesebben élienek
% = MR e Kulonféle feladatokra a varos az alabbi Osszegeket szantja
Nem | 45 | 12,8 [ - ‘ gl
Segitené tarsadalmi munkaval ! 207 | 58,8 mxhaluz_at bovitése 18250 000 Fi
Vallalna kiilon koltségeket 1s | 22 | 6,3 RCI‘ILif.‘]i‘.III"IH.’HCl | 12390000 F:
Tarsadalmi munkaval és kilon koltseggel 1s | 20 | " N [ormasi ovoda | 4100000 Fi
Egvéb modon, mégpedig Ba 0,3 Sziileszet korszerusitése L 3000000 Ft
Nem tud errdl véleményt mondani 57 | 16,] »Ralocsa” Ovoda bovitese ‘ 2332000 Fi
. - " - 1 | Cegléd: uti 1skola 2 120000 Fi
- r L% ) e 4 3 gl
F.g}'lll[ 352 100, CIH?UEIEIER—EDI[EH 1 900000 Fi
Jill"dﬂlf’:pitéﬁ 1 400 000 Fi
* : (satornazas | 1 000000 Fi
A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINI Villanyhalozat-bévités 640000 Fi
I [l -l 1] I [V V Kozkutak 520000 Ft
' | ' Jarlatkezeld épitése 240 000 F
varosiassagi fokozatu korzetben 1 S R SRR T > r
lakok, a csoporthoz tartozok Egyutt 47892000 F1
/-aban
' Tamogatna 79 61 70 87 81
Nem tamogatna, nem tudja. A) KERJUK, NEZZE AT GONDOSAN A FENTI LISTAT.
nincs véleménye ] 2} B HA TELJESEN ONRE BIZNAK A DONTEST,
R S Egyiitt: 100 A CSAKNEM 48 MILLIO FORINTOT HOGYAN OSZTANA FEL?
, _ I
: g o o Fo
B) FOGLALKOZAS SZERINI
. ' 22 | S b 71 20.2
Keresok Nem keresok Nincs velemenye
1 - e 214 60,8
< T Ugyanig) 7 19.0
a csoporthoz tartozok 7,-aban Masként 0 <SR
: \ . 352 100.0
Tamogatna 83 50 Egytitt
Nem tamogatna 17 50

e . | A) A VAROSIASSAGI FOK SZERINT

T [l

a varosiassagi foku korzetben lakok,
e
a csoporthoz tartozok %-aban

Egyitt: 100

C) ELETKOR SZERINT

|8-30 éves J 31-50 éves ‘ 51 éven felil
B T s o , 3 33
a csoporthoz tartozok %,-aban Nincs véleménye 14 :h - p -
t — , % | S , -
Ugyanigy - 11 45 10
Tamogatna 87 84 48 Masként 10 4 | SRl L SRR
’ 'j - e ——— - e .
Nem lémugatn__a e 13 16 52 Egyiitt: 100

Egyutt: 100

177
176




i A R R ——

B) FOGLALKOZAS SZERINT

IL3.1. KERTEK-F M i .
Keresok I Nem keresok K ¢ FRTEK-E MAR A \ FLEMENYET?
3 | ertek-¢ mar a véleménvet aree '
a csoporthoz tartozok % -aban yet arrol, hogy mire lenne leginkabb sziikség
- mit kellene fejleszten: £
Nincs vélemenye 16 29 ' ' ———-~——-I.g_”._ o
- c
Ugyanmgy 6 )5
)
Maskent o | K 1O
E SEERE Egyiitt: 100 A kornyéken, ahol lakik . o
' A varosban 26 1.4
6 1 7
() ELETKOR SZERINT
I1.3.2. KI KERTE A VELEMENYET?
18-30 éves l 31-50 éx'esl S0 éven felih LEMENYET?
a csoporthoz tartozok % -aban A komyék A varos
fejlesztésérol
Nincs vélemenye 13 12 33 - -
Ugvanigy 63 64 56 O {6
Maskent 2{4 24 _ ._1 I oy A tanacstag 15 43 " 0 ¢
Egyiitt: 100 Tanicsi vezets 1| 03 4 ]
A lakok egymas kozott targyaltak Y 2.6 -
B) HA MASKENT OSZTANA FEL, AKKOR A FENTI TERVET
HOGYAN ALAKITANA AT? MIRE SZANNA TOBB PENZT, 11.3.3. MIKOR KERDEZTEK A VELEMENYET?
MIRE KEVESEBBET? |
A kornvek A Varos
A tervezett tételek valamelyikere: _
tobbet szanna 33.6%, g
kevesebbet szanna 17.3%, x| o -
0 A O
Tobbet K evesebbet e
Tételenkeént &l - e Az elmult evben 5 1.4 | 0.3
szanna, %, A tanacs valasztas elott 6 1,7 [ 0,3
Mar régebben 15 4,3 2 0.6
Vizhalozat bovitése 0.9 4.3 Egycb 2 0.6 2 0,6
Rendelbintézet 49 1,2
Tormasi ovoda F . .
e o 29 Lo 11.3.4. A VALASZTO AKTIV VELEMENYNYILVANITASA
Szilészet korszerisitése 2,0 -
~Kalocsa™ ovoda bovitése 0.3 1,5 Ha nem is kérdezték. On szolt-e mar valakinek,
Ceglédi ati 1skola 5.7 3] hogy mit kellene megcsinaini?
Gazvezerek-épités ¢l 0.6
Jardaepités 4.3 0.3 [gen Kereso, nem kereso
Csatornazas 2.9 & ¢ Lk
N L] D b
Villanyhalozat-bévités 1,4 0.6 i
Kozkutak
ek _ 2,6 0,9 A kornyéken : 18,5 18
zelo epitése - 4.0 A varosban 2] 6,0 20
Egyeb I 1.5 - _—




[1.3.5. AZ AKTIV vELEMmYNYILvANITAS IDEJE, HELYE A) FOGLALKOZAS SZERINT

Ha szolt valakinek, kérjuk kozolje —
. : Keresok Nem keresdk
A) KINEK' - , ,
[ nincs :
Fs % S| ™™ | vélasg | igen|  mem | B
i:" 58 16.5 d Eﬁﬂpﬂﬂhﬂl tartozok . -aban
lll Tanacstagnak 5 1.4 Legalabb 6t¢ , -
-:15'_ Sl vezetﬁkr{fi_'k ;‘ 0-9 Ecgdl:'bb otévenként 46 23 3 42 26 17
1 A tanacs dolgozojanak . g venként 28 34 38 26 18 36
: ' {Izem. tsz vezetojének . '}1{] Alkalmanként 30 26 44 3() % 43
K : zetonek e - - T—— >
?fn ii};i::ja 1 0,3 Egyitt: 100
:! | ® MEXOR? B) ELETKOR SZERINT
f? | Fo /A 18-30 éves 31-50 éves 51 éven feliili
? , - Fi [ | ' r
S TR S
A tanacsvalasztas el6tt 3 0,9
Mar régebben 34 9,7 Legalabb otévenként 38 24 38 48 18 34 45 29 26
Gyakran 4 ] Evenként 35 | 29 | 35| 32| 34| 34 | 20| 40| 40
Egyéb 22 6,3 Alkalmankeént 34 22 44 30 26 44 28 | 29 43
C) HOL, MILYEN ALKALOMMAL?
Foé y A
Véletlenszeri talalkozason 10 2,8
Felkereste a tanacstagot 20 3,7
Tanacstagi beszamolon 21 6,0
Jelol6 gyllesen 15 4,3
Munkahelyi. egyéb értekezleten, megbeszélésen A ¢ 3,1

11.3.6. VELEMENYEK A LAKOSSAG MEGKERDEZESENEK SZUKSEGESSEGEROL
Véleménye szerint meg kellene-e kérdezni a lakossag igényeit, kivansagait?

Igen Nem Nincs valasz
(6 l gL Bl % B | %
o !

Legalabb 6tévenként, amikor a varos fejlesztésének

legfontosabb tennivaloit elhatarozzak | 156 | 444| 84| 239 111 | 31,6
- Evenként, miel6tt eldéntik, hogy hol, mit épitenek, J

- hol csinaljanak jardat, viz- vagy gazvezetéket, -
- mire mennyi pénzt szanjanak stb. 98 | 279 123 36,0 130 | 37,0
M egy-egy fontosabb déntés elétt 106 | 302{ 91 | 259] 154 | 439

Egyitt: 100
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11.3.8. KIKET ILLET MEG LEGINKABB A BELESZOLAS JOGA?
IL4.1. TUDJA-E, HOGY

a legnagyobb szavuk legyen? . | ) STAGIAT

$n szerint kiket illetne meg az, hogy a varos feilodésére vonatkozo kérdésekben

] I ] 1. [-I11. . | f .
g Nem tudja |
helyen szereplo valasz egyutt | 86 | 24
i ] udja Y6 4 ,
e & T o " . : = ¥ & <4 | |
fo o/ {0 4 fO A B s [ udja, de a nevét nem ismer 5 | p
F= e |
s ~ N - - : 7 1 99 . if‘i}'““ 352 11000
Hazafias Nepiront - 2 , 2 8  ® 22 6,3 o _ } 2 |
Varosi partbizottsag vezeto: 22 6,3 58 | 15,1 39 | 1,1 | 119 | 325
Varosi tanacs vezetdi 115 | 328 | 69 [197 | 40 | 11,4 | 224 | 639 Korabban is & volt a tanacstag,
Megyei vezetok 6 1,7 5 2,3 7 : 21 6,0 vagy pedig 1973 tavaszan
Orszaggvilési képviselo 23 6,6 16 4.6 16 4,6 -k 15,8 valasztottak meg eloszor?
Uzemek. tsz-ek vezeto: 2 0,6 S 1.4 12 3.4 19 >,4 — e -
Tanagg[aggk 47 134 40 | 14 12 3.4 gy 28*2 b
Lakossag 88 | 25,1 37 | 10,5 33 904 | 158 | 45,0 D i -
: ‘\- - ! 7 4
Egvéb szervek, személyek 8 2,3 2 0,6 3 0,9 13 3.8 i tudja _ )8 | 2
Nincs valasz 33 04 | 114 | 32,5 | 18] 51,6 - — Korabban is 6 volt 20 59.0
|973-ban valasztottak meg
: : . : - eloszotn | 17 11 4
B) FOGLALKOZAS SZERINT - pal, Mua
| , i T Egyutt 352 E 100.0)
Keresok Nem keresok R SRS N J =5
| I-111. helyen SZE;EDI*ﬁ' '»'eilﬂ?&i 11.4.2. ISMERI-E SZEMELYESEN
egyutl, a csoportnoz (artoZok . : :
g) soporthoz tartoz A TANACSTAGJAT?
‘-aban
* g F L) |
Hazafias Népfront 6 7 TR v,
Varos: partbizottsag vezetdi | 38 Vi | L0 | S8 7
e : | gen 206 8,
Varosi tanacs vezetoOl | 69 54 \:-L 145 {1
_ ) ' INEM | | f1V
Megye1 vezetok 1 S \;L. valasz : 0.3
: A : NITICS Vdlas v,
Orszaggyilés: képviselo 14 14
Uzemek, tsz-ek vezetdi 7 3 Egyiitt 352 | 100,0
Tanacstagok 27 30 B
Lakossag 44 47 A) A VAROSIASSAGI FOKOZAT SZERINI
| ¢ o) RGER #rT
I J [I. | 1l IV l v
C) ELETKOR SZERINT ’ |
varosiassagi foku korzetben lakok.
. : . by
18-30 éves 31-50 éves ‘ 51 év feletti a csoporthoz tartozok ;-aban
———— . = itiiias ol ——— — g AT | TV i
|
[-111. helyen szerepld valasz egyutt, . A() ss | 52 77 66
: ' & zemelvesen 1smeri a tanacstagjat ) e | -
a csoporthoz tartozé o/ 4ban bltﬂ"lL-I:‘sLhLH |.~,-er| } tanacstag) > g ps @ ”
Nem ismeri, nincs valasz . - | - '
Hazafias Népfront 5 4 9 —_—
Varosi partbizottsag vezetdi 27 44 24 B) FOuL...KOZAS SZERINT
Varosi tanics vezetdi 76 70 52 . | s
: & K eresok Nem keresok
Megyei vezetok 13 2 6 I
Orszaggyflési képviseld 14 17 15 a csoporthoz tartozok
Uzemek, tsz-ek vezetdi 9 2 4 ,-aban
Tanacstagok 13 26 35 i <
1
LAkonbg 49 43 44 Személyesen ismeri a tanacstagjal - a
_ | ,
: Nem ismeri, nincs valasz SR Aot S

R e 185

184 | el A T




G ok A S7ZFRINT & , _
() FLETKOR SZERI 11.4.7. FELSZOLAI AS
————— — e R e e - ) e ‘ . 4 >, e B) ¥ ' :
1830 11-50 | S1 éven JELOLO GYULESEN ) FOGLALKOZAS SZERINT
éves eves felul B — | |
| F 2 | . | I".‘-g[:-,i.ni. | I|'\..-;”| LI'TLHHL
a csoporthoz tartozok " -aban R —— 4 o | |
R = . — : _ A 1eldle : 5 | I d CSOporthoz 1 irtozok
. A “'”}_’.‘_"-IIIL‘HL'H felszolalt 1§ | 10) () T
Személyesen 1smeri a tanacstagjal 46 635 60 Nem vett reszt, 1ll. nem }
Nem ismeri, nincs valasz 54 o 40 szolalt fel 317 L 90,0 Mindig
i - . lI d varosban |
l j;.!_""r utl - 152 10 ) lakott <
- - Nem mindig
11.4.8. A JELOLO GYULES] lakott itt | )
11.4.3. BESZELT-E A TANACSTAGGAL C) ELETKOR SZERINT : FI*LI,HZ(')I,.-H,-&hr ——
FEJLESZTESI KERDESEKROL? - - — - A VAROSFEJLESZTESI TEMAROI ‘ '
IH 30 | 31-50 FI_UEL’H Ha felszolalt beszelt-e a korzet vagy
Fo it i telul a varos lakoinak olyan igényérol C) ELETKOR SZERINT
a csoporthoz tartozok Kivansagarol, hogy mit kellene épiten TFF= poyy— -
Igen 12 20,5 V,-aban rendbe hozni, létesitem? poliend Ry - e
N 367 e @ S B éves | éves | felilli
Nincs valasz 13 | 3,7 lgen 13 34 34 - 2= =0 - Mindig a varosban |
Nem €s ninc laka £ . .
Egyiitt 352 100.0 o e < [gen 9 | 83 o 0 U 4
valasz 8/ 66 66 ” | g ' Nem mindig lakott
J Nem vett reszt, illetve [
E , 1 14! 37 ) ) fy
B) F(){}lil_hOZx‘a SZFRINT I"E}'LH[Z | O0) nem szolalt fel 1773 9] 7 = e J | "Ir_
N Egyutt 352 |1 100.0 A ZEA
Keresok | .z [1.4.5. FELSZOLALAS _— I1.5.2. A KORZETBEN ELES
- | A TANACSTAGI BESZAMOLON Crrgrer ek s
a csoporthoz tartozok Ha részt szokott venni a tanacstagi '“l';‘ (,jﬁRU?B:N BLES BT Ol Lasale } i B haa s
%, -aban beszamolon, felszolalt-e¢? MREAANEADA MR 5 i - ,. B S
Igen ) 21 Fo 9 N Mindig ugyanabban
INem ées nincs valasz 80 79 | , a korzetben lakot w e
o - ” [gen 47 13 4 Mindig a varosban lakott 246 | 69,9 Nem mindig lakott ott, |
Fg" utt: I”” NEIT‘I Ves7z resz1 |” i Nt.‘m ﬂ"l”]dig Ii.lkﬂ['[ 14 H}T | 30,1 de mar otl ¢ |
S o | évné lebb ideje 12 3.4
nincs valasz 305 86,6 Egyiitt 352 | 100.0 . “‘mfl i - ‘
=5 ; | 5 eve H'Y 19 6
[1.4.4. RESZVETEL A TANACSTAGI Egyutt 352 100,0 6-10 eve 62 | 17,6
BESZAMOLON A) VAROSIASSAGI FOK 11-20 éve | 6 ‘ 19,0
| _ , : SZERINT 20 évnél régebben 91 | 25,9
Részt szokott-e venni 11.4.6. RESZVETEL Nincs valasz -1 93
a lanacstag) beszamolon? A JELOLO GYULESEN l.‘ [1. IH-‘ Wl V. t
' Egyutl 3152 IHHI_H
Fo F8 0 varossiassagi foku ..
ik s korzetben ¢lok a csoporthoz
! 2 ~.% _ tartozok Y -aban
f‘-’” 102 29.1 A 1elolo gyiilésen részt vett 128 | 36.5
R 246 69,5 Nem vett részi 223 | 63.2 T
?\lﬂ{,‘h '\.3]35? 4 1 1 _ . lndlg d
. Nincs valasz | (.3 =
; * : varosban
i 352 100.0 Egyiitt 352 | 100,0 lakott 19| 69| 62| 74| 78
| - Nem mindig
: lakott 1t 21| 31| 38| 26| 22
1 s
Egyutt: 100

186 187




11.5.3. FOGLALKOZAS SZERIN Il
MEGOSZLAS

4. NAGYKOROS VAROS

| WoosziAs IGAZGATASI DONTESI S JRA
¢ | DONTESI STRUKTURAJA
e — .
|pari munkas 12 19,8
Mezogazdasagl
P . \ O 1-—1 q.-r 1 g A . 1 Y, .
h!IL.H dn]!.n.? % .o [R I ,“\ [)R . \,'\( I‘T ] ]H(JR ( I'\ | l .‘\
Alkalmazotl ) &
FTIL"H‘I‘HEE.{II es vezelo 19 D.4
Egyeb kereso 13 s
KCTCRﬁk E}“‘ utt jjf"‘ h"l]; TARTAI 0&1
Nyugdijas, tsz-jaradekos 65 8.2 - ; :
Haztartasbeli 57 | 16.2 &3 Dowih ORIDIIIIR i coovivrasosrconsosnarcansnrsissssccessesiin 191
=iy oltartott 4 1.1 & iR a ,
F'ET %_“dnﬂ s SE A VIS BUNEINID :ccocvissvissivardnsssssisitsriisenvmitiisei it TRt 199
Nem keresok egyiitt 12 35.5 4.2.1 Dontes: struktura - a kapcsolatok strukturaja Iu;
: 4.2.2 Varos: struktura - donteés: struktura . 19
1 2lac 1.3 . . by
Nem valaszolt l | ["_ 4.2.3 Vizsgalati koncepcid ......... 101
Egyutt 352 | 100,0 o ek .
. 4.3 A YERRiSEl AT NRYOPE ..cococcssisscrinnssossnnnnstsnsstnnstosstnsneisbebass 194
4.3.1 A nagykorosi adatfelvételrol altalaban . . 194
_ ' 4.3.2 A vizsgalati anyag 1dohatarai ” 194
11.5.4. KOR SZERINTI MEGOSZLAS 4.3.3 A kodlapok értelmezése ................ 194
At : 44 Kilnduloadatok .........ccocovvsevensssscssssssssssssssssssssssssssssscasssssssos 196
4.4.1 A dontések meghatarozottsaga . .. 196
20 évnél kevesebb . ol 442 A Nagykorosi Varost Tanacs igazgatasi szervezete 197
. {I 3 | '{ % : .. o AT
21-30 eves 5 3‘_ 'l"_ 4.4.3 Munkamegosztas €s specializacio .. 199
18-30 éves egyutt: 79 | 224 4.4.4 Néhany kovetkeztetes .......... 20
31-40 eves 63 18,5 4.5 A Nagykorosi Varosi Tanacs szervi kapesolatainak altalanos vonasai . .......coveunnaanans 201
41-50 eves 71 20,2 4.5.1 Kapcsolat, jogviszony, kapcsolatrendszerek . .. 01
: B R v 4.5.2 A varosi tanacs kapcsolatainak altalanos jellemzese 202
- fves egyiit 136 28,7 4.5.3 A tanacsi tisztségviselok es a szakigazgatasi szervek kapcsolatai ()3
5160 eves 45 12.8 454 KLIPL"HU]HIUI\_ Ug}ﬂ'k. dontések :{!:
- ete L 4.5.6 A varosi tanacsi vallalatok és intézmények tanacsi kapcsolata =
51 even felul egyutt 137 | 389 4.5.7 A varosi tanacs kapcsolatai a varossal . o
- — — - _ | e g S 211
Mind osszesen 352 | 100.0 U i R T S 213
4.59 A varosi tanacs kiillsé kapcsolatar ...... s
: 4.5.10 Kovetkeztetések . i
LSS NEMEK SZERINTI MEGOSZLAS
.................. 216
. 0 4.6 A kapcsolatok és az agazatok (a dontések targya) .......oooerrrrrts )16
Fo z \tasi tevekenysegben -
4.6.1 Mindségi munkamegosztas a varosigazgats 216
£ . F i i “ i [{JL ---- -y -1
Férfi 159 45 2 4.6.2 Dontési targyak, agaza “ s |
N6 192 54 5 4.6.3 A kapcsolatok agazal n‘lr:bfhf];tmmdk jellemzese .. yau
. \ n ItI'L."n“
Nincs valasz | 0.3 4.6.4 A varosigazgatasi tevekenyscg kozvetle 274
. - , i 4.6.5 Partnerek az agazat Ldpn.hﬂldmkhd” EER 732
Egyit 353 11000 4.6.6 Kovetkeztetések ........ ..o o chieiea
i 189

188




