A NYOLCVANAS EVEK . KISVALLALKOZOI”

BEVEZETES

A nyolcvanas €vek gazdasagi reformtdrekvéseinek egyik — tdrsadalomszerkezeti ke-
vetkezmenyeit tekintve is — legjelentdsebb, maradando eredménye a kisvallalkozéi
szektor markans bivil€se. Megkdzelitésiinkben nem csak a nemzeti j¢vedelemhez
valé mind nagyobb hozzdjdruldsa , az itt 1étrejové 4j munkahelyek, vagy a lakossagi
jovedelmekben megjelend €letszinvonal stabiliz4l6 hatdsa miatt fontos a kisvallalko-
zO1 szektor, hanem azért is, mert a leend§ magyarorszagi piacgazdaség kialakuldsahoz
clengedhetetlen szereplSk: a (kis)véllalkozok, menedzserek €s téketulajdonosok fel-
kEszul€si terepe lehetett mdr a nyolcvanas években. Mint kdzismert, 1980-81 tekint -
hetO forduldpontnak a kisvidllalkozdsok torténetében. A fenyegetd valsdg hatdsdra
ckkor dontott a pdrtvezetés a maganszektor liberalizdldsa mellett. Igaz, mar az
Otvenes €vek kOzgazdasagi irodalma kimutatta a tdlcentralizdlt vallalati szervezet-
rendszer negativ hatdsait. Igy a piaci szereplOk szamdnak ndvelése — kiildndsen a
Kismeretd vallalkozdsok elterjesztésével — a reformgondolat logikus kbGvetkezménye
volt. M¢€gis a gazdasdg folyamatosan romlo teljesitménye, a csdkkend életszinvonal
rideg valGsdga, s ennek nyilvanvalo politikai kockdzata kellett a politikai ddntéshez. A
hatvanas €vekben kiterjedt mezOgazdasagi kistermelés, a | kisegitéként” megtirt
magantevekenységek eredményeire alapozédott tehét az a politika, mely — legaldbb
a lakossag egy részének — legdlis gazdasagi lehetdségek révén igérte az elért életszin-
vonal megtartasat vagy tovdabbi emelkedését. A maganszektor fejl6dését azonban
tovabbra is korlatozta a meglehetdsen ellentmonddsos ideoldgial megitélés, dllami
szabalyozas.

Mi valGsult meg a kdzgazddszok elképzeléseibsl, milyen méretiivé ndvekedett egy
szUk €vtized alatt a gazdasag kisvallalkozéi szektora? Tanulményunk elsé részében
bemutatjuk az egyes kisvallalkozdsi form4k elterjedts€gét, a fokozatosan dtalakuld
vallalati méretstruktirat jellemzd statisztikai adatokat. Egyuttal igyeksziink e véllal-
kozasi formdk gazdaségi szerepére, fejlédésiik f6bb tapasztalataira is kitérni. A
szigoruan vett gazdasdgi megkdzelitésen til figyelmiink k&zéppontjdban a kisvallal-
kozdsokban résztvevd tdrsadalmi rétegek 4llnak, els@sorban azok, melyek valddi
vallalkozOként egzisztencidlis kockdzatot is véllalva mikddnek és nemesak allami-sze-

*  Egy becslés szerint 1988-ban a kisszervezetekben k€pzGdott a nemzeti jovedelem 11%-a.
(KSH, 1989.) Altaldnosan elfogadott vélekedés szerint a nyolcvanas években gazdassgi
novekedést csak a nemzetgazdasdgnak ez a szektora tudott felmutatni

** A masodik gazdasdg €s ezen beliil a magédnszféra 4llami kezel€sérél, a szabélyozis
bizonytalans4génak, ciklusossdgdnak mozgatorugbirdél 1asd Gébor R. Istvan cikkét.
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vetkezeti dllasukat megdrizve vesznek részt valamilyen véllalkozdsban. A statisztikai
adatokon tul, amelyek bemutatjdk a kisvéllalkozok aktiy nepességen beliili ardnyat,
tanulmanyunk madsodik részében beszamolunk Cgy reprezentativ vizsgdlat elsd ered-
meényeirdl, amelyek az 6néllé véllalkozoi réteg belsd Osszetételérdl. demografiai
adatairdl, mobilitdsardl adnak képet.

1. AKISMERETU VALLALKOZASOK SZAMA,
A VALLALKOZASOKBAN RESZTVEVOK ARANYA

A hazai statisztikdk — az elfogadott nemzetkézi gyakorlatot kévetve — elsGsorban a
ICtszam szerinti méretek alapjdn osztdlyozzak a véllalkozdsokat. (Az arbevételre
vonatkoz6 adatokat azért sem Iehetett alapul venni, mert kisméretd szervezetek
e€gyarant vannak dllami, sztvetkezeti és magantulajdonban, s 1988-89-ig a nem-ma-
gantulajdonu cégek tobbféle — pl. ad6z4si — kedvezményt €lveztek, s az dllam kiilén-
ICle tamogatast is adott sajat véllalatainak.) Kisméretd vallalkozdsnak a 100 f6nél
kisebbeket tekintik, kdzépméretidinek a 100-300 fés ccgeket. A kOvetkezd statisztikai
adatok a nem-mezd&gazdasdgi gazdalkodd szervezetek 1988—89-re kialakult jellemzd-
It mutatjak be. Az egyes kisvallalkozdsi formdk csoportositdsdnal I€trejottik torté-
netebdl indulunk ki. Az 1980-as évek elején a kordbbi reformtérekvések
folytatdsaként haromféle kormdnyzati akci6 indult a tilcentralizalt véllalati méret-
struktura decentralizaldsdra: 1. A nagy dllami cégek kozvetlen allamigazgatdsi donté-
sen alapul6 decentralizédldsa; 2. Tobbféle kisméretd tdrsas vallalkozdsi forma
Cletrehivasa (a kOznyelv elsGsorban ezeket nevezi »Kisvallalkozdsnak™); 3. A magan-
Kisipar €s a magdnkereskedelem kordbbi igen szdk Iétszdmkorl4tainak enyhitése, az
enged€lyezé€si eljaras liberalizdldsa, s a kordbbindl jobb miiksdési feltételek nyiijtésa.

A kormanyzat decentralizildsi tOrekvései gyorsan megtértek a monopolhelyzetd,
nagy, allami vallalatok kemény ellendlldsan, s a sz€leskdrdre tervezett akci6 végiil is
szerény eredményeket hozott. Az €lelmiszeripar néhdny nagy teriileti egységeket
uralo vallalatan kivil k€t nagy, orszagos szolgdltaté véllalatot (egy autGjavito €s egy
clektromos haztartasi gépeket javito cé€get) sikeriilt lebontani, igy az orszdg kiilnbo-
zG varosaiban mukddd szervizek Onallé dllami tulajdonu kisvdllalatta véltak. Az
1981-ben I€tezG 202 kisméretd ,,hagyomdnyos” vdllalat szama tovabbi 150-200 kis
c€ggel gyarapodott. Az dllami kisvallalatok — a ,,hagyomanyos” kisméretd vallalkoza-
sokhoz képest — sokféle elényt €lveztek. Kedvezményelk 1988-ban, az egyscges
Vallalkozasi TOrvény bevezetésével szintek meg. 1988-ban azeg€sz gazdasagban 647

db szaz fénél kisebb allami vallalat mikodott.

* Nem szerepel az elemzésiinkben a mintegy 30 000 mezdgazdasagr Onallo, azok
alkalmazottainak 10 ezerre tehets szdma és — a hivatalos statisztikak szerint — hasonlo

nagysagrendd segité csalddtagjainak adatai, valamint a mez6gazdasagl termelésre

kialakitott formak (pl. mez6gazdaségi szakcsoport, kiilonboz6 bérleti rendszerek, hazta)i
gazdas4gok stb.). Figyelmen kiviil hagyjuk tovabbd az Osszehasonlitasoknal a Kolts€gvetés

teriileteket.
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1982-t6l mikddhetnek a végsd soron szintén dllami tulajdonu lednyvdllalatok, melyek
gazdalkodasi Gnallésdga dltaldban csak névieges. Jorészt a nagyvallalatok Onallosulni
kivano® gydregységei, részlegei és az Ondlldsuldst megakadalyozo vallalati kOzpont
kompromisszumdnak termékei. A 100 f6nél kisebb lednyvallalatok szama az 1985.
¢vi statisztika szerint mindossze 95 volt. A kis- €s kOz€épméretd vallalatok szama tehat

szerény mért€kben ilymodon is ndétt, de csak kivételesen valtak valodi Ef{illalk()?,éssc*i:
Az dllami tulajdon fennmaraddsa miatt itt nemigen besz€lhetiink uj vallalkozoi
csoportok megjelencs€rdl sem. Az egyscges Vallalkozasi TOrveny bevezetesevel meg-
szunt az allami tulajdonu lednyvdllalatok elkiildndlt nyilvantartasa is.

Az 1982-ben bevezetett uj formdk kdzill leginkabb a kisszovetkezetek voltak alkalma-
sak arra, hogy a dinamikusan nvekvd magdnvallalkozasoknak jogi keretet adjanak.
K€t modon johettek I€tre: egyrészt — fGként kezdetben — az dllamositasok Gta Oridsira
duzzadt nem-mezdgazdasagi szOvetkezetekbdl valtak ki a szaz fGnél kisebb €letképes
egys€gek. Ezek — csakugy, mint a decentralizdciGval Iétrehozott kis dllami vdllalatok
— OrOkOltck a telephelyet, gépeket, az egys€égnél 1€vl vagyont. Kisszdvetkezeti forma-
ban, minimalisan 15 taggal alakulhattak 4j szOvetkezetek is. Az djak zOme azonban
vagyon nelkil, csak névileges tGkével alakult meg, s tObbnyire tigyeltek arra, hogy ne
Is képezzenek k6z0s - €s ezért a tOrvények szerint oszthatatlan —sz¢vetkezeti vagyont.
A tagok a kisszOvetkezet jovedelmét szinte kizdrélag személyi jovedelemként hasz-
ndltak fel. A kisszOvetkezetek ugyancsak az 1988-as egységes Vdllalkozasi TOrvény
cletbelépeéscig €lvezték a szOvetkezeti tulajdonformat is preferdls szabdlyozdsi ked-

vezmenyeket €s persze a jogi személyiség elényeit.

Arendelkezesre allo statisztikdk szerint 1982 végén mar 145 kisszovetkezet mikodott
— akkor me€g mind szdz fén€l kisebb 1étszdmmal. 1988 végén a bejegyzett 2847
KisszOvetkezet k€tharmada (64%) 50 f6nél kisebb volt, egydtdde (19%) pedig 50 és
100 {6 kozotti Iétszammal mikodott. Ekkor ¢sszesen 171 ezer cmber dolgozott a
KisszOvetkezetekben féfoglalkozasu tagként, vagy alkalmazottként.

1982161 négy ujfajta, jogi személyis€éggel nem rendelkezd tarsasagi format is engedé-
lyeztek. A gazdasagi munkakézosségek (GMK) magédnszemélyek legteljebb 30 tagbdl
all tarsuldsa, mely tovabbi 10 (1987-t61 30) alkalmazottat is foglalkoztathatott. Az
igen nepszerdve valt forma f6 jellegzetességei: a kezdetektd| nagyon alacsony (4tla-
gosan 6 fGs) I€tszam; igen szerény tékebefektetés (haromnegyed résziik nem rendel-
kezik semmif€le dliGeszkzzel); a tagok zommel csak jovedelemkiegészit tiilmunkat
végeznek a vdllalkozasban (70 szdzalékuk megtartotta féfoglalkozasi munkahelyét).
A GMK-tagok nagy tObbsége tehét beérte sajat munkdja befektetésével, s az igy —
legdlisan — megkereshetd mellékjévedelemmel.

A zommel (kb. 60%-ban) ipari, €pitSipari tevékenysé get végzd GMK-k az évek sordn
JelentGsen polarizédlodtak. Az éliGeszkdzzel rendelkezdk korén beliil megjelentek a
JelentGs tékeerdt képviselS tdrsasagok, melyek ntvekedni kezdtek, s a kedvezébb
szabalyozas miatt idGk&zben kisszOvetkezetté alakultak 4t.
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Az 1982. €v végére mdr 2 336 GMK alakult 11 914 taggal. Az €évrdl évre ttretleniil
szaporodo GMK-k szdma 1988-ra 10 889-re nott, s ezekben Gsszesen 72 199 tag és
alkalmazott dolgozott. A féfoglalkozasiak aranya — Kis ingadozdsokkal — mindvégig
28-30% korili maradt. A novekvs 1étszam mellett azonban 1988-ra mar 26 662
szem€ly szamara a GMK jelentette a f6foglalkozdsi munkahelyet. (14 994 tag, 11406
alkalmazott €s 262 segit® csaladtag.) A GMK-k jelentds részében azonban e gyaltalan
nincs fGfoglalkozdsu. (1987-ben példdul a tébb mint 11 ezer tarsasag kozil mintegy
6 000-ben kizdrélag mellékalldsi tagok dolgoztak.)

A gazdasagi mdkddés — s nem utolsésorban az cgycni vdllalkoz6i tevékenységet
korlatozni kivanoé politikai akarat — sz4mos egyéb tarsasagi (kOzsségi) format hivott
€letre az €vek sordn az tigyvédi munkakdzOsségtdl a gepkocsivezet§-oktatokig. Itt
csak a kifejezetten gazdasdgi céli formékat vessziik figyelembe, igy elsGsorban a
Polgart Jogi Tdsasdgot (PJT). Ez a tagok I€tszamat nem korldtozo, kereskedésre is
modot ad6 cégforma. PJT alakulhatott 4llami — elsGsorban kiskereskedelmi, vendég-
latGipari — egysé€gek bérletére vagy szerzddéses tizemeltetésére is. Az egységes villal-
kozasi torvény €letbelépéséig a le gmagasabb ado sujtotta, ezért mashol nem is 1gen
terjedt el. SzOrvanyosan alakultak a legkiilénbdzébb 4 gazatokban (példdul kezdetben
a szamitastechnikdban), 1987-t81 azonban szinte kizdrélag kereskeddk alakitottak
llyen tdrsasdgot. 1988-ban 3 284 PJT mukodott, 14 872 taggal €s alkalmazottal. A
legjellemzGbb tevékenység (a kereskedelem, vendeglatds) sajatossdgainak megfele-
IGen ebben a formdban a legmagasabb a i6foglalkozdsuak ardnya (1988-ban 77%).
Ezek a szervezetek szinte kivétel nélkiil 50 f&snél kisebbek. A PJT, mint forma
1989-ben a Tarsasdgi Torvény €letbelépésétd megszdnt; a tarsasdgok mds forméba
alakulhattak 4t.

A vdllalati gazdasdgi munkakozosségek (VGMK) a GMK-hoz hasonlé makedési
felt€telekkel, de kizdrdlag egy adott véllalat dolgozGibdl és nyugdijasaibdl alakulhat-
tak, legfeljebb 30 fGvel. A megalakuldst az igazgat6 engedélyezhette. Az eredetileg a
vallalat €s a dolgozok kdzos véllalkozdsaként elképzelt formdnak azt a szerepet
szantdk, hogy a vallalatok kihaszndlatlan gépein munkaidd utdn hidnycikkeket gydrt-
sanak, vagy a vallalat hozzaértd dolgoz6i a megrendelSknek kiildnféle szolgéltat4so-
kat nyujtsanak. A vdllalatokndl tomegesen alakult munkak&ztsségek legtobbie
azonban soha nem valt vallalkozdssd. A szabadidSben, mintegy tdléraként végzett, de
a kOzponti berszabalyozastol fiiggetleniil fizetett munkdjukra sajat vdllalatuk tartott
1gényt. A Keleten €s Nyugaton egyardnt nagy érdeklGdéssel kisért dolgozdi tarsulds
eddig elsdsorban mint Onszervezd munkabrigdd mutatott fel eredményeket.

A VGMK-k szama €s kizdarolag mellékfoglalkozdsu tagjainak Iétszama kezdetben
latvanyosan ndvekedett. LegtObben 1986-ban szereztek kiegészitd jovedelmet ebben

a kisvadllalkozdsi formdban: tobb mint negyedmillionylan (268 ezren)! Ezutdn a
I€tszam — kilOndsen a valamennyi jOvedelmet Osszevontan kezelo szemclyl j0vede-

lemadd bevezetését kOvetden — folyamatosan cstkkent, s a Tarsasagl 10rveny €rtel-
mében 1989 végén az addigi formdban meg is szdntek. 1990-t6l mas formaban
alakulhatnak 1jjd azok, amelyek — a remények szerint — a vallalattal k0zGsen valoban
vallalkozasként kivannak mdkddni, s a vdilalaton kiviili piacra I€pnek termékeikkel €s

szolgdaltatasaikkal.
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Az ipan, szolgaltato szovetkezeti szakcsoport ( ISZSZ.CS) a VGMK mintdjara a nem-
mezGgazdasdgi szovetkezeteknél alapithato tdrsasdg. Lényeges kildnbs€g azonban,
hogy a szakcsoportok tagjainak Iétszama nem korlatozott, s adozasuk is a szovetkezeti
szektornak az dllami szektorndl egyszerdbb szabdlyaihoz igazodik. A szakcsoportok
jO része hasonléan a VGMK-hoz, kizdrélag a sajdt szovetkezetének vegzett tulmun-
kat, ennck megfelelGen egydltaldn nem volt féfoglalkozasu tagjuk sem. A szakcsopor-
tok egy része azonban autondm maédon szervez8dott meg egy-egy szovetkezet €gisze
alatt, vagy kordbbi szOvetkezeti mellékiizemdagbdl alakult at €s fokrdl fokra vivta Ki
Ondllésdgdt. Ezek a szakcsoportok zOmmel féfoglalkozasu tagokbdl dllnak, akar
tObbszdz f6s, jelentds tékeerdvel muikodd komoly vallalkozasokka is kinGhették

magukat.

A befogado szOvetkezettdl fliggetlenedd szakcsoportok megjelentek a gazdasag ugy-
szOlvan valamennyi dgazatdban, s n€hany fGs, kezdd kisvallalkozasok (p€ldaul szoft-
veresek) is sz€p szammal erdstdtek meg a gesztor-szovetkezetek (€s a szovetkezeti
formdval egyiittjaro kedvezmények) véddernydje alatt. (KE€sGbb a megerdstditt
szakcsoportok kisszdvetkezett€ alakultak at, s 1gy autonomiajuk is megteleld jogi
megerdsitést kapott. ElSfordult, hogy egy-egy kisszdvetkezet maga is szakcsoportok
halmaza voit, ily moédon kiildndsen nagy I€tszamu — akdr ezer {6s — magdnvallalkoza-

SOk 1s I€trejOhettek mar a nyolcvanas évek kdzepén.)

1982-ben még csak 501 szakcsoport alakult, 17 084 taggal, de 1988-ban mar 1 530
vallalkozasban 47 828 tag €s alkalmazott dolgozott. (A legtdbb — 2 768 — szakcsoport
1986-ban mdkddott, 100 776 taggal, majd szdmuk €s 1étszamuk gyorsulé iitemben
csOkkent, akarcsak a VGMK-k€.) A f6foglalkozdsiak ardnya 1988-ban 28% volt.

A nem Jogl szemc€lyis€gd tarsasdgok kOzOtt szerepelnek a betéti tdrsasdgok. 1988
vegeig minddssze 27 ilyen véllalkozds alakult, de a Tdrsasdgi Torvény hatdlyba Iépése
utdn varhaté szaporoddsuk. Ugyancsak a Térsasagi Torvény megjelenése idején
gyorsult fel a jogi szemé€lyis€gd, a korldtolt felelosségi tarsasdgok (KFT) alapitdsa,
djabban ez a véllalkozdsi forma mutatja a legdinamikusabb névekedést. Vonzévé
teszik az igen rugalmas jogi keretek: a jogi személyiséggel korlatozott kockazat, a
tulajdonosi €s munkavdllaléi szerep elhatdrolhatGsédga €s a korldtozatlan tulajdoni
Osszetctel. (A KFT lehet egyetlen magédnszemély tulajdona, kizarélag vallalati/szdvet-
kezetl tulajdon, de elképzelhetd a legkiilénbdzdbb vegyes tulajdon is, akar kiilfoldi
tOke bevondsdval.) Az eldirt t6kekiiszob (1 millié Ft) miatt inkdbb csak nagyobb
meéretd vallalkozdsok, vagy ntvekedési ambicickat tdpldlo villalkozok vélasztjak,
tGbbnyire valamilyen més formdban mar mdkods véllalkozdsukbdl dtalakulva. Az
1989 vegflig bejegyzett 4600 KFT koziil a kisebbik rész a 100 6 feletti kOz€pméret
vallalat (tipikusan dllami véllalatok félig-meddig 6n4liGsitott, vagy vegyesvallalatba

bevitt részlegeibdl), s nagyobb résziik az ennél kisebb vallalkozas (zOmmel valédi
maganvillalkozdsok).
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. tabldzat

FO- ES MELLEKFOGLALKOZASUAK LETSZAMA
A TARSASAGOKBAN (1988)

Tarsasdgi formiék

GMK VGMK  Szakcsoport Egyéb'
Tarsasagok szdma 10 889 15 427 1530 3284 _
FOfoglalkozasiak 26 662 —~ 13410 11503
ebbdl: -tagok 14 994 ~ 12 546 6 047
-alkalmazottak 11 406 - 864 5211
-segitd csaldadtagok 262 —~ ~ 245
Nem f6foglalkozdsiak 45 537 178 018 34418 3369
ebbdl: -tagok 42 608 178 018 34 069 78 383
-alkalmazottak 2 396 — 342 3247
-segitd csaladtagok 533 - 7 694
Létszam Gsszesen 72 199 178 018 47 828 14 817

"KFT-k nélkiil

A kormanyzati int€zkedések harmadik csoportja a magdnkisipar és kiskereskedelem
mukodesi feltételeinek kOnnyit€se volt. 1982-ben a kisipar €s a kiskereskedelem is uj
mukddéEsi felt€teleket, nOvekedesi lehetds€get kapott. Megszint szamos, a tevékeny-
s€gi teriletet €rintd korlatozas (igy jelenhettek meg p€ldaul a magantaxik, a teherfu-
varozok, a divatos ruhanemdt kinalé butikok, a kulont€le iparcikkizietek).
Allampolgéri jogga valt az 6nall6 egzisztencia megteremtese, a hatosagok tobb€ mar
nem mérlegelhették, hogy az eldirt szakmai €s egy€b felttelek megicte esetén
adnak-e mikddési enged€lyt a kisipari, kiskereskedelmi enged€ly€rt folyamodoknak.
A kisipari mihelyek méretét sokdig 5 fOre korlatozd szabalyozas 1s fokozatosan
enyhiilt. (El6bb 10, majd 13, 1987-t81 30 f6re. A Tarsasdgi T6rv€ny — 1988-ban 1gen
liberdlisnak tdnd — 500 fGs Iétszamkorldtot szabott a magdnvallalkozasoknak, amit
végiil is 1990-ben, immdr a politikai valtozdsok részeként teljesen feloldottak. )
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2. tablazat

A FO- ES MELLEKFOGLALKOZASUAK LETSZAMA A
MAGANKISIPARBAN ES A MAGANKISKERESKEDELEMBEN

Kisipar Kiskereskedelem
1981 1989 1981 1989
Féfoglalkozasuak:

On4llé 68 915 90 299 13 439 37 984
Alkalmazott 18 224 55 921 3023 13 287
Segits csalddtag 16 750 23 194 - -

Mell€kfoglalkozdsuak:
Nyugdij mellett 12 208 18 866 —~ -
Munkaviszony mellett 30 837 53 052 - —

" A kb. 10-12 ezer bérlet nélkiil

Az 1970-es €vek vegetdl dllami boltokat, vendégloket is bérbeadtak maganszemélyek-
nek, 1988-ban kb. 10-12 ezer ilyen bériet Iétezett. Mindennek hatdséra, bar Gvatosan
de isme€t noni kezdett a magankisipar €s kiskereskedelem. 1981 és 1988 kcjzﬁtf
Osszess€geben tobb mint 93 ezerrel nétt az 6ndllé egzisztencidt teremtdk, és az e
kategoridba tartozé egészen kis vallalkozdsok alkalmazottainak szdma. (Akisiparban
Kiskereskedelemben dolgozok Osszlétszdma —segits csaladtagokkal €s alkalmazottak-
kal egyttt — még fgy is csak kb. a fele az 1940. évinek. [Laky, 1989.])

AKkisiparosok €s kiskeresked6k tébb mint 90%-a — csakii gy, mint a vildgon mindeniitt
— egyedill, vagy csak csalddi segitséggel dolgozik. A kisiparosok €rdekképviseleti
szervezete, a KIOSZ adatai szerint az Iparosok kb. 3%-a foglalkoztat legfeljebb 10
alkalmazotta_t, €s csak néhdny tucat mdhely éri el a kisiizemi, 10-100 f& kozotti
méretet. A kiskereskeddk is a legfeljebb 5 f6t foglalkoztat6 kategéridba tartoznak.

Bar az adatok szerint ez alatt a n€hdny €v alatt a gazdasag szervezetrend
ff_:]lett orszagokéhoz hasonléyé valt a 100 fdsné% kis,ebI:Jg szervezetek arz‘?};: b§: 2
Z'Z’luss.zatt (;vzczc;rtl_eklzet;enl meg az évnzed vegen is csak az orszdg keresdinek 10,4%-a dolgo-
fom]ék ERe € 262 mt‘tg szinte Kizarblagos volt a szocialistanak tekintett tulajdon-
e i ngit' tatisztikai Evkc}nyv szerint az aktiv keresék ,tdarsadalmi
sy o Oﬁlz?egﬂszlésa 1980-ban: 71,1% tartozott az allami, 25,8% a szvet-
wrisin ol 3,4% a mag{i'nszektor.hoz. [KSH, 1982.]) A foglalkoztatdsban
s ob(tlazas::,c n a nagy éallami véllalati €s szOvetkezeti szektor tilsilya: a 300
. gy rvezetekben dolgozik a keresSk 80%-a, s ezen beliil 56% a legalabb
gazdasagi szervezetekben, amelyek kozil sok 5, s6t 10 ezer f6snél is na gyobb.
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3. tablazat

A GAZDALKODO SZERVEZETEK SZAMA ES A FOFOGLALKOZASUAK
LETSZAM SZERINTI MEGOSZIASA 1982-BEN ES 1988-BAN

—— e

Szervezetek szama Féfoglalkozasuak I€tszama

Létszam 1982 1988 1982 1988
1 70 048 89 535 83 048 102 729
2 -100 21029 51503 78 660 311 136
101 =300 1414 2 021 285 587 383 837
301 - 1000 1941 1782 1 065 009 037 674
1001 018 797 2 685 192 2 237 840
Egyiitt: 05 350 145 638 4 197 496 4 009 216

A fenti kép csak kismértékben moédosulna, ha figyelembe vennénk a részlegesen
5nallé kisszervezeteket is (mez@gazdasagi szdvetkezetek ipari, vagy szolgéltaté mel-
|ékiizemdgait, az dllami/szévetkezeti tzletek €s muhelyek bérleti/atalanydijas szerzo-
déses iizemeltetését). A létszamardnyok eltoloddsanal jobban jelzi azonban a Kis
szervezetek — és ezen beliil kiildndsen a magdntulajdonu egys€gek — gyengescget a
termeld vagyon megoszldsa. Még mindig a nagyszervezetek birtokoljak ugyanis dontd
tobbségét a termeld tékének, az utolso ( 1987-es) adat szerint tobb mint 98 (!)

szazalékat. (Gélik és szerzdtdrsai, 1988.)

IL A . KISVALLALKOZOK” MINT TARSADALMI RETEG

Egy tarsadalmi réteg helyzeténck megit€lésénél alapvetd in_formécié lenne a vagyoni
és jovedelmi helyzet ismerete. Sajnos, még a jovedelmekral is csak kevéf:. és pontatlan
adattal rendelkeziink. Még a kis, javité-szolgaltato véllalatogpal Is torzit a statisztika,
mert a tényleges munkadijak €gy része iliegalisan ktszvetleniil a dolgozokhoz jut. ;\
jOvedelem egy részének eltitkoldsa a lakossagi vevokOrnek dolgozé‘magénvﬁlla‘lkg? -
sokban tipikusnak tekinthets. A statisztikakbol tehdt kevésbé deril ki az a 'mmp En:
napos tapasztalatokbol nyilvdnvalé t€ny, hogy ma Magyarorszagon a f(ﬁfi)gldlkﬂz su
kisvallalkozok jovedelme rendszerint magasabb a hasonlo dllami-szOvetkezell mun-

a miatt egyaltaldn nincs példaul statisztikai

tlansa
» Az ad6bevalldsok megbizhatatlansag Sdéses bérl6k) jovedelmérdl —

adatgy(jtés az Onallok (Kisiparos, kiskereskedO, szerz
legfeljebb becslések léteznek.
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kakOrben el€rhets keresetnél. Masképpen fogalmazva, a nyolcvanas években a kis-
vallalkozova valas egy€rtelmien a nagyobb jOvedelem megszerzésének perspektiva-
jat nyujtotta. (A jelens€g gazdasagi magyarazata k€zenfekva: a kis tékebefektetéssel,
meég mindig hidnypiacra termeld véllalkozok arait — €s befektetések hijan jovedelmeit
- nem Korlatozta sem a magan- €s dllami-szovetkezeti szektor kOzotti verseny, sem a
magantermelGk k6zOtti konkurrenciaharc.)

hagyomanyos maganszektoron (kisiparos, kiskereskedd) kivill az 1982 6ta mdkddd
Lajtipusa kisszervezetek” (GMK, PJT, ipari szolgadltato szvetkezeti szakcsoport €s
kisszOvetkezet) tagjait soroltdak. R€szben technikal okokbol, részben mivel a felvétel
a ,vallalkozokra” kivant ¢sszpontositani, csak a fGallasua, varosi tagok keriiltek be a
mintdba. Azok tehat, akik legaldbb egzisztencialis kockazatot vallaltak — a {Gallasu
allami, szdvetkezeti munkahelyiik feladasaval — €s akik tulajdonoskent 1s kockaztat-
nak. (A falusi vallalkoz6k mell6z€sét az indokolta, hogy az eldzetes ismeretek alapjan
a magyar véllalkozo rétegben a varosi bizonyult dominans elemnek.) A feldolgozas
sordan az elemzés a f6foglalkozasiakon beliil is elkiilonitette a valoban vallalkozoi
funkciét betdltd személyeket: a kisszvetkezetek elndkeit, a tarsasagok k€pviseldit,
illetve azok helyetteseit. (A tdbldazatokban — a rovids€g kedveert — vezetoknek nevez-
ziik 6ket.) Erdemes megkiildnbdztetni tovdbbd a nyolcvanas években vallalkozova
valt csoportot azoktdl a ,,régi” véllalkozOktodl, akik meg 1982 eldtt valtottdk ki az ipar
gyakorldsdra jogositd, illetve a kereskeddi enged€lyt. A feldolgozas soran a globalis

B demografiai, tdrsadalmi Osszetétel elemzésén tul, lehetdség adodott tobbi€le Gsssze-
A FOFOGLALKOZASU VALLALKOZOK (TAGOK) ES AZ ALLAMI, '

S : hasonlitdsra is. Igy a kisvdllalkozok Osszevetés€re a berbdl €s fizet€sbdl Clokkel
SZOVETKEZETI ALKALMAZOTTAK HAVI BRUTTO JOVEDELME (alkalmazdsban 4llok €s a hagyomanyos szOvetkezetek tagjai) az 1984-es Mikrocen-
AGAZATOK SZERINT 1988-BAN

zus megfeleld adatainak figyelembevételével. (KSH, 1985.)

A vallalkozasokban mell€kfoglalkozasban résztvevdk kdziil pontosabb adataink van-
nak a VGMK-tagok bruttd jovedelmérdl: hdrom €s négy ezer forint kOzGttiek az

agazati atlagok. A mell€kfoglalkozasu GMXK-tagok atlagosan négy-ttezer forint ki-
egeszitd j0vedelemhez jutottak — az addbevalldsok szerint.

4. tablazat

A megkérdezett vallalkozok kétharmada férfi, egyharmada nd. (68%, illetve *32%)
Az 8sszes varosi keresd kozott sokkal alacsonyabb a férfiak ardnya (54%), €s jelleg-

Agazati Kisszovet- ISZSZCS GMK PIT  Ataldny- zetes a kor szerinti megoszldsok kildnbdzdscge is.
atlag kezet dijasok

ipar 9389 9 596 9 867 11479 18 007 6170 :

épitSipar 9966 12624 13514 16076 5 150 3817 5. tablazat

kOzlekedés 8 728 10 084 10 084 10 640 5 656 4 881
kereskedelem 7957 12 784 12 784 12 025 6 594 3029

\ YK ES KF : :GOSZILASA
szolgéltatas 9 198 14 442 14442 14 663 7377 1934 VALLALKOZOK ES KERESOK MEGO
KORCSOPORTOK SZERINT (%)

"Az agazat villalatainél, szovetkezeteinél teljes munkaidSben foglalkoztatottak 4tlaga.

(Statisztikai Evkﬁnyv)
A fenti adatokndl részletesebb teljeskord felvétel mindeddig nem késziilt a kisvéllal- 30-34 40-44 g i,
kozOk rétegérdl. Az eddigilegnagyobb, az 6néllG vallalkozSkat reprezentdld kérdGives | 29 35-39 A3 - SN
felvétel a vdllalkozOk tarsadalmi rétegzGdesét vizsgalta. A kisvallalkozok kOrébe a 403
Villalkozok 09 184 28 199 136 121 .26, S04
Aktiv keresok 278 169 149 138 112 147 07 36

A TS-3 kuta}ési_ program keretében 1988-ban a KSH T4rsadalomstatisztikai F6osztalya -. g
€s a Munkaiigyi Kutat6intézet mintegy 4000 f6s

. mintan végzett kérdbives felvételt. Az
el?ﬁzlehtaméll:ulatésr eredmények bévebben Kuczi Tibor és Vajda Agnes tanulménydban
La LOK.

e - —ay -

A vizsgalt mintdban a csoportos villalkozédsi formak tagjai voltak t6bbs€gben, t:ir“;]iz:]gé

stllyal szerepeltek a hagyomdnyos Kisiparos és l;:ikir_eg,kec‘lsg ?f%?éiﬂ? e:;;e(do s
4sa a véllalkozdsi jogi formdk szerint: 31,17 isiparos, 14,07% kis

?ﬁ%ﬁ?gl ;a'f% GMK-tag, 10,9% ISZSZCS-1ag, és 33.0% kisszovetkezeti tag.)
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6. tabldzat

A CSOPORTOS VALLALKOZASI FORMAK VEZETOINEK ES
TAGJAINAK KOR SZERINTI MEGOSZILASA (%)

30-34 40-44 50-59 Atlag-

-29 35-39 45-49 életkor
GMK-vezet§ 58 22 289 248 145> 129 406
ISZSZ.CS—-vezet§ Se T 1 2y 234 188 - 195 425
KisszOvetkezet—-vezetd g8 TNap 2EY 271 161 174 421

Csoportos vallalkozas tag Y 283 223 DY B9 Wy T 3711

Villalkozova tehat a férfiak €s a 30-50 évesek vdlnak nagyobb ardnyban. A 30 év

alattiak (az Gsszn€pess€gben, illetve az aktiv keresGkOn beliili aranyukhoz képest) alig
k€pviseltetik magukat a vallalkozoi kdrben. Ennek oka, hogy a pélyara 1épéshez, sajat
piac ki€pit€schez hossza felhalmozasi id8szak sziikséges, anyagi €s kapcsolati téke,
elegendd szamu vevl, megrendelS. Az 6roklés viszonylag ritka, kevesen kapnak
apjuktol mdhelyt, szerszamokat, vevakort.

A kisvallalkozok €s az dllami véllalati, szOvetkezeti dolgozdk kozotti legmarkdnsabb
KUlOnbs€g az iskolai végzettség szintjében (s dltaldnositva, a ,.kulturdlis téke” birtok-
lasaban) mutatkozik. A vdllalkoz6k kozott feltinden magas a diplomdsok arénya,
kOzel 20 szazal€k. Mig a budapesti €s vidéki keres6k egyharmada (31%) minddssze
a 8 osztalyos alapképzettséggel rendelkezik, s6t 6 szdzalékuk még azt sem szerezte
meg, addig a kisvallalkozOk korében ezek az adatok 8%, illetve 1%. (Ettd] a képtdl
csak a ,,régi” kisiparosok, kiskeresked6k kevésbé iskoldzott rétege tér el.) A megkér-

dezett vallalkozok kétharmada valamilyen szakmai képesitéssel is rendelkezik, sét az
Onallok fele legalabb két szakmat sajétitott el.

Akisvallalkozokra jellemzd tudds-t6kéhez hozzatartoznak a kiilsnbdzd munkahelye-
ken megszerezhet tapasztalatok is. Erre utal az, hogy viszonyla g gyakran valtoztattak
munkahelyet: a vallalkozOknak eddigi palyafutdsuk soran atlagosan 3,8, a csoportos
klsvél!alkozé.sok vezetdinek pedig 4,5 munkahelye volt. E rétegnek kisvéllalkozéva
valva is egyik legfébb jellegzetessége marad a nagyaranyu mobilit4s.

/. tablazat

VALLALKOZOK ES KERESOK MEGOSZILASA
ISKOLAI VEGZETTSEG SZERINT (%)

8 osztdly  Szakmunkds- Erettségi  Erettségi Fels6fokii

v. kevesebb k€pzO + szakma
Vallalkozok 9,1 26,3 24.6 20,4 19,6
KeresOk 36,8 19,3 299 140
ezen beldl:
szellemi 12,2 4,3 49.6 33,9

szakmunkas 320 45,6 219 0,5

Mint lattuk, a szervezetek gyakran szdnnek meg, alakulnak at. A kisiparban €s a
kiskereskedelemben példdul a 1étszdm 30%-a kicser€lGdik €vente (t6bbnyire ugyan-
azok a viéllalkozOk udj jogi formét vélasztanak, mds tev€kenys€gbe kezdenek). A
véllalatatalakulds, megszdnés, az izleti siker vagy bukds a piacgazdasagokban is
gyakori jelenség. Magyarorszdgon azonban a piaci alkalmazkodds mellett alapvets a
valtoz6 adminisztrativ, jogi szabdlyozdshoz valé igazodni tudds k€pess€ge, ami donto
eleme a , kulturdlis t6kének”. A kisvéllalkozok tdrsadalmi Osszetétel€t az adminiszt-
rativ kdrnyezet sajatos szelekciés mechanizmusai is alakitottdk a nyolcvanas €vekben.

A csoportos villalkozdsok vezetSinek személy€ben szinre I€pett a magyar tzlet
életben a képzett, kozépkoru férfiak energikus csoportja, akik a megeldzG évtizedek-
ben nalunk kevésbé ismert életstratégia hordozéi: helyiiket az 6ndllo kezdeményez€-
sek vildgdban keresik. Miel6tt ennek az €letstrat€gidnak a lefrdsdra vdllalkozndnk,
vegylik szemiigyre a kisvdllalkozék kilonbdzo csoportjainak szdrmazdsat, csalad
hatterét. Ezek az informdaciok megvildgithatjdk a szilletSf€lben Iévé magyar véllalko-
z6i réteg torténelmi gyokereit, s taldn valaszt !taphatuqk arra a k€rdésre 1s, hogy a
sokdig lappangdsra kényszeritetl véllalkoz6i mentalitas milyen tdrsadalmi elG-

feltételek mellett képes ujra aktivizalodni.

L c€l) Irik k bemutatésa, jelezzuk, hogy

«  Noha tanulmanyunk célja az alapvet§ empirikus eredménye 2, 1

a fenti gondolau);luencl Szelényi Ivan és masok  megszakitott polgarosodas L_ancepcuéjévai
ellentétben ink4bb arra utal, hogy a polgdrosodast jellemzé tdkeakkumlilémé nem'alakulf
ki Magyarorszagon, éppen ezért vall Liilonosen fontoss4 a ,tudss-t6ke”. (Szelényi, 1988;

T4rsadalmi riport 1990.)



8. tablazat

KISVALLALKOZOI CSOPORTOK MEGOSZI.ASA
ISKOLAI VEGZETTSEG SZERINT (%)

8oszt. Szakmun- FErettségi  Erett-  Fels6-  Atlagos

v. kevesebb kds€épz6 +szakma s€gi foku  osztdlyszdm

RéEgi kisiparos 11,4 46,3 10,7 25,6 6,0 11,7
Uj kisiparos 10,6 35,0 16,4 28,5 9,5 12,4
Régi

kiskereskedd 26.0 18,1 319 15,2 8,7 112
Uj kiskereskedd

+ PJT-tag 11,6 25,7 32,6 18,1 12,0 12,4
GMK-vezetd 4,6 13,4 22,1 17,9 42,0 14,2
ISZSZCS-vezetd 1,3 9.7 27,9 234 37,7 14,5
KisszOvetkezeti

vezetd 1.9 6,1 28.5 15,4 48.0 14.8
Csoportos

vallalkozastag 9,0 271 30,4 17,2 16,2 12,6
Osszesen 9,1 26,3 24,6 20,4 19,6 12,8

A kisvallalkozSk viszonylag iskoldzott csalddbol szarmaznak. A sziil6k generaci6ja-
ban, az apak kozOtt minden negyedik €rettségizett vagy diplomat szerzett (27%).
Osszehasonlitasképpen az 1970-es népszdmlélds aktiv keresd férfiainak iskolai vég-
zetts€g adatai kindlkoznak; ekkor az aktiv keresdk 18 szdzalékdnak volt hasonl6
iskolai végzettsége. A sziilGk relative magas iskolai végzettsége mar dnmagdban is
Jelzi, hogy a kisvillalkoz6i csoport a tarsadalom kdzéprétegeibdl verbuvalddott. Az
apak foglalkozasdra vonatkozé adatok is ezt tdmasztjdk ald. A megfigyelt kisvéllalko-
2Ok 58%-at szakmunkds €s szellemi foglalkozasu apa nevelte, tovabbi 16%-uk pedig
olyan csalddban ndit fel, ahol elsajatithatta a véllalkoz4s bizonyos elemeit, me gismer-

L

Az Gsszehasonlitas persze szilkségképpen pontatlan, csak nagysdgrendi osszevetésre
alkalmas. A ma 4tlagosan 40 éves kisv4llalkozok 1970-ben atlagosan 20 év kortiliek voltak,
tehat apjuk feltehet6en még aktiv keress volt, a k6zépkort generici6hoz tartozott. A
t:latalabb korosztilyok azonban mir akkor is iskol4zottabbak voltak. FEgy pontosabb
osszehasonlitds tehét azt kivann4, hogy az 1970-ben 40 év feletti korosztaly aktiv keresé

f€rfiaival hasonlitsuk Gssze a kisv4llalkoz6k sziileit. Ez esetben az iskolai végzettségben
val6szintileg még nagyobb kiilonbségeket tal4lndnk.

hette az Onallo egzisztencia teremtésének legfontosabb feltételeit. Sajat foldjén gaz-
dalkodo paraszt, vagy kisiparos, kiskereskedd volt ugyanis 16%-uk apja. Also tarsa-
dalmi rétegekbdl (betanitott, segéd- €s mezdgazdasdgi munkés apaktol) viszont a
jelenlegi kisvallalkozOk mindéssze negyed-Otdde szdarmazik.

A fenti aranyok szerint annyi mindenképpen bizonyos, hogy a kisvallalkozok, kiilénd-
sen azok meghatarozott csoportjai (példdul a kissztvetkezetek vezetdi és tagjai) az
atiagosnal magasabban kvalifikalt, iskoldzott csalddbdl keriiltek ki. Kiildndsen a
csoportos vallalkozasok vezetdira igaz ez, €rettségizett vagy diplomds apéktol legna-
gyobb aranyban a GMK-vezetSk (42%), ISZSZ.CS-vezetk (35%), kisszivetkezeti
elnOkOk (39%) szarmaznak. Ugyanakkor a legkevésb€ kvalifikdlt csalddbol a ,,régi”
kisiparosok jottek, kO6zOttik jelentds azok ardnya, akik apja a 8 osztdlyt sem végezte
el. Ez az egyetlen kisvallalkozoi csoport, amelynél az €rettségizett apdk ardnya nem
¢ri el az 1970-¢s felv€tel aktiv keresGinek atlagat. Figyelemre mélt6, hogy az anyédk
iskolal végzetts€gére vonatkoz6 adatok is megerdsitik az iskoldzott csalddi hattérre
mutato képet. (Az anyak 4,1%-a fels6foku végzettségd, 13,7%-a €rettségizett.)

A szarmazasi adatok Onmagaban is mindsitik a vallalkozG6i pdlydra kertil6k csalddi
hatter€t, azt az anyagi-kulturalis t0k€t, melynek birtokdban kisvallalkozdsba kezdhet-
tek. Taldn messzebbre mutato kbvetkeztet€sekre juthatunk, ha az 1983-as mobilitds-
felvetel k€t jellegzetes rétegével, a vezetOk-€rtelmis€giekkel, illetve a divatos ipari
foglalkozasuakkal hasonlitjuk Ossze a kisvallalkozOk szarmazasat. A magas presztizsu
vezetG-€rtelmis€gi réteg €s a divatos ipari foglalkozasuak (vagyis azok, akik jol j6ve-
delmezd, sokszor a masodik gazdasdgban is kivdléan kamatoztathato szaktuddssal,
munkahelyi pozicioval rendelkeznek) feltdnd parhuzamossagokat mutatnak a kisval-
lalkozOk rétegével. Az értelmiségiek €s a kisvallalkozOk szarmazdsa nagyon hasonlo,
s6t nagyjabodl ugyanaz a kdzépréteg a jellemzs kibocsato a divatos ipari foglalkozasu-
akndl is. (KOzéprétegnek a nem-vezets szellemi €s szakmunkas apdkat tekintettik. )
Ahogy értelmiségivé, ugy vdllalkozova vélni is viszonylag kisebb es€lye van a seged-,
betanitott és mezdgazdasdgi munkdsok gyermekeinek. (Valamivel es€lyesebbek a
divatos ipari foglalkozdsokba keril€sncl.)

Az azonossdgok mellett azonban az eltérések is figyelemre méltdk. A kisvallalkozok
csaladi hatterében két foglalkozési csoport gyakoribb, mint az értelmiségieknél €s a
divatos szakmdjiakndl. A kisegzisztencidt teremt$ apdk magasabb ardnydban meg-
mutatkozik a kOzvetlen materidlis Oroklés €s a kulturdlis t6ke kdzvetett atérokitese-
nek szerepe. Ugyancsak feltdind a vezet§ beosztdsi apak nagyobb aranya a
kisvallalkoz6i korben. (Tovabbi kutatdsokat igényel annak kimutatasa, hogy ez escl-
ben pontosan milyen Orokségrdl van szO, hogyan tort€nik a poz‘mo_néhs elényOk
4tvéltdsa. Vajon az értelmiségen belilli tovabbi szelekcio, egyfajta intrageneralis
mobilitds vezetett a vallalkozdi stdtushoz, vagy a kozvetlen OrOklés szerepe volt
meghatdrozobb, a véllalkozds gazdasag megalapozdsdra €z a tarsadalmi hattér jobb
esélyt nydjtott?) Ha az egyes kisvdllalkozoi csoportokat rangsoroljuk az Onalld, illetve
vezetd beosztdsi apdk gyakorisdga szerint, akkor kitunik € Féle g - rés;Ecn gcneréc:és
jellegd — bels@ polarizdltsaga. Egyik péluson a kevesbe kepzetl régi” (kisebb mer-
tékben ,,dj") kisiparosok, kiskereskeddk taldlhatok, akik csalddi hatterében gyakoribb
az Onallé egzisztencia, mig a masik végletnek a csoportos vdllalkozdsok magasan
képzett menedzserei tiinnek, akik apja is gyakran vezetd beosztasu volt.
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9. tabldzat A demografial adatok, a nemzed€kek kdzotti mobilitds, az iskoldzottsdg, az Intrage-

neracios mobilitas (melyre itteni elemzésiinkben csak a munkahely-valtoztatas dina-
mizmusa utalt) alapjan a koOvetkezd rovid Osszefoglals jcll{:l;n'zésl adhatjuk a
nyolcvanas €vek magyar kisvallalkozoirdl. Téarsadalmi poziciGjat tekintve tObbs€glik
a magasabb presztizsd rétegekhez tartozénak tekinthet. A | régi” kisiparosok, kiske-
reskeddk kisebbsCgCtdl eltekintve jellemzd, hogy nemcesak szdrmazdsuk (€és csaladjuk
vagyoni-jovedelmi viszonyai), hanem tuddsuk, képességeik is kedvezdek voltak. hogy
¢ljenek a kisvallalkozéva valas uj lehetdségeivel 1982 utdn. Vagyis, hogy ne Kizarolag

A KISVALLALKOZOK, AZ ERTELMISEGIEK ES A DIVATOS b
[PARI FOGLALKOZASUAK MEGOSZLASA AZ APA \
TARSADALMI CSOPORTIJA SZERINT (%)

Kisvallalkozok chel_dk f_fs Divatos ipari az allami vallalatokon belili elGrejutast tekintsék €letstratégidjuknak, inkdabb a verti-
Az apa (1988) crtelmis€giek foglalkozdsok § kalis mobilitas, horizontalis el6nykeresG-elényhalmoz6 magatartds révén probéljanak
(1988) (1983) | boldogulni. A kisvallalkozasokban kap igazan teret ez a magatartés, itt hasznosul a
~ korabban szerzett soki€le tudas, €rvényesiilnek a kapcsolatok, a véltoztatni tudds,
Vezetd 12,9 4,7 1,9 ujrakezdé€s k€pessége.
Egy€b szellemi 15,9 27,0 159
Szakmunkds 29,3 22,0 33,1 Laky Teréz — Neumann LdszIl6
Betanitott munkas 10,8 11,9 18,4 it
Seg€dmunkas 4.9 39 52 )
MezG6gazdasdgi munkas s 10,8 13.9 | HIVATK : _
MezGgazdasagi 6nallé n 5 9,1 4,0 'ﬁ' TROZASOK:
Risiparos/kiskereskedd 10,9 0,7 3,9 h : Az 1984. évi mikrocenzus adatai, KSH, 1985.
'.: Galik, L. — Hallgat6, F. — Kamarés, G. — Urbanné: Az Gjtipusa kisszervezetek 1987-ben.
) Munkatgyi Kutatéintézet, 1988,
10. tébldzat . Gabor, R. I.: A masodik gazdasiag — a magyar tapasztalatok 4ltalanosithaténak tné tapasz-

talatai. ValGsag, 1986. 7. szam.

AZ ONALLO FOGLALKOZASU ES VEZETO BEOSZTASU APAKTOIL Kuczi, T. — Vajda, A.: A kisvallalkozOk tarsadalmi rétegzédése. Kézirat, 1989.

SZARMAZO KISVALLALKOZOI CSOPORTOK SORRENDIJE

Laky, T.: A szervezeti decentralizacié [€l-1épé€se az dllami kisvéllalat. Kozgazdasagi Szemle,
1988. 1. szam.

Laky, T.: Kisszervezetek a magyar gazdasag mialtjaban é€s jelenében. Kézirat, 1989.

Az a pa fo & lalkozdsa Piaci szerepl6k a magyar gazdasdgban 1982-1989. KSH, 1989.

Onéllé Vezetd

Sorrend  Ardny (%) Sorrend Ardny (%) Statisztikai Evkonyv 1982. KSH, 1983
REgi kisiparos 1 30,2 8 8.0 Statisztikai Evkonyv 1988. KSH, 1989
Régi kiskereskedd | s
U] lgcliskereskedd g %g:g ; 13,2 Szelényw:: Smigtis}.} enlrﬁ%rgﬂgneurs. (Embourgeoisment in rural Hungary). The University of
Uj kisiparos 4 16,9 7 35 isconsin Press, .
GMK-vezet§ S 14,9 3 16,0
KisszOv. vezet§ 6 10,4 2 19,5
ISZSZ.CS-vezets 8 9,2 1 20’ 1
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