Az itt kdvetkez0 tanulmdnyokat egy 1992-ben Hollandidban rendezett konferencidrgl*
hoztam. A konferencia kulcsszavai akkor mdr csaknem egy évtizede visszhangoztak a
kisvallalkozasokkal foglalkoz6 nemzetkozi konferencidkon: autonémia, fii ggetlen munka,
rugalmas specializdcié (ami a sziintelen ismétlések sordn flex-spec-re rovidiilt), ipari
Ovezet (industrial diswrict), globalizacid stb.

Az 1j fogalmak a termelés, a munka gyokeresen megvaltozo vilagét hivatottak megraj-
zolni —a szézadot uralo nagy, egyre inkabb automatizalt gydrak tomeglermelését fel valts,
uj termelési formaciokat. Az dnfoglalkoziatd, a csaldd egyinmikodésén alapuld, anéhdny
alkalmazotial dolgozé kisvdllatkozdsok Wmegessé valdsa, s veliik az uj munkaszervezeti
és tarsadalmi-gazdasagi kapesolati formék terjedése a fejlett vilagban a kutatok sokasdgat
mozgositotta. Az els6 kozott az észak-olaszorszagi kisvallalkozok hélézatait, tirsadalmi
kapesolataival gsszefonddott iizleti egyiittmdkodését leird tanulmanyok keltették fel a
figyelmei. Az dltaidnos érdeklGdést azonban az valiotta ki, amikor az immdr vildghird
amerikal szerzGpdros, M. J. Piore ¢s C. F, Sabel ax Egyesiili Allamokban is hasonié
szervezed formakat infili (KésGob duyszoivin valamennyi iparilag fejlett orszégban
tabidbiak a kutaiok hasonid formaeithal)
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10, az emberi tudason, képességeken, kapcsolatokon alapulé modern, rugalmas és specia-
lizalt kis szervezetek terjedésében 14tjdk. A kiildnféle ermékek elSallitdsdhoz szilkséges
specializdlt uddsok szorosabb-laz4bb halozaiokba szervezodnek; s igy az igények szinie
végtelen varidciojat képesek kielégiteni, Egymast kiegészil6 kapacitdsaik — kiilongsen az
c¢mberi munka felhasznéldsa — a kereslettdl fiiggSen rugalmasan bévithetSk vagy sz dkit-
heték. Konyvitkben négyféle rugalmas specializdciét imak le. Az els6 a regiondlis,
conglomerdtum (ennek egyik példaja az olaszorszagi industiial district, de az épitSipar is
szamos amerikai vdrosban). A masodik a vdllalati szdvetség (federated enterprises),
amelynek tagjai egymds részvényesci és van kozos igazgatd tandcsuk, de a csoport tagjai
nem olyan szorosan integraltak, mint a tdmegtermeld korporaciok, és a tagvéllalatok kdzstt
nincs hierarchikus kapcsolat. A harmadik és negyedik forma az un. nap-rendszert eégek
(Solar firms) és a mdhely-gydrak (Workshop Factories). Az utébbiak tulajdonképpen
kézmdves mihelyek egy k6z6s fedél alatt; s a milt szézadi el6dék modern utédai ma is
megtaldlhat6k Amerikdban és Németorszagban is.

A hetvenes évek gazdasagi megrazkdédtatisa utdni dtkeresésben az (j lehetGségek remé-
nye egyarant mozgésitotta a kzgazdaszokat, szociologusokat, szocidlpszicholégusokat, s
a sajat orszagukban keresték a holnapi, vonzd gazdasdgi szervezetek els6 hirndkeit, Az
egyre témegesebb 6nfoglalkoztatast s a kisvallalkozAst igen sokan tekintették dgy, mint az
igéretes jovs letéteményeseit. A nyolcvanas évek szakmai vitdit a fiiggetlen, autoném
véllalkozd, a rugalmas munkaszervezet felfedezése uralta,

A Kilencvenes évek elejére azonban egyre drnyékosabba valt az addig optimistanak
rajzol6do jovekeép. A jelent arecesszitval kiiszkodo gazdasdgok, az évtizedes erdfeszitések
ellenére megallithatatlanul novekvé munkanélkiiliség silyos gondjai uraljak. A kutatdk
korében megkezdddott a kordbbi elképzelések revizibja, s a képben megjelent a kényszer-
villalkozo csalad, a gazdasdg peremére szorult dnfoglalkoztaték hada, s a rugalmassag
latszata mogou az alucsony bérekkel, rossz munkafeliéielekkel terhelt épiidipar.

A prosperitds remélt Iehetdségei bizonytalannd véltak. Err6l szélnak az alabbi tanul-
manyok.,

Laky Teréz
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