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LAKY TEREZ: g

A véllalati magatartés-vizsgdlat szerepe
zdasédgi elemzésekben és eldrejelzésekben

A rovidtévi - néhédny hénapra vagy egy-egy évre s8zdold - gazda-
sdgl eldrejelzések készitdi a megmondhatéi annak, hogy a gazdaség-
ban még rovid idd alatt is hényféle folyamat alakul a tervezettdl
vagy a feltételezettdl eltérden. Talén feleslegesek is a példék,
hiszen még valamennyien jol emlékeziink a készletek meghtkkent§ no-
vekedésére 1978-ban; vagy az export-import szaldé véaratlan alaku-
lasdra 1979 végén. De a meglepd, kiilonleges eredményeken kiviil ér-
demleges eltéréseket figyelhetiink meg azokban a folyamatokban is,
amelyek varhaté vdltozdsal - a szokéisos bizonytalanségi tényezék fi-
gyelembevételével ~ elvileg j61 felmérhet8ek: példdul a termelés
volumene, a munkaerd mozgésa, a kiil- és belpiaci értékesités aréd-
nyal stb, Az elmilt években ezekre is bdven akadt példa; természe-

tesen nemcsak ndlunk, hanem mindeniitt, ahol eldrejelzéseket készi-
tenek.

A nem-vart eredmények lattén rendszerint tiirelmetleniil keressiik

a magyarfizatot: utdlag megprébéljuk kideriteni, hogy milyen tényezsk
okoztak a véltozédsokat, téritették el a vArttdl, a tervezettdl a
folyamatot,

Az ellrejelzések készitdi természetesen eldre, s minél behatdb-
ban szeretnék ismerni a folyamatokat alakité tényez8ket. Anmnél is
ink&bb, mert eleve tudjdk: szémtalan alapvetd bizonytalanséggal kell

szémolniok, a nemzetkozi politikai helyzet vératlan fordulataitél
az iddjarés szeszélyéig.

A bizonytalansdgi tényezdk tartoményédnak sziikitésére torekedve
mar sokféle médszert, technikdt honositottak meg az eldrejelzések-
ben, E torekvések forditottédk a figyelmet a véllalati magatartis-
vizsgédlatra is, amely ugyan elsSdlegesen nem az eldrejelzések, ha-~
nem sokkal szélesebben, a gazdaségl miikodés elemzésének egyik esz-
kbze, Az eldrejelzésekhez azért igyekeznek felhaszndlni, mert rég-
t0l nyilvénvaldé, hogy a vdllalati magatartés egylke a gazdasigi fo-
lyamatokat erSteljesen alakité tényezdknek: hogy a kiilonbozdé irényu

é8 mértékili vdltozédsok szédmos alapvetd okét a vdllalatok viselkedé-
8€ magyarazza. |

A "vallalati nagatartas™

- Eldrebocsfitom, hogy a kifejezést - amely elsdsorban az angole
8268z szakirodalombdél, a pszicholégiai behaviorizmus nyomé&n keriilt
be a hazal széhasznédlatba - szigoribb szakmai mércével mérve nem
hasznélhatnénk, mert a hazai koznyelvi értelmezégidl eltérd, onéllé




- Jelentésii pszicholdgiai tartalommal rendolkoz:l.k.x/ Jobb kifeje-

zést azonban még nem taléltunk, ezdért a ksznyelvben meghonoso -
dott formaban haszndlom a tovdbbiakban magam is.

Ertelmezésemben azonban a "vallalati magatartas" kifejezés

a_kornyezeti feltdtelekhez alkalmazkodds sziintelen folvamatidt
jelenti, ; .

Az alkalmazkodds folyamata tulajdonképpen minden gazdasig-
ban allandé, szakadatlan itericiés folyamat. A kdrnyezetben be-
kovetkezo valtozasokra /impulzus/ a vdllalatok =- tarsadalmilag-
gazdasagilag determinilt keretek kdzott, de a sajat érdekeiknek
megfelelSen - reagilnak /vilasz/ ; alkalmazkodnak cselekvéseikkel.
E cselekvések ugyanakkor viltozisokat idéznek el5 a kdrnyezetben
18, 8 ily médon tulajdonképpen uj kornyezeti feltételek teremtdd-
nek, A vallalatok most mdr ezekre reagalnak; azaz a vidltozds cse-
lekvéseket, a cselekvések vdltozisokat indukalnak, s igy impulzus-
valasz-impulzus koveti egymédst, sziintelen folyamatban,

MielStt azonban mindezt a gyakorlat - és elsésorban a hazai
gyakorlat - nyelvére lefordi tandnk, a tovabbiak értelmezéséhez rd-
viden erintenem kell a "kdrnyezet" fogalmdt., Tulajdonképpen nagyon
egyszeruen fogalmazhaté, szinte trividlis megallapitdsrdl van szd:
arrol, hogy minden vdllalat az 3t koriilvevo tarsadalmi-gazdasdgt
kornyezet része; s egész létével, miikddésével ezer szdllal kapcso-
lodik adott tarsadalmi-gazdasigi kornyezetéhez. Mikodési feltéte-
leit (egyarant meghatirozzdk a kdrnyezet objektiv adottsdgai /mint
8z orszag mérete, fildrajzi fekvése, gazdasdgi fejlettsége, s ebbdsl
kovetkezlden részvétele a nemzetkizi munkamegosztasban, lakosainak

szama, kordsszetétele, a népesség iskoldzottsdgi szintje stb./, s
a tarsadalmi értékrendet tiikrszs Jogl szabdlyozdsok, erkdlesi el-

vek, tarsadalmilag elvdrt és elfogadott viselkedési normdk,

A vallalat szdmire objektiv kdrnyezeti adottsag a gazddlkodds
rendszere /piaci vagy pedig terv-gazdasig, illetve a két alaptipus
valamilyen mértékii kombindcidja/ » 8 gazdasagirdnyitdis ehhez alkal-
mazkodd médja, eszkoz- és szervezet-rendazere; A kormmédnyzati szer-
vek minden gazdasdgban - lehstS5ségeikhez mérten - 1gyekeznek tuda-
tosan is alakitani a gazdasdg miikddését. Elésegitik a kivdni vdlto-
zasokat /pl., a fejlesztenddnek tekintett, vagy a védelemre szoruld
iparagak tamogatasdval/, fékezni Prébaljdk a kdrosnak itélt hatd-
sokat. Ily médon a korminyzati szervektdl érkezd impulzusokat mint
a kdornyezet objektiv vdltozdsait érzékelik a vallalatok,

- C o T— _—

A kornyezet azonban - mikdzben a maga teljességével meghatéroz-
za a miikddés lényegi feltételeit - még tig teret ag 8zamos « és akdr
vdllalatonként eltérSen hatd ¥ tényezdnek., Az utébbiak egylittesét |

% A behaviorizmus alap-feltevése - nagyon leegyszenisitve - ag, _
hogy az emberi viselkedés feltételes reflexekre éplil, s ebben az -
értelemben mindenki kondiciondlhaté., Ily médon el léhet érni,
hogy bizonyos ingerekre mindenki a kivdnt vilaszt adja. Az egyé-
nek magatartdsat tehdt nem a tudat, akarat, észlelés, gondolko-
dis, hanem a feltételes reflexek szerinti viselkedés uralja,
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[ tekintik egy-egy vdllalat szdmdra relevans, kdzvetlen kdrnyezet-

E nek. /Az egyszexiiség kedvéért hazai példdaval illusztrdlva: egy

vallalat szdmira relevins kornyezeti téenyezd, hogy melyik tarca-
hoz tartozik. Hiszen csupdn a hovatartozis - példaul egy-egy g¢ép-
ipari, mezlg.zdasdgi vagy konnyiiipari gépgyar esetében - tartdésan
befolyasolta a széban forxd vdllalatok eddigi fejlddési lehetd-
segeit, beruhdzasait, bérerdnyait, & dolgozdk munkakoriilményeit,
5 ebbOl kdvetkezlen munkaerd-helyzetét, s mindez egylitt: miikodési
feltételeit, redlisan kitiizhet§ céljait, Hasonldan véllalatonként
elterd feltételeket nyijthat - még e kis orszdg hatdrain beliil is -
a foldrajzi fekvés, a Budapesttdl vald tavolsag, a hagyoményos i-
pari kulturaval rendelkezd kornyezetben, vagy pedig Gj telepités-
ként mikddés stb., De a vdllalat szimira meghatarozé lehet a me-

| gyel vezetés helyi politikdja, irdnyitdsi képessége és szinvonala
| stbe is./

Azaz, minden villalat esetében vannak szdmdra relevans kor-
nyezeti tenyezdk, amelyek kisebb vagy nagyobb mértékben befolyai-
soljak cselekvéseik, torekvéseik mozgisterét, a kornyezeti impul-
zusokre valaszoldsa sordn érdekérvényesitési lehetSsdgeit :j

A minden gazdasagban lezajlé alkalmazkoddsi folyamat termé-

szetesen szamos alapvets jegyben kiilonbozik az orszdg tdrsadalmi-
gazdasagl berendezkedésétsl fiiggben.

Minthogy a szoclalista orszagokban a tervgazddlkodds a gazda-
sag valamennyi f£0 folyamatiat hivatott szabalyozni, s a k&zponti don-
tések a vallalati kornyezet meghatarozé elemei, a gazdasdgirdnyitds-
tol érkezd impulzusok /pl. napjainkban a novekedési titem mérséklése,
az import-export aranyok meghatdrozdsa, a szabdlyozé- és drrendszer/
a legkdzvetlenebbiil érintik a vdllalatok miikodését,

Hasonldan: a vallalatok valaszai is - az egyes folyamatok ala-
kitasan t4l - a gazdasig egész miikodésére hatnak vissza.

A gazdasagunkban lezajlé iterdcid sajdtos problémdit elég jél
1smerjiiks /A kifejtés igénye nélkiil, csupdn utalok az irdnyitdstdl
klinduldé impulzusok egyik problémdjara, arra, hogy a £6 folyamatok
egyvittes, konzisztens Osszehangoldsdnak nehézségel egyebek kozdtt
azzal is jarnak, hogy a vallalatoknak egyidejiileg sokféle - ese-
tenkent egymdst semlegesit8 vagy keresztezd - impulzusra kell rea-
galniok; s ez magdéban hordozza az alkalmazkodds sokféle bizonyta-

lansagat, a kiilonféle impulzusokra valdé vdlaszoldsuk eltérd inten-
zitasat,

Hasonldé probléma - s kdzismertsége miatt ezt sem sziikséges
reszleteznem -, hogy a vdllalatok elvart reagdldsdnak kivdltdsdra
még nem elég jék az irdnyitds 6sztonzd és fékezs eszkdzei; nem is
tudjuk még pontosan, hogy milyen korli és mélységii szabdlyozdsokkal
lehetne a vdllalatokat a kivdnt lépésekre késztetni./

A vallalati magatartds-vizsgdlatokkal valdjdban mindig azt
keressiik, hogy a vdllalati cselekvések a népgazdasdgilag kivéant,
elvart helyzeteket teremtik-e meg; s ha nem, akkor milyem irdny-
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ba térnek el azoktdl és miért. Hogy csak néhdny kozismert példdt
ideézzek: annyl rendelkezés és 5szttnzés ellenére miért nem lehet
érdemleges eredményt elérni a termékstruktira vdltoztatdsdban?
Miért nem vdlnak meg a vdllalatok a kevéssé hatékonyan foglalkoz-
tathaté munkaer§t51? Miért ostromoltdk az elmilt években fejlesz-
tésl forrdsokért a kdzponti szerveket, s hogyan tudtdk érvénye-
siteni torekvéseiket az eredetileg tervezett kozponti beruhdzdsi
keretek allandé tullépése drdn is, zavarokat okozva a gazdaséig
legkiilonbozdobb folyamataiban?

A miértek mégott - mint mdr utaltam rd - a vdllalati érdek
alle A kbrnyezeti feltételekhez alkalmazkoddsukat - akdr a kivant,
akar pedig a nem kivédnt médon reagdlnak - elsddlegesen érdekeik
diktaljak. Alkalmazkoddsuk mikéntje pedig - a kialakuld iujabb
helyzet - érdekérvényesitési képességiik fliggvénye.

’

A vallalati érdek és érvényesitésének lehetisige

Ma mar a vallalatok életével foglalkozd tudomdny-teriileteken
egyre gyakoribb az érdekek, érdekviszonyok figyelembevétele, ame-
lyet ugy tekintenek, mint a tisztdn gazdasigi racionalitdst ke-
resztezd erdt, mégpedig olyan erdt, amit nem lehet kihagyni a
szamitasbél., Az érdekeket kiilonbozé nézSpontbSl vizsgilja a koz-
gazdasag-, szervezés-, vezetés-tudomidny stb. A szervezetekkel fog-
lalkozé szocioldégiaban a tarsadalmilag-gazdasigilag determindlt
erdekviszonyok rendszere 41l a kutatdsok kdzéppontjdban; szamomra,
mint szervezet-szocioldgus szamara tehdt a vdllalati magatartds-
vizsgalat mar csak ezért is egydrtelmiien érdekkutatds.

Nincs méd arra, hogy itt akdr csak érintSlegesen is tédrgyal-
jam az érdek-kutatdsok onmagdban is bonyolult, s még sok vonatko-
zasban elvileg is tisztdzatlan problémdit. Csupdn két Ssszefiiggés
felvazolasara szoritkozom: a vallalati érdek konkrét tartalmit
alakité koriilményekre: és az érdekérvényesités lehetSségeire.

A vallalati érdekek konkrét tartalmdt két, egymdssal szoros
k6lcsonhatasban 1évé koriilmény hatdrozza meg: elsdsorban a tar-
sadalmi, gazdasagl kornyezet, mdsodsorban pedig az adott vdllalat
belsG érdekviszonyai. A kOormyezet - mégpedig a vdllalat szdmdra
relevans kdrnyezet-adottsagal magyardzzdk, hogy miért nem reagdl-
nak egyforman a vallalatok a valamennyiiiket egyformén érd, a gaz-
dasdgirdnyitastél érkezd impulzusokra, Egy - taldn szélsdséges,
de friss - példaval: a népgazdasdgilag kivént, elvért vdllalati
magatartas az, hogy a vdllalatok vdljanak meg a ndluk hatékonyan
nem foglalkoztathato munkaerdtdl, Az egyik vidéki védllalat kész
volt erre; amde a megyei vezetés killdottséget menesztett az ille-
tékes minisztériumhoz, s bejelentették: nem jérulnak hozzd a 1lét-
szadmcsokkentéshez, A megyében ez Shatatlanul befolydsolja - leg-
alabbis egy ldeig - a vallalati szdndékokat,

A vallalati érdek konkrét tartalmat alakité mdsik tényezs a
. véallalaton beliil érvényesiilé érdekek, a belsd érdekiitkozéseket
LU dthidald kompromisszumok. Ugyancsak egy mail példdval: szdmos val-
) “ lalatnal elég alacsony az-idén-tervezett bérfejlesztés. S bar a
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kozponti iranyitds a teljesitmények szerinti differenciilist

osztonzi, e vdllalatok jé részénél - a dolgozdk kaveﬁ{ﬁelésére,‘i
amit helyenkent a vdllalati szakszervezet is tdmogat '- eldllnak
a differencidldsi szdndékoktdl, s a szokdsosndl alacsonyabb bér-

fejlesztést mindenkinek egyformin, azonos aranyban oszt“jia'fk‘el.

A kilsd, kornyezeti, s a belsd érdekviszonyok kozds erdvel
formaljdk a vdllalati magatartdst, A vdllalatok ugyanis csak
annyiban képesek a népgazdasigi érdek képviseletére, amennyiben
az egybeesik a relevians kdrnyezetiik és belsd erdekviszonyaik

szerint alakuld érdekeikkel,

Mar a fentiek is utalnak a vdllalati érdek érvényesitésé-
nek lehetdsegére, Mint az elsd példa is mutattas a vidllalati é&r-
dek csak akkor hat a gazdasdagi folyamatokra, ha a vdllalat azt
érvényesiteni képes; ha olyan helyzetben van, olyan eszkozokkel
rendelkezik, hogy a kornyezettel el tudja fogadtatni sajat to-
rekvéseit, A példdban szerepld villalat - amely torténetesen a
népgazdasigi érdekkel egyezsl, ahhoz alkalmazkodd magatartissal
kivant reagalni - nem volt képes érvényesiteni érdekét.

A vizsgalatok hasznosithats séga

Most mar az a kérdés, hogy a gyakorlatban hogyan tudjuk fel-
ismerni a vallalati cselekvéseket kormanvzd tipikus, érvénvesit-
hetd, & ily médon a gazdasagi folyametokat érdemben befolyasold
ordekeket?

A fejlett ipari tdkés orszdgokban mintegy 30-40 éve a vil-
lalati mikodés sokoldald vizsgilatin beliil egyre gazdagodd iro-
dalma van a magatartds-vizsgilatoknak is. Ezek a munkak azonban
csak részlegesen alkalmazhatdak a hazai gyakorlatban, A sokféle,
1tt nem targyalhatd ok koziil csupdn a két legfonto sabbra hivat-
kozom, Elsdsorban a lényegileg kiilonb5zs tarsadalmi-gazdasigi
viszonyokra; mdsrészt - ami részben az el5bbibdl kdvetkezik -

a zommel egy vallalatra koncentrilt nézépontra., Az ilyen jellegii
tanulmanyokban ugyanis rendszerint csupan a vizsgdlt vdllalatot
nézik /mekkora az innoviciés készsége; mikor folytat defenziv

és mikor offenziv politikit stb ./y de az egyedi megfigyelések
eredményeit nem kapcsoljdk ossze agz egesz gazdasiag miikodésére jel-
lemzd makrofolyamatokkal.

Ezért a vdllalati magatartas-vizsgdlatokhoz a hazai gyakor-
latban 4j utakat kell keresniink mind az elméleti megalapozis,
mind a médszerek tekintetében, Hangsulyoznom kell, hogy a kezdeé-
teknél tartunk:; s mind a gazdasag-, mind pedig az érintett tirsa-
dalom-tudomdnyokban hosszabb érési folyamat sziikséges még a meg-
bizhatébb eredményekhez,

Az elméleti problémikre mir utaltam; de nem kisebbek & mdd-
szertani problémék sem,

Az emberi kozosségek bonyolult, gyakran ellentmonddsos, vdl-
tozékony erdekviszonyai, s az eérdekérvényesités ugyancsak valto-
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zékony lehetiségei koziil egyelSre csak a legmarkdnsabbakat tud-
Juk meghatarozni; azokat is tobbnyire csak az "itt és most" 4lla-

potaban. Megdllapitdsaink tehdt addig érvényesek, amig a szerve-
zet és a kdrnyezet kdlcsonhatisit alakitd tényezdk valtozatlanok:
amig valamelyik szférdban a vdltozds Uj helyzetet nem teremt.
Ezert is toreksziink arra, hogy a vallalati magatartdsra, a vdlla-
lati érdekekre tartdsan haté tényezSkre Ssszpontositsunk,

Nehany alapvetS, tartésan haté tényezdt miar tobbé-kevésbé
jol ismeriink. Ilyen példdul a vallalatoknak a fennmaradasahoz és
a fejlodéséhez flizGd5 érdeke., /Ezért példdul kiilonosebb vizsgals-
das nélkil is valdsziniisithet§, hogy a gazdasagtalannd vils, a
megsziinés veszélyébe keriild vdllalatok minden eszkizzel harcolni
fognak éeletben maraddsukért. A kérdés az, hogy ennek érdekében
milyen stratégidt és taktikdt /vidllalati magatartist/ vilaszta-
nak eés valaszthatnak: elsdsorban a kozpontl szerveket tudjdk és
akarjak-e segitségnyijtdsra késztetni, vagy pedig sajdt tevékeny-
ségilket prébdljdk mélyrehatébban dtalakitani./

A tartésan haté tényezdk mentén azonban - mint az eldzdek-
b4l nyilvanvald - nagyon sokféle vallalati magatartas lehetséges;
éppen a sajatos helyzetbdl kovetkezden., Ezért minden konkrét téma
vizsgalatanal - mint minden vizsgilat esetében - ezmittal is nagy
gondossagot igényel a minta kivdlasztdsa,

Néhany esetben a minta adott: tavaly példaul egy, 15 vdlla-
latot érintdé kozponti intézkedds végrehajtasat vizsgdltuk. A kis
esetszam lehetlvé /és sziikségessé/ tette a teljes kori vizsgala-
tot. Még e szilk korben is markinsan kirajzolédott hdromféle, ti-
pikus, az érintett vdllalatok érdekeit6l korminyzott, s érdekér-
vényesitd képességétSl fiiggs magatartis: az intézkeddst végrehaj-
to, a visszavondsért kiizd§, s az intézkedést negligdlé vallala-
tOkéo

Az esetek egy részében a vizsgdlandd kor valamilyen, adott
kritériummal ugyancsak eleve meghatdrozott: példiul a gazdasag-
talan vallalatok, vagy a miiszakpstlékhogz béralap-kiegészitésben
részesitett stb., vdllalatok kore. Ilyenkor &ltalaban a jéval szé=-
lesebb mintabdl kell a vizsgdlhatd kdrt kivalasztani. A mintaban
az adott téma szempontjdbdl relevénsan kiilonbozé helyzetii vdlla-
latoknak kell szerepelnisk, mert csak igy mérhetjiik fel a kiilonb-

segektdl fiiggd, vagy a kiilonbségek dacdra azonos vilasz-reakeidi-
kat, _

Mas esetekben esetleg az iparvallalatok teljes kore jelenti
az alapsokasagot; példaul, ha olyan kérdést kell vizsgalnunk,
nogy 1980-ban milyen létszdmpolitikdt folytatnak stb. Ilyenkor a
legnehezebb a minta meghatarozdsa, hiszen nyilvanvald, hogy a
minta onmagaban nagy mértékben determindlja a kapott eredménye-
kety, illetve azt, hogy milyen kovetkeztetést vonhatunk le a gaz-
dasagl folyamatokra gyakorolt, vdrhaté hatdsokrél.

A minte - elsdsorban a kutatisi médszerek munkaigényessége
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kal okokbdol nem tudunk behatdan vizsgalni. Ezért kiilonosen fon-
tos lenne, hogy a kivalasztasnal a legkorszeriibb matematikai,
statisztikai médszereket alkalmazzuk, amire egyeldre nincs igﬁ-
zan lehetdségiink, mert e médszerek tobbnyire tiulsigosan idfigé-
nyesek, a vizsgalatok eredményei pedig tobbnyire csak akkor hasz-
nosithaték, ha gyorsan nyujtjdk a kivédnt informiécidt. Ily mdédon
azonban konnyen kovethetiink el olyan hibat, hogy esetleg egyedi
magatartasbél vonunk le altalanositdé kovetkeztetéseket.

Ezért - sajat vizsgalataimban - a minta meghatirozisakor ma
alapvetoen két forrdsra tdmaszkodom: egyfeldl az orszigos sta-
tisztikdkra /amelyek segitségével - a témdtdl fiiggs, kézenfekvd
kritériumok alapjan - példiul vallalatnagysag, kiil- és belpiaci
értekesitési ardnyok stb./ kivdlaszthatjuk a formai jegyek alap-
jan megfeleldnek igérkezdket., Masfeldl az Intézetben rendszere-
sen ismetl6dd vdllalatvezetSi ankétokon elhangzé informécidkra,
amelyek a tipikus vallalati reagaldsok, a leginkdbb érintett vdl-
lalati kor meghatarozasiéban segitenek,

Utaltam az imént a minta mérete, s a kutatdsi médszerek szo-
ros osszefliggésére., A vizsgdlt vdallalatok mindegyikénél esettanul -
many keésziil, egységes tematika alapjdn.

Az esettanulmanyok készitése - az alkalmazkodds hosszabb-
rovidebb ldeig tarté folyamatdban az egymdst kovetd 1lépések fel-
tardsa = tobbféle kutatdsi technika alkalmazasst igényli /a doku-
mentumok elemzéseétll a kérdSivekig/. A gyakorlatban altalsban
azt a sorrendet kovetjiik, hogy elsd 1épésként megismerkediink a ki-
valasztott vallalatok statisztikailag feldolgozott, hosszabb-rovi-
debb id0szakot atfogd adataival, Az alapismeretek birtokaban ke-
ressuk fel a vallalatot, ahol - szilkség esetén, a tématsl fliggl -
en - friss informdcidkkal egészitjiik ki a mérhetd adatokat. Ezek
ismeretében - s tobbnyire ezekrdl - kezdiink konzultalni a veze-
tokkel, A konzultdcid-sorozat bizonyult mindeddig a legalapvetdbb,
8 leghasznosabb médszernek. ElsSsorban azért, mert rendszerint
olyan torekvéseket, "harcmodort" kell me gismerniink, amelyek a val-
lalat érdekeit, az érdekérvényesités eszkozeit, hasznidlhatésagu-

kat, a vallalati érdeket képviseld vezetlk lépéseit, tervezett
akcioit tarjak fel,

A szandékok mogotti tények és érvek Osszegylijtését célzd kon-
zultacidk, a vélemények, az egymdsnak ellentmondsd allitisok utkoz-
tetése azonban rendkiviil aprolékos, munka- és idSigényes mSdszer.
Ez Onmagaban dhatatlanul sziikiti a megfigyelhets egységek, s vele
a8 kovetkeztetések érvényességének korét.

Eppen ezért arra toreksziink, hogy a kis minta alapvetd meg-
allapitédsainak érvényességét - ha csak lehet - az alapsokasagnal

egyszeri, a leglényegesebb kérdésekre szoritkozd kérddives fel-
méréssel ellendrizziik, s egészitsiik ki.

. kutatéébk.elvi, S gyakorlatil problemai ellendre a valla-
lati magatartas-vizsgdlatokat ma mir besorolhatjuk a gazdasigi
elemzések haszndlhatd eszkidzei kidzé. Az Intézetben végzett kuta-
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tasaink is mAr szdmos, a népgazdasdgi folyamatokat tartésan vagy
atmenetileg alakité, a vdllalati érdeket érvényesits vagy az ér-
vényesitést megkisérld magatartiast ismertettek. Ilyen téma volt
pelddul a beruhdzdsi keretek d4llandé tillépése mogott a vallalati
beruhazasi ehség okai, s a vallalati érdek érvényesitésének le-
hetdségei; a vdllalatok egymds kozotti vevdi kapcsolatainak ala-
kulasara hatd tényezdk; a leggazdasdgtalanabb export visszaszori-
tdsara hozott kozponti intézkedés részleges - a vidllalati érdek-
kel egyezd pontig tortént - végrehajtdsa stb,

A mar szélesebb korben folydé hasonld vizsgdlatok egyre in-
kabb tanusitjdk, hogy a vadllalati cselekvésekben, tdrekvésekben
megfigyelhetd valtozasok - az alkalmazkodds mértéke és iranya -
a jelzett korlatok kozott, az egyéb elemzések kiegészitéseként
nemcsak utolag magyaraznak meg sok mindent a gazdasigi folyama-

tok alakulasabsl, hanem médot adnak bizonyos kivédnt vagy nem ki-
vant kovetkezmények eldreldtisdra is,
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