A vgmk és a vallalati érdek

[LAKY TEREZ

Annak 1dején, amikor a kisvillalkozasokat utbaindité jogszaba-
lyok késziltek, a jogalkoték a gazdasdgi munkakozosségekrdl sz616 rendelke-
z€sek kozé 1ktattik a villalat és dolgozoi k6z6s vallalkozdsdnak, a villalati gaz-
dasigi munkak6zosségek (vgmk) létrehozdsinak lehet8ségét is.

Annak idején senki sem tételezte fel, hogy ez, a néhdny mondattal kdrvona-

lazott, a vallalkozdsok korében még ugyancsak elképzelhetének tekintett for-
ma valhat uralkodova. Arra pedig végképp nem gondolt senki, hogy a villal-
kozdsokkal utbaindul6 formédbol mindossze talmunkat végzd munkabrigdd lesz
E cikk egyetlen kérdést vizsgdl: mitSl valt munkabrigdddd a vgmk ? (Nem
vizsgalom tehat, hogy a tobbi kisvallalkozisi forma miért terjedt viszonylag
lassan, s miként keriilt koztik élre a vgmk.)
A valaszt a vdllalati érdek elemzésével probdlom megfogalmazni.

A valasz, azt hiszem, nem a vgmk miatt fontos. Sokkal fontosabb azért,
mert azt példazza: amig véltozatlan a vallalati érdek, addig a legjobbnak el-
gondolt valtoztatésok is ennek rendel6dnek al4, s a legigéretesebb kezdemé-
nyezésekbdl is annyi lesz, amennyit az adott vallalati érdek létezni enged.

Az oknyomozést — tObbféle adat, szamitds hidnyiban, amit még nem lehe-
tett elvégezni — inkdbb csak megkezdem. Sokféle 6sszefiiggésie nem is jutok
el, s lehet, hogy amit észlelni vélek, abbdl is csak a felszint ldtom. Ezen kiviil
sok mindenr8l még csak azt irhatom le, ami Jitsgik, s nem azt, ami bizonyii-
haté. Allitdsaimat azonban er8sitheti, hogy tgy tiinik: sokféle valtozas, 1j

jelenség ellenére val6jaban régtsl ismétl6ds folyamat szabdlyszertségeinek va-
gyunk ismét tanui.

A tovibbiakban az iparvéllalatokrdl, s az iparvallalatoknal miikodd vgmk-rol
lesz s26. Lényegileg azonos vonisaik ellenére nem foglalkozom sem a népgaz-
dasig mds dgaiban alakult vemk-kal, sem az ipari €s a szOvetkezeti szakcso-
portokkal.l

A jelenség leirasa elStt tekintsiik 4t roviden: mi volt a vegmk létrehozasinak
célja?

1 A vgkm-ek és a szakcsoport
hivta fel a figyelmet, A kisvallal
zeseit azbdta a gyakorlati

ok alapvet6 azonossigaira el6szor Varga Gyorgy
kozas cimi cikkében ( Valosiag, 1982. 9. szam.) Jel-
tapasztalatok sokszorosan meger&sitették.
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A varakozdsok

A vgmk — mint az ma mar valészintileg koztudott — a gazdilkodé szer-
vezetek sajat tagjaibol és nyugdijasaibdl alakithatd, legfeljebb 30 tagt ké6zos-
ség. A vgmk megalakuldsihoz a villalat igazgatéjinak elézetes hozzdjaruldsa
sziikséges.

A jogszabalyilag engedélyezett keretek kozott vilasztott — és a cégbirdsag-
nal bejegyzett — tevékenységi korben vallalhatnak munkit. A végzett munk4-
bol szarmazo bevétel utin 3 szdzalékos tarsasigi adét fizetnek. Az adézds utdni
Osszeget a tagok mint személyi jovedelmet osztjak fel egymés koézott (ami
utan ugyancsak adoéznak).

Amennyire az el0készit6 dokumentumokbdl, s f6ként az el6készitésben részt
vevOk késObb publikilt irdsaibol kitetszik?2, a jogalkotdk ezzel a formaval az
alabbi célokat kivantik szolgalni.

—A vallalatok nem eléggé kihasznilt termel8eszkozeit a hidnycikkek gyar-
tasanak szolgilatiba lehet 4llitani a véllalat és a dolgozdék kozos vallalko-
zasaval: a villalat, vagy a dolgozok felkutatjik az igényeket; a vgmk-nak
a vallalat bérbeadja a gépeket, eladja — vagy segit beszerezni — a sziik-
s€ges anyagokat; a vevl szdmdra a villalat jelenti a garancidt a vgmk
munkajiért, s a hasznon — megfelel ardinyban — osztozik a véllalat és
a vgmk.

Bz feltételezte a vgmk-tagok anyagi hozzdjiruldsit a tevékenység fel-
tételeinek megteremtéséhez (anyagvisirlishoz, bérleti dijhoz, stb.).

A vallalat és 2 vgmk haszndn tdl e tevékenység haszonélvezGije az egész
gazdasdg, hiszen a hidnycikkek sokasiga gyarthaté a villalatok meglévd
eszkozeivel, mind a termelSk, mind a lakossdg szdmira.
—Népgazdasagi hasznot, s a villalat és a dolgozék kozos érdekét szolgal-
hatja a véllalati hulladékanyagok feldolgozdsa a vgmk keretében.

E célok megvaldsuldsdhoz a legjobb hiszemii virakozasok csatlakoztak, elsé-
~sorban a koz6s villalkozas, mint 4j érdekkapcsolat feltételezésére alapozva.

Remeélni lehetett, hogy e véllalkoz4si formak terjedésével, tapasztalatainak
hasznositdsdval Gjfajta egyiittmiikodés alakul ki a vallalat és a dolgozok ko-

zott, a bérmunkds viszonyt a villalattal vallalkozéi kapcsolatba 1épS8k partneri
viszonya valtja fel. _

Bz a munkahoy is mas hozz4allast jelent: a haszonban kézvetleniil érdekelt
dolgozoknal megszinik a teljesitmény-taktikdzas, kialakulnak a munkaszerve-
z€s Jobb, az egyéni képességekre és adottsigokra épit8 formai. Az igy fel-
szinre keriil§ teljesitménytartalékok visszahatnak a véllalat szok4sos tevékeny-
se€geire is, s fokozatosan atformaljak a bels6 munkaszervezetet. Mindez egyut-

tal a szocialista tulajdonldsnak is 4j tartalmat adhat: a dolgozdék valéban érde-
keltt€¢ vilnak a termel8eszk6zok védelmében.

Az 6nmagukban is vonzé, a dolgozdk, a gazdilkodo szervezetek, s a nép-

gazdasig érdekét egyarint szolgilé céloknak szorongato nyomatékot adott az
1980-ban mar sotét 4rnyéka recesszid.

2 Lasd példaul dr. Lengyel Laszlo—dr. Csillag Istvan: Kisvéalalatok és alapitéik
c(llf’én;wgigfyl Sz’e:mll% 1981}{112 : ——-If{alcgrz Istvan—JS'gepesi Ggrula: A kistizemi gazlziéﬁ{o:
as uj formai. Kossut onyvkiado, 1983; Csillag Istvan: 1 ,,va r -
vezet alapvondsai. Valdsag, 159783. 1. szam., ag Istvan: Az 1j ,,véllalati” szer
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A vgm#k terjedése

1982 tavaszan részt vettem egy konferencidn, amit az Ipari Minisztérium
Tovabbképz6 Kozpontja rendezett ,,A kistizemi és kisegitO gazdaszigol.{ szerepe
a népgazdasigban” cimmel. A konferencidra 40 iparvallalat Vezet(‘ﬁlt_hivték
meg, azokat, ,,ahol volt mdr valami”. A név szerint meghivott vezérigazga-
tok, igazgatok helyett sok mdsodik vonalbeli vezets j6tt, de koziiliik 1s tobben
panaszkodtak, hogy a konyokiikon jon mdr ki a kisvallalkozdsokrdl szolo
szamtalan megbeszélés, tdjékoztatas.

Az elGaddsokat kovetd konzulticidon is elég sok kellemetlenkedd, fanyalgéd
és szkeptikus megjegyz€s hangzott el: ,,A troszt vezérigazgatdja elGszOr nem
akart kisvdllalkozasokat, s ezt mindeniitt elmondta. Illetékes helyen letoltak,
s akkor azt mondta: hatha csak ez kell, akkor alakitunk. Mert mar ezért is
felelsségre lehet vonnt egy villalatvezetot!” — || Engem 1s nyilvanosan letolt
a parttitkarunk, hogy ndlunk miért nincs még kisvallalat.” A Dunai Vasmd
szervezési f0mérnOkének beszdimoldja — ahol akkor médr 20 vgmk dolgozott —
felkeltette ugyan az érdekl6dést, de a kozbeszolasok, kommentirok inkibb az
ellenallist jelezték: ,, Jobb lenne, ha nem csapnidnk be magunkat: ez az egész
vgmk nem mds, mint taléra—kivaltds, igy lehet a kereseteket a dupldjira
emelnt. Bz vonatkozik mindenkire, akikt6l eddig még a kisvallalkozdsokrdl
hallottam.” (Ko6zbesz6ldsok: Igaza van!)

BElhangzott sokféle, a fuggelmi viszony szorossigibdl, a jogszabdlyok
elbirdsaibol, az ipar szamviteli, elszdmoldsi gyakorlatibdl kévetkezd stilyos,
vagy csak hajindl fogva el6rdngatott, de mindenképpen valds villalati ellen-
crdekeltségre utald érv 1s. Példaként csak egy jellegzeteset idézek: ha sok lesz
a vallalatndl a vgmk, akkor ehhez kell igazodnia az egész villalati adminisztri-
cionak is, de ha a villalati struktara igy dtalakul, akkor a dolgok kévethetet-
lenné, dttekinthetetlenné valnak. Mi torténik akkor, ha az ilyen dttekinthetet-
len szervezetben romlik példaul a baleseti mutaté? Hiszen a vezet6ktSl nem

csak az lizemi, hanem mar a kozGti baleset miatt is megvonjik a prémiu-
12010 By

Es szdmtalanszor elhangzott a legkézenfekvSbb kérdés: miért nem a villa-
lati bérszabalyozas viltozik ? Miért nem tervezhet a villalat egyszerien tobb
talérdt ? Ha azt a pénzt, amit a villalat a vgmk-nak kifizet, a f6munkaid&s tevé-
kenységre fordithatnd, esetleg még jobb eredményt is-érne el, mint a vgmk-
kal. A Pénziigyminisztérium illetékes vezetSje valaszolt: a bérszabdlyozds a
gazdasig jelenlegi helyzetében nem viltoztathatd.

Az iparvallalatok — Ggy tetszett — nem akarnak megbaritkozni a vemk-

kal, még ott sem igazin, ahol ,,volt mir valami’’, ahol legalabb érdeklodtek,
vagy esctleg szerveztek is néhdnyat.

‘Bgy év mulva, 1983 m4jusdban, amikorra a vgmk valt a legaltaldnosabb
kisvallalkozdsi formava (nép gazdasig szerte az akkor nyilvantartott tizezer kis-
szervezetbdl csaknem hatezer volt a vgmk) az iparvallalatok nagy tobbsége — a
kozhiedelemmel ellentétben — meég mindig idegenkedett a vgmk-tél. A szo-

ciglist_:_a tpar mintegy 1600 gazdilkodé szervezete (vallalat, szovetkezet) kozil
mindossze 290-nél (18 szdzalék) alakultak vgmk-k. 1983 végére ugyan csak-




A VALLALATI GAZDASAGI MUNKAKGZOSSEGEK ] 77

nem megkétszerez8dott az ipari gazdaszervezetek szdma; 539 iparvillalat (34
szazalek) mikodtetett mar vgmk,-t.3
A népgazdasigi dgak szerinti megoszldst a kovetkez8 tdbldzat mutatja be.

Osszehasonlitdsként ismertetjiik az eredetileg 6 formanak szint omk-k, vala-
mint a szakcsoportok ardnyit is.

A VGMK, a szakcsoport és a gmk sydma népgagdasdgi dganként,
1983. december 31-én

VGMK Ipari-szolgaltaté  szak- | GMK
Népgazdasigi 4g csoportok
szama | szazalék sZAma I szazalék szama szdzalék

Ipar 5324 54 704 i 1212 27

pitOipar 2257 23 413 339 1178 26
Mezbgazdasag 70 1 2 — 2 | 2
Szallitas-hirkozlés 110 i1 22 2 101 2
Kereskedelem 21 — 3 e 15 1
Vizgazdalkodas 70 1 — - 27 —
Szem.-gazd.szolg. 1846 19 96 8 1652 35
Egeészségligyl, szocialis- |
kulturalis szolg. 2.8 — — — 145 3
Ko6zossegi, koltségvetési és
egycb szolg. 96 1 1 e 207 -k

Egyiitt: I 9802 I 100 1243 100 | 4688 100
Adatforris: PM—KSH

S bar az ipar foglalkoztatta a vgmk-k tobb mint felét, a vemk tulajdonkép-
pen ovatos kisérlet maradt. MindenekelGtt: a vgmk tagsidga az iparban toglal-
koztatottak négy szdzalékdt teszi ki. Ezenkiviil az 5300 vemk a vallalatok 700
telephelyén mikodik; tgy, hogy az érintett véllalatok t6bb mint felénél leg-
teljebb egy-hirom vgmk van. Csupidn negyedében miikdott tiznél tébb. Ezek
koziil 6tvennél tobb vemk csak tiz vallalatnil volt.4

Az iparvillalatok tobbségében 1984 elején tehat nem volt vgmk. (Van olyan
vezerigazgato, aki a nyilvinossig el6tt is kimondta: ,,Nem is jirulok hozz4
munkak6z0sségek alakitisdhoz”.5) Tartézkod4suk valds okainak ismerete leg-
alabb olyan fontos lenne, mint a vgmk alapitdsihoz fliz8d6 érdekeké. Ebben
a cikkben azonban — mint jeleztem — csak arrdl lesz sz6: az alapitok hogyan
¢s miért utasitottak el a vallalkozds lehet8ségét, hogyan és miért szoritottdk be
a munkamegosztas hierarchikus rendjébe a vgmk-t. A vilaszt — mint ugyan-
csak jeleztem — a villalati érdek 4ltal meghatdrozott cselekvésben keresem.
A wvallalati érdek a szervezet-szociologia felfogdsa szerint két tényez6 kol

3 Ha ideszamitjuk a x_niptegy 130 szovetkezetben miikdds szakcsopottokat 18, ak-
kor 41 szézalék a szocialista ipar gazdaszervezeteinek az aranya.

4 A ,,ljstavezeté” kezdett6l a Dunai Vasmi amelynek két telephelyén 140
Ganz—hiavag, "arr}elyn’ek Ot telephelye:n nagyjabol ugyanannyi mikodott. A tovabha

| hatvanasok”:
Csepel Vasmi (egy telephely), Budapesti Elelmiszeripar; W e '
Papiripari Vallalat (nyolc telephely)l? cripart Gepgyir (harom telephely),

> Vezetés és villalkozas, Beszélgetés Horvéth Edével, a Rdba M
Gépgyir vezérigazgatdisval. Figyels, 1984. marcius 15. aba Magyar Vagon- és
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csonhatasabol tormalodik. Egyfel6l a miik6dés feltételeit meghatdrozé tirsa-
dalmi-gazdasdgi kornyezet objektiv adottsigaib6l (amelynek egyarint eleme
az orszag toldrajzi fekvése, térténelmi tradicidi, a népesség demogrifiai jellem-
z01, a gazdasag fejlettségi szintje és irdnyitdsi rendszere stb.). Mésfelsl a kor-
nyezeti adottsigok kozepette a szervezet tagjainak szervezeti és tdrsadalmi
helyzetén alapuld, koézossé integralédé szervezeti csoportérdekébbl. Tébb
munkamban igyekeztem bizonyitani, hogy a fliggéségi viszonyok, a szabdlyo-
zas ¢rdektereld hatdsai ellenére a szervezetek tobb-kevesebb autoném mozgasi
lehetOséggel rendelkeznek érdekeik érvényesitéséhez.6 A magyar gazdasidgban
a peldik sokasiga mutatta eddig is, hogy a villalatok fontos folyamatokat tud-
tak eltériteni a tervezettdl, a feltételezettSl. (Mint példdul a beruhdzasok szén-
dékolt visszafogdsa ellenére a tervezett keretek tallépése; a bérkidramldst visz-
szatogni hivatott, s a megtervezett dsszegek tullépését szigortan szankciondld
szabdlyozis ellenére a , kiskapukon” kijuttatott vasirlderd stb.)

Bzattal a vgmk-t a mai forméjira alakité érdekekrél lesz sz6: pontosabban
néhany olyan elemérdl, ami — megitélésem szerint — ebben meghatdrozo sze-
repet jatszott. :

El6sz6r a vallalkozis elutasitott lehetéségének okait vizsgialom; majd az ez-
zel szorosan Osszefiiggd, a vemk-t munkabrigdaddd viltoztatd érdekét.

Az elutasitott lebetéség

Az iparvillalatok sosem kedvelték ,,a vgmk — az ipar hdztdjija’ hasonlatot,
barmilyen divatoss4 valt is. Tl a hatdrozott idegenkedésen, hogy az ipar a me-
z0gazdasigot fogadja el példaképnek, a ,»,ndztdji minta” dtvételeinek elutasitisa
alapvetden a kialakult nagyvallalati szervezet megorzéséhez fliz8d6 elemi v4l-
lalati érdekbdl tiplalkozik. A nagyiizemi termelési strukttrdval szorosan Osz-
szekapcsolodo kistizem, s az ehhez igazodé valtozdsok az irdnyitdsi- és redl-
tolyamatokban, az egyiittmiikodéssel szlikségképpen meghonosodé 4j kapcso-
lati formak — ink4bb elriasztéak.

A vallalatok nagy tébbsége nem kivin olyan valtozdst, amelyben — ak4r-
csak idSlegesen is — ,,a dolgok 4ttekinthetetlenné, kévethetetlenné” valndnak,
vagy csak sokféle bels§ 4talakitds drin lennének kévethetSk.

A ,,villalkozds” pedig kétségkiviil a megszokottl jelentSsen eltérd viszo-
nyokat honositana meg. A lehet&séget magaiban hordta mdr a jelenlegi vgmk-
forma is, de a villalatok eppen ezzel nem kivintak élni.

S8t ugy vélem, hogy a villalkozdsssd valds lehetdsége az egyik legf6bb oka a
kezdettSl nyilvinvalé tartézkodédsnak, s meég az az alapitdkndl is Gjbdl és Gjbol
felszinre keriil§ ambivalencidnak.

S bér a klasszikus fogalom? csak részlegesen alkalmazhaté mind a véllalatra,

° Lasd példiul: Laky Teréz: Erdekviszonyok a vallalati déntésekben. Kozgazda-
sagl ¢s Jogi Koényvkiadd, 1982.

" A fogalom meghatirozisat ldsd péld4ul J. Schumpeter : Unternehmer: a Hand-
worterbuch der Staatwissenschaften. 4. atdolgozott kiadis, 8. kotetében, Jéna 1928.
476—487. oldal; tovibbi Max Weber : Gazdasdgtorténet. Valogatott tanhlma’nyok.
Ko6zgazdasagi és Jogi Koényvkiado, 1979. Fogalmi bevezetés 9—22 oldal; Gazdas4

ésldtzilrsacil)alom Szemelvények. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, 1967, 125-——136g-
Oldaal Stb.
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mind a vgmk-ra, még a részlegesen és mddosultan értelmezett elemek is olyan
teltételek meglétét kivinjdk, amik ma hidnyoznak, s nem is biztos, hogy létre-
hozhatok. Tovabba: olyan kovetkezményekkel jirnak, amiket egyenlére nem
kivannak.

A vallalkozas — a fogalom kasszikus értelmezésében

a) teltételezi az autonémidt: mind a szervezeti fuggetlenséget, mind pedig
a tevékenységek kiizotti autoném vilasztist; meégpedig a haszon fiiggvé-
nyében (a hasznot itt nagyon tagan, nemcsak pénzben, hanem a villalko-
zasban résztvevok értelmezése szerint definidlva);

b) teltételezi a haszon reményében a kockagat villaldsit; részben a befektetett
toke elvesztésének, részben az uzleti haszon (és a személyi jovedelem)
csokkenésének vagy éppen elmaradisinak kockdzatat;

¢c) teltételezi az automon dontés jogit az egész villalkozds sorsirdl: a hasz-

not befektetik-e vagy sem; a sajit villalkozasba fektetik-e be vagy valami
masba; esetleg az egész villalkozast felszimoljik-e.

Az eredetileg elképzelt vgmk magiban hordta mindezt a lehet&séget, ha vi-
szonyaink kozepette moédosultan is. Hiszen a vgmk — jogi értelemben — lét-
rejottétol autoném szervezet; mai formdjiban is az (s ebben nem perdonté,
hogy tagjat ,,f0foglalkozdsban™ az adott véllalat dolgozéi). Elvileg pénzt (t6-
két) tektethetne be a villalkozdsba: anyagvisdrldsra, a gépek bérletére, rezsi-
koltségekre. (Mint ez a kivitelez8 épitSiparban el6 is fordul, ahol a vemk a hét
vegere lakossagl és egyeéb épitkezéseket villal; ehhez a véllalat gépeit bérli,
rezsidijat fizet, s 1lly médon — mintegy k6z6s vallalkozdsként — a vallalatnak
is haszna van gépei jobb kihasznildsibol.)

Az elvi lehetOségeket azonban részben a villalatok érdektelensége, részben
egyertelmd ellenérdekeltsége életképtelenné tette. Anélkiil, hogy ezek Gsszete-
vOit modszeresen elemezhetném, csupan néhdny jellemz8 példat emlitek.

Sok fteltétel eleve hidnyzik; példdul a gazdasigi Oszténzottség. A véllalatok
érzc¢ketlenek a vgmk tevékenységébdl nyerhetd szerény haszonra. (Ha egyal-
talan tudjik, hogy nyernének-e vagy éppen veszitenének a vgmk munkdjaval.
Hiszen — mint ezt a szimvitellel foglalkozok régtsl fijlaljdk — sok teriileten
eléggé bizonytalan a kalkuldcié.) Erdektelenek a hidnycikkek gyartisédban,
a hianyhelyzetek felszimoldsiban; s6t esetenként éppen a hidnyok fenntartésa,
eladoi pozicidjuk védelme az érdekiik. Ezért érdektelenek a . villalkozds”

rr’ ” .

lehetGségeinek felkutatasiban.

A vgmk, mint vallalkozé partner 1étében pedig egyenesen ellenérdekeltek.
Hiszen példdul a tevékenységek kozotti autondm valasztds, a véllalkoz4s, mint
gazdalkodo egység sorsdardl valdé dontés mar nem a munkaltatéi-munkavallalé
viszonyt tételezi fel, hanem az egyenl6 jogu, a kockézatot, a felelOsséget egytitt
vallalé partnerek k6zos dontését. Ez egytttal azt jelentend, hogy a hierarchia
szigoru szabdlyal szerint felépitett nagyvallalati szervezetben létrejonne e sza-
balyoktol tiggetlen, 6néllé dontési joggal rendelkezd, a jovedelmi hierarchidt
atrendez0 kis szervezetek esetleg egész rendszere. Hacsak a piaci verseny erds
kényszere nem szoritja rd, a nagyvéllalatok — mindeniitt a vilagon — 6vjik
a hierarchidt, s vele a 1étez8 ald- és tolérendeltségek nyilvanvalé viszonyait. Ha
az egyeb kovetkezményektdl el is tekintiink, a szervezeti hierarchia védelme
onmagaban elégséges oka a kozos villalkozds elutasitdsinalk. (Nem véletlen
hogy az er6s hierarchidval rendelkezd vallalatok gyakran emlegetik ugy ;
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vgmk-t miikodtet6ket, mint ,,rendetlen”, zavaros helyzett, gyenge iranyitasa
vallalatokat, ahol ,,mindent megengednek™.)

Mindebbdl a felszinen az latszik, hogy a vallalatok minden lehetséges mo-
don korlatoztdk a ,,villalkozds™ létrejottének esélyeit. A vgmk tevé€kenyse€get
két moddon is korldtoztik. Egyfeldl: a legtobb gazdilkodo szervezet ragaszko-
dik ahhoz, hogy a vgmk tevékenységét a maga szdmadra kosse le; mds szoval
a vgmk-k ne dolgozzanak , kifel€”.

T6bb vallalat meg is tiltotta vgmk-inak, hogy kifelé villalkozzanak. On-
érdekiikon kivul erre szoritjak Oket a jogszabalyok is, amelyek dgyszolvin
minden felelGsséget a vdllalatra haritandanak. (Az 1983. évi Kozgazdiasz Vin-
dorgytlés kisvallalkozasi szekcidjaban hosszas vita folyt arrdl: meg lehet-e til-
tani a vallalatoknak, hogy korlatozzak a vgmk-k kils6 munkavallaldsit?
A vallalati vezetSk és a fOhatbsdgl szakértGk egyarant arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy ilyen tilalom a vgmk-k felszdmolasit jelentené.)

Maisfeldl: a vgmk nem donthet abban, hogy milyen munkat vallal el és mi-
lyet nem. A ,,placon” csak egyetlen ,,vevGvel” 4ll szemben: sajit villalataval.
Igy csupdn abban donthet — s a vdllalattal abban alkudozhat —, hogy a fel-
kindlt munkat elvdllalja-e vagy sem; illetve mennyiért. Az alternativa tehit
csupan az igen vagy nem; az igen esetén talan feltornizhatja valamelyest a val-
lalas1 dijat — de ez messze esik a haszontdl flige6 autoném vilasztistdl. S6t,
ha a villalatnak nincs igénye a vgmk tevékenységére, akkor nem ad neki mun-
kat. (Az egyik miiszeripari véllalatndl azzal a céllal alakult egy vgmk, hogy
a raktiron lév6 miszerek 4talakitdsdval gyorsan kiszolgilhassdk a specidlis igé-
nyd beltoldi vasarlokat. Bzt a tevékenységet azonban csak a vgmk szorgalmaz-
ta, a vallalat — a belf6ldi ttlkereslet fenntartisa érdekében — egyaltalan nem.
A vallalat nem kivénta foglalkoztatni a vgmk-t, amely fel is oszlott.8)

A vgmk-tagoktol sehol nem kivintdk, hogy pénzt fektessenek be — erre
nem volt sem moéd, sem sziikség.

Hiszen nem bérlik a viéllalat gépeit, nem vesznek anyagot, nem fizetnek a
rezsiert — mindez tokéletesen felesleges is, mert a véllalatok kizarélag munka-
idejikre és munkaerejiikre tartanak igényt. (Ebben a helyzetben értelmetlenné
valik minden, a bérleti és rezsidijak elszimoldsara vonatkozé kozponti utasitas
ls; ez csak az adminisztrdci6t bonyolitja.) A vgmk-tagok ezért csak a megala-
kulashoz sziikséges koltségeket adjik 6ssze (jelleozetesen fejenként dltalaban
ezer forintot). A vgmk-t6l nem vir senki kockazatvallaldst. Meég a személyi
Jovedelem esetében is legfeljebb a tobblet-munkaid® értékesitésének mértékét

kockéztatjdk. (Jellemz8, hogy a megfelelének tekintett kiilonjovedelemmel
rendelkez8k tobbnyire be sem léptek a vgmk-ba.)

Az dltaldnos gyakorlat alél néhdny tucat példa a kivétel. Ilyen a hulladék-
hasznositds és mindaz — a szorvanyosan el6fordulé — eset, amikor a vallalat
sajat dolgozdinak £iilsé megrendeléseket vallal (p€lddul a szerszamkészitd tize-
meében dolgozdi és a tervezbi szamara), amit a véllalat szamldz, s a haszonbdl

3 ’ngl{—nak kifizetett vallaldsi dij formdjaban — részesiti a killéonmunkat
vegzo dolgozait.

SBakesi 1ldiko: A vgkm és a vallalati érdek 2X "" i ipari
: .. i ¢ . tsettanulmany e musz
vallalatnil. Munkaiigyi Kutatointézet, 1983. Sokszorositva. i i erlpar{
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A munkabrigadok létrejotte

Legalabb annyi koriilmény, amennyi taszitotta a vallalatokat a villalkozas-
tol, vonzotta a munkabrigddok megszervezését. A vgmk-bdl ezt, ennyit fenn-
tartasok nélkil akartak a wvallalatok.

Az egymassal Osszefiigel, egymast erOsitd kirnyezets okok — amelyek ko-
zil a munkaer6- és a bérhelyzetet vizsgalom meg részletesebben — sokftéle vil-
tozasuk ellenére a vallalati mikidés feltételeinek viltogatlansdgat mutatiak. A vomk
alapvetien azért lett munkabrigad, mert a vallalatok nem a villalkozasok meghonosi-
tasaban, hanem a mai fiiggelmi viszonyok, a3 ondllosag s3uk hatarai dltal kijelolt s3o-
kdsos adottsagokkal , a szokdsos miikodéssel elérbetd eredményekben maradtak
érdekeltek.

A gazdasdgi koriilmények viltozatlansigidnak feltételezését elsGsorban éppen
a gazdilkodo6 szervezetek utasithatjdk vissza, amelyek mindennapos kiizdelmet
vivnak az importkorlitozas, a kiilpiaci értékesités nehézségeivel, mikozben az
elvont nyereség, a befagyasztott alapok, a fejlesztési eszk6z6k hidnya, a szigo-
rhan szabdlyozott bér megannyi koteléke szoritja sztikre mozgidsteriiket. A ko-
rulmények azonban, ha nehezebbek is mint kordbban, #gyanazok.

Nyilvianvaléva valik ez, ha a recesszio vart hatdsaira gondolunk. Az 1980-as
évek elején a vildgpiaci helyzet, az addéssdgtorlesztés rendkiviili nehézségei, s
emiatt a2 novekedési item — s vele a beruhdzasok — elhatiarozott csOokkenté-
se a gazdasagl tevékenységek jelentds — esetenként 1jeszt6 mértékli — vissza-
esésének lehetséges perspektivijat vetitette eldre.

A recesszi6 azonban nem a vart hatdsokat hozta. A novekedés ugyan jelen-
tésen visszaesett, de ekdzben nem annyira a Rereslez, hanem a fermelés csokkent,
ami novelte a hianyokat. A belf6ldi kereslet tartds kielégitetlensége esetenként

még a veszteséges villalatok eladoé1 pozicidjit is fenntartotta. Még a vilsigiga-
zatok egyes viallalatai — példdul a kohdszat — sem gydzték a belféldi meg-
rendeléseket. Az épitOiparban a beruhdzisok cs6kkenése ellenére jelentds a ki-
clégitetlen kereslet. Az iparban elsGsorban az importigényes termékek gyar-
tdsa csokkent; az importanyagok lokésszerli érkezése azonban itt is sziiksé-
gessé tette a munkacsticsokhoz nélkiilozhetetlen 1étszam megtartdsit. A hid-
nyok jol ismert kisérjelenségeként ugyanezt a hatést viltotta ki sok més anyag
késése is. A belfoldi talkeresletet erlsitette a gazdasidg exportkényszere. Az
Gjabb és ujabb volumenndvelés villalisit tobbféle kedvezmény 6sztonozte.

Ebben a helyzetben — érthetSen — nem valt szigoribbd a gazdasigossig
mércéje (s6t, tobb exportterméknél inkdbb lazult; hiszen ha a rdforditdsoknal
olcsébban is, de legaldbb el lehetett adni). A hazai — termel6i és fogyasztdi —
termékvilaszték sok hézaga — ismét csak a gazdasagossigtol fiiggetleniill — az
alternativ beszerzési forrdsok hidnyaban tovabbra is ellene sz6lt a gyartds abba-
hagyisanak. Mihelyek, tizemrészek bezardsa pedig sz6ba sem keriilt.

Ennek megfelelGen a feltételezett 1€tszamcsOkkenés helyett tobb teriileten
allandosult a létszimhiany. A gazdalkodo szervezetek nemhogy a meglévd 1ét-
szamrol nem tudtak és nem kivantak lemondani, hanem — kilondsen a hidny-
szakmdk korében — magas szinten dllandoésult keresletiik.

a) A munkaeréhelyget

1982-ben a gazdasdgi n6vekedés lassuldsa valamelyes valtozdst hozott a mun-
kaer6helyzetben: az évtizedek ota kielégitetlen, dltaldnos munkaer6éhség csil-




82 | GAZDASAG

lapult, néhany koriilhatarolhato teriiletre koncentralodott (Budapest és a xtidéki
ipari centrumok). Néhdny — a legkevésbé 1parosodott — megyében megjelent

a munkaerd-felesleg, s van néhdny réteg, amelynek tagjai (szakképzetlen nék,
érettségizett fiatalok) nehezen taldlnak munkahelyet.

A vallalatok egy része — kiilonosen vidéken — elegendbnek tekintette 1ét-
szamat. (,,50knak’ azonban eddig még sehol sem tekintették.)

1983-ban a munkaer6gondok ismét feler6s6dtek. ElsSGsorban azért, mert
— az 1975-t0l kialakult trend folytatdsaként — 1982-ben 12 600, 1983-ban pe-
dig tovabbi 35 ezerrel csOkkent az aktiv keresGk szdma. Egyidejtileg 1983-ban
— reszben mas népgazdasigi dgakba tdvozds miatt — csaknem ugyanennyi,
34 800 16 volt az ipar létszimvesztesége, az épitSiparé pedig 10 800.

A létszamhianyt jelz6 villalatok két nagy csoportba oszthatdk.

Az egyik csoportot a mar emlitett budapesti és vidéki ipari centrumok gaz-
dalkod¢ szervezetei alkotjdk, amelyeknél ténylegesen kevés mindenfajta mun-
kaerO (legaldbbis a gazdilkodds adott korulményei kozott). A mdsik csoport
— az orszag minden tdjain — azokbol 4ll, amelyeknél csupan néhiny, de spe-
cialis képzettségli dolgozé hidnyzik, jellegzetesen a karbantarté szakmik (laka-
tos, villanyszerelS, gépszerelS stb.) rutinos szakemberei.

Ebben a helyzetben a villalatok szamdra tobbszoros eldnyt jelentett a vemk-
ba szervez8dott, hozzdérts szakemberek 4ltal vallalt tébbletmunka. Mindenek-
elott: a hidnyz6 munkaerS egy részének pétlasit. Ha feltételezziik — s a ta-
pasztalatok alapjin ez a feltételezés jogosultnak litszik —, hogy a vgmk-tagok
havi 60 6rinyi tobbletmunkat végeznek, akkor a népgazdasig valamennyi 4g4-
ban — éves dtlagban 65 ezer tag munk4jit véve alapul — 3,900.000 6ranyi
(160 6ras havi munkaid&vel szamolva) 24375 dolgozét potol. (A szakcsopot-
tok esetében — hasonlé szdmitdssal — a tobbletmunkaidd 6600-zal tobb dol-
gozot jelent.)

Azaz: a vgmk (és a szakcsoportok) s6t, az Osszes tobbi kisvallalkozasi for-
ma reéven nyert potlélagos munkaerSforrds sem fedezi az aktiv keresGk létsz4-
manak 1982—1983. évi csokkenését: a becslések szerint a hidnyzo mintegy 48
ezerbdl egytittesen 30—33 ezer dolgoz6t pétolnak.

Az ipar a vgmk-k révén 16 ezer (a szakcsoportokkal tovabbi 3500) személy
munkdjit potolhatja; az épitSipar 7000, (a szakcsoportokkal tovibbi 2300)
dolgozdét.

Az ipar tehdt mindeddig létszdmvesztesége mintegy felét pétolta — s igy még
nem is jutott el létszimsziikséglete hatdrdig. Az €pitOipar pedig nagyjabdl fe-
dezte létszimveszteségét. (Most nem is szélunk létszamuivelési 1gényekrodl,

holott a villalati létszamtervek 70—80 ezer fOnyi 1étszamnovelési szandékot
jeleznek.?)

Mas kérdés, hogy a gazdasig érdeke az adott tevékenységi korokben valo-
ban megkivénja-e¢ a létszampotlast. A kdzgazdék, s a hivatalos férumok régtol
allitjdk, hogy ,,iparunk, a teljesitményhez viszonyitva — és nemzetkozi Gssze-
hasonlitdsban is — a szlikségesnél még mindig tobb embert foglalkoztat.” 1
Csakhogy a gazdasdgban a kivinsdg hangoztatisin til semmi érdemleges nem
torteént a létszimigények csokkenése érdekében. Az extenziv, Iétszamnoveléssel

Y Viértes Csaba: Villalati munkaerStervek
0 Raby Béla ipari dllamtitkdrnak az orsza
leménye. Idézi Vértes Csaba az el&zd jegyz

. Csodara véirva. Figyels, 1983. jalius

ggytlés ipari bizottsagdban kifejtett vé-
etben emlitett cikkében.




A VALLALATI GAZDASAGI MUNKAKOZOSSEGEK | 83

torténé gazdalkodés (és a létszampazarlds) a gazddlkodé szervezetek valtozat-
lan érdekeltségl rendszerének kovetkezménye. :
A pétlélagos munkaerd-bevondst a vallalatok nem a vgmk-val kezdték. Ev-
tizedek 6ta poétldlagos munkaerdforrast jelentenek a bérmunka-koopericidk,
az utobbi években (amig fedezetét meg nem viltoztattak) a sajat dolgozodkkal
kotott mellékfoglalkozas-szerz6dések, a vendégmunkdsok foglalkoztatasa.

A vgmk csak Gjabb lehetOségként csatlakozott mindehhez, s ardnya igy is

csupan toredéke a ,,hagyomanyos’ forrdsbevondssal nyert tobblet-munkaero-
nek. (Az Gjabb, részben a sajit vizsgalatainkbol szarmaz6 példik — noha nem
bizonyit6 erejiek — tipikusnak tekinthetSk.'* Adataink szerint a vallalatoknil
a felhasznilt munkaidGalap mintegy 80 szdzalékat adjak a f6munkaidében le-
dolgozott 6rak; 20 szdzalékot pedig a poétldlagosan bevont forrasok.) A pot-
[6lagos forrasok mértéke évrdl évre nd; legteljebb — a viltozo szabdlyozdsok
hatdsira — megvaltoznak bels6 ardnyaik. Példdul 1983-ban, amikor a nagy-
vallalatokndl a relative széles korben 1étezd, a sajat dolgozdkkal kotott mel-
lékfoglalkozdsi szerz8dések dijai mar nem az,,egyéb’ bér koltségeket, hanem
a szabdlyozds ald tartozé bérforrdsokat terhelték, a mellékfoglalkozdsok tome-
gesen vgmk-va alakultak 4t. Helyenként bérmunkakooperaciét valtott ki a
vgmk — azaz egy mar bevont, de ugyancsak potldlagos kiils6 forrist.

Még nem késziltek el azok a szamitdsok, amelyek segitségével k6z6s jegye-
ket keresink: példdul a méretek, a termelési érték, az exportvolumen stb.
magyarizzak-e, hogy milyen adottsagu villalatoknal alakultak vgmk-k, s me-
lyeknél nem. E szimitdsok nélkiil is val6szinlisithetd azonban az, hogy azok
a vallalatok nem érdeklSédtek a vgmk irdant, amelyeket kielégit a kiills6 munka-
erObevonis adott mértéke, korabbi formai. Példdul, régi, bevilt bérmunka-
kooperaciOs kapcsolatokkal rendelkeznek, s ha azok elégségesek vagy bdvit-
het6k, akkor nem kockadztatjdk e partneri kapcsolatot a vgmk — esetleg id6-
leges — elOnyeiért.

A munkaer6potlissal egyenértékii lehet a villalatok szdmdra a meglévd
munkaerd megtartisa.

Azok korében, akik nem szdmoltak komolyan sem a recesszidval, sem a
nyomaban fellépd munkaeré-felesleg lehetSségével, a kisvillalkozdsok meg-
alakulasakor a régi reflexek azonnal azt a véleményt hivtik el6, hogy az 1j
formak — a tsz-mellékiizemdghoz hasonléan — a szocialista szektor gazdil-
kodo szervezeteitSl viszik majd el a munkaerét. Azéta nyilvdnvals, hogy a
vallalkozdsok nem viltottak ki érzékelhet6 munkaer8-eldramldst a szocialista
szektorbdl (de nem is teremtettek Gj munkahelyeket).

Sokkal 1nkabb az ellenkez& hatds kovetkezett be: meg a maganvillalkozis-
nak tekinthetS polgdri jogi tirsasigok és gazdasigi munkak6zosségek tagjai
1s — csekély kivétellel — megtartottik munkaviszonyukat a szocialista szek-
torban, eredeti munkahelyiikon.

aj forma kifejezetten létszim-megtarténak bizonyult. Tobb vallalat szidmara
éppen ebben rejlett a vgmk egyik nagy elSnye.

1 A Munkaiigyi Kutatéintézetben késziilt esettanulmanyok szerz6i: Bakesi 11dikéd
Neumann Laszlo, Péta Janos, valamint Sabd Karoly, aki hdrom Gybér-Sopron megyei

v@llalatna’.l Viz§g_§lta a l?érmunka—kooperécié cs a vgkm-ek foglalkoztatdsat. Felhasz-
nilom ezen kiviil Révésy Gabor publikalis alatt 1évé esettanulminyat.
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Az adatokbol ma arra fehet kovetkeztetni, hogy a népgazdasdg valamennyi
agaban m{ikods vgmk és szakcsoport 10 szazaléka végez szelleg}i tevéken)f-
séget (tervezést, szervezést, szerkesztést stb.), 40 szdzaléka dolgozik a telirneles
f6 folyamataiban (részben az ott hidnyzé létszimot potolva, esetenkent’az
exportvolument novelve, részben munkacsucsok idején, stb.) 50 szdzaléka
azonban a termelést kiszolgalo tevékenységeket végez (a szerszamgyartastol
a takaritdsig), els6sorban karbantartast. | |

S6t, az iparvallalatok és ipari szovetkezetek ,,gazdaszervezeteinek™ jelentOs
hanyadaban kizérélag a karbantartdsra alakultak vgmk-k. (Példdul ahol telep-
helyenként csak egy-egy vgmk miikodik, azok jellegzetesen karbantartok.)

A karbantarté vgmk elterjedését két, egymdst erGsit6 korulmény magya-
rizza. Bgyfel6l: a gazddlkodé szervezetek azért szervezték meg ezeket a vgmk-
kat, mert a pénzsziike miatt nincs méd a gépek potldsira, cseréjére, Oregszenek
a berendezések, s tobb a javitani valé. MasfelSl: mert igy megfizethetik, s hely-
hez kothetik e hidnyszakmdk mindentitt keresett szakembereit. A karban-
tartOk jovedelme minden dgazatban rendszerint jelentésen elmaradt a fOtevé-
kenységet végz6ké mogott. A tobbletmunka — és igy a tObbletkereset —
lehet8sége egyuttal spontin szakmai bérkorrekcioként is miikodik. Ez azon-
ban mar dtvezet a bérszabdlyozashoz, amelyr6l ugyancsak kizarélag a vgmk
szempontjabol lesz szo.

b) A bérsyabalyogas

A gazddlkodd szervezetek szdmara tobbféle , . kemény” és ,,puha” forint
létezik; ,,legkeményebb” forintnak évek ota a bérszabilyozis szigoru keretei
kozott tartott, a termelés egyéb raforditasaitdl elkiilonitetten kezelt ,,bérfo-
rint” mindsiil.

A vallalatok bérfejlesztésének egyik forrasit éveken it a létszimcsokkenés
jelentette: a tavozOok hiarom szazalékdnak bérét a megmaraddk bérének nove-
Iésére fordithattdk. Ezért minden villalat érdekelt is volt (1984-ig) a 1étszam
évi hirom szdzalékos csokkenésében. A spontinul és a megtervezetten is
fogyo létszam ellentételeként viszont mind nagyobb arinyban alkalmaztik a
mar emlitett drigidbb munkaer6forrdsokat (bérmunka-koopericié, mellékfog-
lalkozés a sajat dolgozokkal, vendégmunkédsok), amelyeket rdaddsul nem a tal-
Iéphetetlen (pontosabban a tallépést keményen biintets), mereven szabalyozott
bérforrdsok, hanem az 4ltalinos koltségek terhére fizettek. Ez utdbbira
— mint koéztudott — a villalatok nem kiilonosebben érzékenyek, egyebek

kOzOtt azért sem, mert tobbnyire médjuk van arra, hogy a koltségeket a ve-

vokre tovabbhiaritsak.

A vallalatok mindenekel6tt a bérkoltségekkel, részlegeik pedig ezen belul

toként a tulérit, célprémiumot, stb-t magiban foglalé mog gobérrel gazdalke 4 o

tak. S bdr az ugyancsak szigora villalati bels szabilyok évrél-évre el8iridk a

részlegeknél felhasznalhaté fix- és mozgobér Osszegét (mozgbdbérre 4itlagosan
az Osszes bér hét-kilenc szdzalékdt forditjak), a részlegek vezetSi a 1étesdess .
csOkkenés megakadilyozisa érdekében — a szabdlyozott bérnﬁvelésiill""l I
ségeken til — tobbféle modon igyekeztek tébbletjovedelemhez juttatni dol-

gozoikat., , .
Ilyen funkciét toltott be sok helytitt a #éléra. A racionilis 'gondollt_" f’wh
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taldban feltételezi, hogy a tuléra munkaid6n #4/i munkit jelent. Ez tobbnyire
igy is van, de tdvolrél sem mindig. ,, Tulérat” lehet adni a munkaidGben elvég-
zett stirgés munkaért — ilyenkot a célprémiumot helyettesiti. A tuloraval” —
csaktgy, mint 2 mozgébér mis formaival — sokféleképpen lehet gazdalkodni,
és mint a gyakorlott munkahelyi vezet6k oly jél tudjik, a mozgdébér-keret
funkcionalhat jutalmazisi keretként, egyszerd keresetkiegészitoként 1s. BEzert
— bér a taléradij elvben pontosan kiszamithaté Osszeg — a valésdgban gyak-
ran csupan fiktiv, ,,irdnyar” értéke van. Minthogy azonban ez tul nem lépheto
Osszeg , a ,,kerettel” ,,gazddlkodni” kell (persze gy, mint minden ,,keret-
tel”, el kell kolteni). A mozgdbér-keret, amelybdl a tulorit is fizetik, ma mar
olyan szerzett jog, bérkiegészit6 Osszeg, amelyrdl egyetlen munkahelyi vezetS
sem mond le, legfeliebb akkor, ha helyette mds, azonos ért€k(i lehetGséghez
ut.
] Keresetnovelési lehetBséget nytjtott — mint mdr emlitettem — a sajit dol-
cozbkkal kothet8 mellékfoglalkozdsi szerzdés (amit a vallalati kéznyelv sok-
helyiitt ,,fekete”, azaz burkolt tilérdnak is nevezett), s ami tobb villalatnal a
munkaidBalapnak a talérdval azonos, esetenként még nagyobb hinyadat biz-
tositotta.

Fzekhez a lehet8ségekhez csatlakozott 1982-t6l a vgmk-kal kothet6 meg-
allapodds, mint a sajat dolgozéknak — tobbletmunka drdn — juttathato kere-
setnovelési lehetéségek egyike. A keresetnovelés ilyen moédja messzemenoen
megfelelt a tobb pénzért tobb munkira kész dolgozoknak is. Mindezen tul
a vallalatok készek voltak megfizetni a kiils6 munkaeroforrasok dragabb kolt-
ségeit is, a ,,puhdbb”, kevésbé ellenrzott koltségforintokbol.

Mir az eddigiek is utaltak arra, hogy a kiilonb6z6 munkaidSforrisok kolt-
sége jelentGsen eltér. Bar a kovetkezd elemzés sok szempontbdl elnagyolt,
alapjdban megfelel a vallalatok kalkuldcioinak.

Eszerint a vallalatok szdmdra — latszélag — a legolcsobb a teljes munkaido-
ben foglalkoztatottak bérkoltsége. Itt dltaldban a fizikai munkateriiletek dtlagos
6radijit szoktdk figyelembe venni (s eltekintenek a munkaerS foglalkoztatasa-
nak kozterheit8l, holott a villalat szdmdra az 1s a munkaerd koltsége).

A f8munkaid8s 6radijaknal 4ltaldban 160—170 szazalékkal drdgabb a tul6-
ra. A tobblet—munkaid6re igényt tarté vallalatok j6részénél azonban rend-
szerint a kétszerese. A tulordk dra felment: a vallalatok elismerik, hogy a sza-
badid8 feldldozdsa drdgabb lett, ezért — ahol csak tehetik — a legmagasabb
tuléradijakat szdmoljdk el. Emellett a tGlordkat is terhelik a munkaero-fog-
lalkoztatds kozterhei.

A mellékfoglalkoztatisi szerz6désekkel nyert munkaidotobblet nagyjabol
a tulériakkal azonos koltséggel szamolhaté el. A vgmk-6radij a kialakult gya-
korlat szerint (a masodik gazdasdgban elérhetd 6rakereseteket figyelembe vé-
ve) az alapbérek két és fél-hdromszorosa. Azaz: valamivel magasabb a tilora-
dijnél; ez utin a koltség utdn azonban a villalat nem fizet kozterhet.

A kiils6 forrdsokbdl igénybe vett munkaerdforrds koltsége a belsé forra-
sokénil j6val magasabb (a bérmunka-kooperdcidk oradija a vgmk-nak leg-
aldbb kétszeresét teszi ki, még drigibb a vendégmunkdsok foglalkoztatdsa).

Az immir hatféle, az évek sordn sziikségképpen kialakult bérkoltség (ésa
szamtalan egyéb, a személyi jovedelmet kiegészits juttatds) léte — amely bizo-
nyitja a bérszabédlyozési illizi6 tarthatatlansigit — nydjt médot arra, hogy a
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vallalatok a bérrel taktikdzzanak, s a formédkat érdekeik szerint igyekezzenelf
kihasznélni. (Paradox médon néha éppen taktikdzisuk szolgélja a népgazdasigi
szand€kokat is: amikor példdul az olcsébb vgmk-val viltjdk ki a kétszeres
koltségl kiils6 koopericiot, a mas cégekkel csak drigibban elvégeztethetd
munkdkat. Mds esetben — példdul a talérik helyett szervezett vgmk-munk4-
val — csak sajdt érdekeiket érvényesitik.)

A bészabdlyozds merev rendszere 6nmagiban 6szténzi, hogy a villalatok
szintelentl keressék a szdmukra el6ny6s formikat, azok lehetséges kombi-
naciéit. A vgmk-nak ebbdl a szempontbdl tobbféle elénye is van:

— a bérkoltségek terhelése nélkiil juthat a villalat pétllagos és minden

kiils6 forrdsndl olcsébb és megbizhatébb munkaeréforrishoz:

— a vgmk-nak kiadhaté munka kiméli a mozgébérkeretet; s ez médot ad a
munkahelyi vezet6knek a f6munkaidés tevékenységek differencidltabb 6sz-
tonzesére, elismerésére;

— a bérkoltségek kimélésével elért tobbleteredmény médot ad a vallalat
bérpozicibjanak javitdsira.

Minthogy a koltségek irdnt eléggé érzéketlen vallalatnak az az ¢rdeke, hogy

minél t6bb j6évedelmet juttasson sajit dolgozoinak (azért is, mert a vezetd-

garda maga is igy juthat bérnovekedéshez) a bérszabélyozds adottsdgai a sajit
dolgoz6 tobblet-foglalkoztatdsit — s nem a bizonytalanabb eredményii v4llal-
kozdst — Osztonozték.

Ugy vélem, hogy a gazdasdgi mlikodés lényegileg valtozatlan korilményei,
a munkaerOpotlds tartosult igénye, a raforditdsi koltségektdl elkiilonitett bér-
gazdilkodds fennmaraddsa elégséges magyarazatat adjik a lényegileg valtozat-

lan villalati érdekeknek, amit8l eléggé idegen az elképzelt kozos vallalkozis,
viszont természetes tartozéka a munkabrigad.

A villalatok érdekét beliilrdl erdsitette, hogy val6jiban a dolgozék sem ki-
vantak mdst, csak — akdr a szabadidé feldldozasa 4ran — tobbet keresni. A

belsd forméléjdnak szerepét hangstlyozom: azt, hogy a tébbletmunkit igényl6

vallalat, s a tobbletkeresetet 1génylé dolgozok érdekegyezése hozta létre a
vgmk-kat, nem pedig birmelyikiik , véllalkozé szelleme™.

Merre tovabb 2

Most tehdt itt vannak e ,»munkacsapatok”,

mindennapi tevékenységének. Hasznossdgukhoz nem fér kétség. Tevékeny-
scgikkel enyhithet6k a termelés tovagyurizs

Mégis szaporodnak a kérd&jelek és sorra fogalmazédnak javaslatok, ame-

12 g ’ suatis : ’ ’ " v s
1984%?%{3;2}1;1‘_&. Mitoszok és valésag. Kisvillalkozasok Magyarorszagon. Valosag,
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lyek a helyzettel szembenézést, valamiféle rendezést és a tovibblépés igényét
jelzik.

Az egyik a tarsadalmi tisztdnldtast érinti: maradjanak-e meg a , kisvillal-
kozasok* korében? Méghozzi az orszagos statisztikdk élén, a dinamikusan
novekvo ,,kisvallalkozdsok*¢ sikerét hirdetve? Vagypedig fogadjuk el &ket
annak, amivé lettek: munkabrigddnak, s csak azok a vgmk-k sorolédjanak a
kisvallalkozasok kozé, amelyek mdr ma is az eredeti céloknak megfelelGen,
nem a sajat vallalatuknak tobbletmunkaid6t, hanem a fogyasztoknak, a kozii-

leteknek és a lakossagnak nyajtanak tobbletarut, szolgaltatist. A csak a sajit
vallalatuknak dolgozdkat viszont fel kellene menteni a vgmk-alakulds, cégbi-
rosagl bejegyzés ritudlis kotottségei alol.13

Azt hiszem, a tarsadalmi tisztanlatas kedvéért érdemes lenne leszimolni
egy fikcioval — gy azonban, hogy kézben modot taldljunk e forma kitelje-
sedésére, értékes és hasznos vonasainak erOsitésére, s a nem kiviant hatdsok
gyengitésé€re is.

Tudom, hogy a vgmk-kat 6vok ma semmilyen valtoztatist nem szeretnének,
hiszen barmilyen, a legkisebb valtoztatas is elindithatja a vgmk-kat maga ald
temetO, kezdettSl fogva fenyegets lavinat. A munkabrigad elismerését sem
kivanjak, attol tartva, hogy ha azok kikeriilnének a kisvillalkozdsokat ma
kortlvevo gazdasdgpolitikai véd6ovezetbdl, a vgmk-t azonnal gizsba kotné
a bérszabdlyozis, vagy egyszerien a ,,nincs tovabb”.

A realitdsok eldbb-utobb mégis megoldast kivannak. Figyelemre mélto,
hogy — az altalam ismert — javaslatok nem gazdasigi, hanem tdrsadalmi
természetliek : kiillonb6z6 megfogalmazasokban, de egyarint a nyilvinossag, s az
egyenld esélyek megteremtésének, novelésének igényét tartalmazzik.

Az egyenld esélyek 1génylése tobbféle formdban fogalmazédik meg. Péld4ul
ugy, hogy az eddigi, alapvetGen vallalati kezdeményezéssel életrehivott
vgmk-k helyett a kezdeményezés a dolgozéké legyen: annyi vgmk alakuljon,
amennyit a do/gogdk 1étrehozni kivinnak (anélkiil, hogy a vallalat kotelezett-
seget vallalna foglalkoztatdsukra). Viszont a vallalat nyilt versenytirgyaldson
hirdesse meg a sziikségesnek itélt kiillonmunkdkat, s azokra akdrhiny — alkal-
mi vagy allando csapattd szervez6dott — munkabrigdd jelentkezhessen.

A nyilvanos versenytargyaldsoktdl, s kiillonmunk4k tobbletkeresetét mono-
polizalni képes vgmk-k helyzetének megviltoztatisitdl az eltérd érdekii cso-
portok mds-mast varnak eredményként.

A vallalat felet#: iranyitdsi szinteken a fiktiv villalati keresletbdl szirmazé
jovedelemkidramlds megakadilyozidsa teszi elsGsorban vonzdéva e torekvése-
ket; zarsadalmi sginten pedig a kierkiles védelme.

Kétségtelen, hogy a villalatok egy részénél — amelyek a dolgozék mieg-
tartasa €rdekében szervezték a vgmk-kat — megijelent a munkaidSalap b&vi-

tése iranti fiktiv kereslet is. Azaz, nemcsak olyan munkét adnak ki a vemk-nak,
amely semmiképpen nem végezhetd el a meglévé munkaidoalapbdl (ezt ne-

13 Bz a gondolat mir nyilvanosan is megfogalmazédott, A cegbirésigok tevékeny-
segérdl szolva mondotta a Févirosi

, : | Birosig elnokhelyettese: ,...megfontolast
érdf:ltl?"el?' lcels"’zlirﬁ:e blzifelvlizetrllﬁ a cékgjlfgyzékbe a vallalati gmk-kat. Ezek tgjai csaak
rendkivul szuk korbdl keriilhetnek ki, ... s ami a 1& :az i 5 2
kuldsit kimondd szerz8dés csak akkor ér ey e

Sa¥y : : Csak venyes, ha a gmk ténykedéséért '
telelésséget vallal a vallalat.”” Mi a cegbirdsig P Népszabagdség, 19%4? msé.rciusalllz?gl
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vezem valés keresetnek), hanem olyanokat is, amely a szervezetek meglévo
munkaid6-alapjaibdl is kielégithet lenne (azaz a kereslet fiktiv).

A valés és a fiktiv kereslet ardanya nem mérhetS. A tapasztalatok, tovdbba
sokféle moédon elvégzett becsléseink arra utalnak, hogy a vgmk-kal (és a szak-

csoportokkal) 1étrejott tobbletmunkaidé nagyobb hianyada egyértelmien valds
keresletet elégit ki.

A veszély azonban 1étezik. Bdr termeld tevékenységek 1s alapulhatnak fiktiv
keresleten (a fOmunkaidd helyett vgmk-val vagy szakcsoporttal végeztetve),
a fiktiv kereslet megjelenése leginkdbb két tevékenységi korben vélelmezhetd:
a szellemi, tovabba a karbantartdsi munkdk megrendelésénél. Minthogy e tevé-
kenységek munkaidGigénye a f6munkaidében sem mérhets, a megrendel6k

potldlagos munkaid6 (munkaerd) igénye a leginkdbb itt teremthet fiktiv keres-
letet.

A fiktiv kereslet legf6bb veszélye az, hogy fedezet nélkiili vasarléerSt 4ra-
moltat ki. (Nyilvanval6, hogy a visarléers-tobblet nem okoz gondot, ha koz-
vetve, vagy kozvetleniil az drualapot nive/d munka ellenértékeként j6n létre,
illetve ha valés — lakossdgi és kozuleti—keresletet elégit ki.)

Fiktiv kereslet azonban csak ott teremt8dik, ahol ehhez szervezeti vagy
szemely1 erdekek fliz6dnek. (Szervezeti érdek példdul a karbantartisban dolgo-
z0 sokféle szakmunkds megtartdsa.)

A személyi érdekek kozil a kozvetlen anyagi érdek (nem egyszer a korrup-
c10) a fiktiv kereslet létrehozéja. Nem szeretném tilhangsulyozni a jelenséget,
de kétségkiviil létezik. (Részlet az egyik dgazati szakszervezet értékelésébdl:
,»A munkakozosségekben taldlhatok iizemvezetSk, osztalyvezetOk, parttitka-
rok, partvezetGségi tagok és szakszervezeti tisztségvisel6k is. A dolgozdok
helytelenitik és véleményiik szerint Gsszeférhetetlen, hogy a vemk-k vezet6i:
tagjal gyakran azok a felelés beosztdst személyek, akik a napi f6munkaidében
a termelomunkat irdnyitjdk, szervezik, vagy megitélik az adott egységek tevé-
kenységét (jutalmazds, premizdlds, bérfejlesztés)”. Magunk is taldlkozunk
olyan, a villalati k6zépvezet6kbél alakult ,,k6zponti” vemk-val, amely ,,fel-
ajanlotta” valamennyi vgmk-nak, hogy havi 3000 forintért ellitja az admi-
nisztracidjukat. A vgmk-k — 4tlitva a kévetkezményeket — elfogadtik az
ajanlatot, s fizetnek.14

S bir az Osszeférhetetlenség eseteit elSirdsok szabilyozzdk (azaz meghati-
rozott poziciéban 1év6 vezet6k nem lehetnek a vgmk tagjai), a szabalyok
alol felmentést ado felsészint(i vezet6k nem mindig mérlegelnek felelGsen, il-.
letve a szabdlyok a megfelel§ gazdasigi és térsadalmi ellen8rzés hidnyaban
kijatszhatok.

Egyes vezetSk jogtalan, a munkahelyi poziciébél szdrmazé jovedelemszer-
26:31' lehet8ségeinek megsziintetését mindenekelStt a kozerkdles védelme ki-
vanja — de ez a feltétele a fiktiv kereslet visszaszoritdsinak is.

A fedezet nélkiili bérkidramlds alapvet8, régi probléméja azonban igy is
megmarad: a villalatok nem eléggé érdekeltek a termelési koltségek mini-
malizdldsdban, a potlélagos munkaerd felhaszndlisidban, s a valds keresletig

14 A keresetszabdlyozis problémakdre enné

terhelt. A jovedelmek szabalyozisa szempontjabol azonban f6 probléméja, hogy

csak a novekményekre iranyul. Ez eleve i ' "
: i x - ve 1gényli az erdsen progressziv adédt. ami
viszont sziikségszerlien korldtozza az 0sztonzést, i i34

I bonyolultabb, sok mas probléméval
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torténd foglalkoztatdsiban, illetve a munkaerdpiaci bérek leszoritdsiban. Et-
dekeltségiitk — kulonosen a bérszabdlyozas adottsigai miatt — a nem bérbdl
fizetett munkaerd foglalkoztatidsit 6sztonzi, s erre iranyulo keresletitk — kii-
[6nosen a fiktiv kereslet — ily médon maga vélik bérfelhajtéo hatastva. (Eb-
ben, ugy tlinik, a kisérleti bérszabdlyozds sem igér komoly el6relépést, mert
még kisérletként sem sikeriilt egyforma keménységilivé tenni a koltségeket.
A , bérforint” még mindig tobbet ér, mint a ,,koltségforint™.)

Természetesen amig a vallalati érdeket alakité tényezOkben (kozte a bér-
szabilyozdsban) lényeges valtozds nem torténik, a vasarléerd €s az drualapok
érzékeny egyensulyat a fiktiv kereslet visszaszoritdsdval is sziikséges védeni.
MisfelSl azonban a jovedelemkibocsitds tervezésekor is (elfogadva a realitd-
sokat, elsGsorban az aktiv keres6k szamanak csokkentését) célszerli szamolni
minda tobbletbérigénnyel, mind pedig a tobbletarualap megjelenésével ; enél-
kiil a tervszdmok nem jelenthetnek j6 mércét az egyensuly meghatarozdsihoz.

Viallalati sginten részben a vgmk-bol kimaraddk é€s a vgmk-val a kiilon-
munkdkat (és a f6leg a kiilonjovedelmet) monopolizdlok kozott feszultségek
megsz{inését, részben a teljesitménytartalékok felszinre keriilését (s6t, az opti-
mistiabbak a fémunkaidoében is hasznosithato elonyoket) remélik.

A megoldissal kisérletez6 viallallatok torekvése vildgos: ha sok a vgmk, s a
munkdkat versenytirgyaldson hirdetik meg, akkor versenyeztetni lehet a
munkira vallalkozokat, ami a vallalasi dijakat 1s a még redlis, legalacsonyabb
szintre szorithatja. (E 1épéssel szemben a természetes valasz — mint a példdk
jelzik — a vgmk-k kartellesedése. A kisérletez6 vallalatok azonban azt remé-
lik, hogy sok versenyz6 esetén a kartellek nem lesznek életképesek.) Abban
az esetben pedig, amikor valamely adott feladat elvillaldsira csupan egy,
,,természetes monopolhelyzetli” csoport van (specidlis szakértelmet kivand
munka) a visszaélések €s a fesziiltségek elkeriilésében ugyancsak segithet a fel-
adat €s a vallaldsi dij nyilt, részletes ismertetése. Ez modot ad arra, hogy a meg-
allapodas korrekt voltit a koz0sség ellenGrizhesse, s ez segitheti a teljesitmény-
tartalékok és a viallaldsi Osszegek Osszehangolodésit is.

A teljesitménytartalékok kétségkivil jelentGsek. Példak szdzai mutatjak,
hogy a nagyvidllalati normédkat a vgmk tapasztalt, a konkrét munkik megszer-
vezését mindenkinél jobban értd, teljesitményorientdlt tagjai az atlagnal rend-
szerint j6val gyorsabban képesek teljesiteni. SGt, a tapasztalatok szerint a magas

vgmk-keresetek elsGsorban nem is a talérdnal csak valamivel magasabb Ora-

dijak, hanem a munkafeladatoban re:l6, a vemk 4ltal felszinre hozott teljesit-
ménytartalékok kovetkezményei.

E felismerés vezetett ahhoz a gyakran hangoztatott kovetelményhez, s val-
lalati reményhez, hogy a vgmk munkaszervezésének tapasztalatait a f6munka-
idében kellene hasznositani. Ilyen igény azonban illiziénak tetszik. Els&sor-
ban azért, mert a kilonleges teljesitményeket részben éppen azért lehet elérni,
mert a munkat kiemelték a hagyomdnyos munkaszervezetb8l. Az adott
hierarchikus fliggdségi viszonyokon alapulé munkamegosztisi rendszer egés.’z’
mechanizmusa ugyanis éppen az 6nillé munkaszervezés lehetGségét zérja ki.

A rendkiviili intenzitdssal végzett munkdt pedig a bérezési rendszer nem tudja

honoralni; a magas munkaintenzitds és a magas (a szabadid$ feldldozdsat is
honorild) keresetek kozodtt szotros Osszefliggés van. F§

Henile it . _ ként azonban azért
uzionak, mert mind a vgmk-tagok, mind a hagyomdnyos munkaszer-
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vezet dolgozol ellenérdekeltek a f6munkaids teljesitmény-tartalékainak feltira-

saban.
Ha a t6munkaid6ben nem is, a kilonmunkdkban felszinre keriilhetnek a tel-

Jesitménytartalékok; kiilonosen akkor, ha sokan versenyeznek értiik.

A dolgoz ok, akik eddig kimaradtak a kiillonmunkik lehet8ségébdl, de szive-
sen végeznek, régtdl kovetelik az egyenlS esélyeket. A vgmk-k, mint az
/7. oldalon k6z0lt tdbldzat adatai mutatjdk, ma lényegében a népgazdasig
harom 4dgazatiban koncentrdlédnak, azokban is csak a dolgozék toredékét
toglaljak magukba. (Az ipar vgmk-iban foglalkoztatottak a szocialista iparban
dolgozok négy, a kivitelez6 épitSiparban nyolc, a szemé€lyi-gazdasdgi szolgil-
tatasban kb. két szdzalékdt.) Az esélyek egyenlSbbé tételére tehit nemcsak
mod, hanem sziikség is lenne. Onkéntes szervez8désiik egyuttal megorizné a
vgmk egyik legnagyobb ersségét: az egymisban bizé, kiprobalt, hozzaérts
¢s egymastol kemény teljesitményt kovetel8, a munkit j61 megszervezni képes
emberek Osszefogisit.

A vgmk-k tevékenysége és j6vedelme 4ltaldban a kézvetlen kornyezet erls
cllendrzése alatt 4ll. A kemény teljesitményekkel fedezett jovedelmet a kot-
nyezet jogosnak ismeri el. (Egyébként a rendelkezésre 4ll6, 1983. évi jove-
delmi adatok szerint az iparban dolgozé vemk-k tagjainak 21 szdzaléka ha-
vonta atlagosan legfeljebb 2600 forintot keresett, 71 szézaléka 3 és 4 ezer
torint kozott, dtlagosan 3335 forintot. Magas — 4 ezer forintot meghaladé
— jovedelmet mindGssze 445 vgmk (nyolc szizal€k) ért el. Az ember fiziol6-
gial adottsdgai havonta tartésan maximum 100—120 oranyl tobbletmunki en-
gednek, ennek bére 60—100 forint oradijjal szimolva 6—12 000 Ft lehet. Eh-
hez képest az elért jovedelmek nem tekinthetSk kiiléndsen magasnak.) A ke-
reseti lehetSségek egyenlébb esélyei egyértelmiien pozitiv hatdst igérnek

A vgmk-tagok — a viéllalati helyzetiikt6l, korilményeiktdl fiigg6 — vila-
szanak megismerése (amiben sziikségképpen ott lesz, ha kell, a monopolhely-
zetek védelme, a taktikdzds, a kartellesedés stb. 1s) kiilon tanulmédny tirgya.
Annyi elére lithaté, hogy mind a versenytargyaldsok, mind az esélyek egyen-
IObbé tétele sokuk érdekével ellentétes, ennek kbvetkezményei azonban aligha

josolhaték meg (az példaul, hogy az ) helyzetet ‘elfogadjik-e, vagy pedig
valaszuk példdul a fluktudcié novekedése lesz).

A realitdsokat kozelits elképzelések kozos jegye, hogy a /ltezé vallalati
crdek keretei kozott igyekeznek a tesziiltségeket oldani, az eredményeket

megorizni. Ezek azonban sziikségképpen felszini és részleges véltoztatisok. A
megolddst maginak a véllalati érdeknek az 4talakuldsa jelentené.
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T EREZ L AKY (Reseézch morker at the Reseazch Institute for dobout):

The economic work teams in enterprises and the enterprise interest

From among the about 15600 small ventures registered in Hungary
at the beginning of 1984, having come about in different forms, 9192 were economic
work teams in enterprises (EWTE), that is, communities formed from the own
workers of the enterprises and there were another 1243 specialized groups in

cooperatives, organized according to more ot less similar principles. .
Two years of experience with the small ventures have proved that neither the

EWTEs nor the specialized groups ate ventures, but operate characteristically as
work brigades doing overtime for the founding organizations.

The article examines because of what interests of theirs the industrial enter-
prises discarded the possibility of ventures and squeezed the EWTEs into the
hierarchical order of the division of labour. EWTE has necessarily become one of
the forms of buying labour power of which the enterprises availed themselves also
earlier to considerable extent (giving materials to other firms for processing, cont-
racts for second (part-time) jobs with theiro wn employees, guest workers).

Beyond its undoubted advantages, the EWTE as a soutce for drawing in
additional labour has produced several tensions. In the opinion of the authoress
efforts at easing the tensions may only bring superficial and partial results. The
fundamental enterprise interests must change in order that — according to the ori-
ginal aims — the EWTE should become a venture.

TEPE3 JIAKU (corpyauunk VIHCTUTYTA 110 UCCIIEJOBAHUIO PAOOTHI) ;

Xo3saticmeeHHble mogapuulecmea Ha NPeONPpuUAMUAX U UHmMepecsl npednpuamut

B mauaJjie 1984 r. B BeHrpun OblJI0O 3aperecTpupoBaHO
0Kk0J10 15.600 pa3audHbIX GOPM MEJKHUX NpellpuHUMaTeJIbCTB, U3 KO-
TophIX 9192 cocTaBaAJdU X03AICTBEHHBIE TOBapHIlleCTBA Ha IPeXNpu-
ATUAX, TO €CTh KOJJIEKTUBBI, CO3[aHHble 13 COOCTBEHHBIX PAOOTHHKOB
npennupusaTus, u 1243 — opraHun3oBaHHbIE NPUOJN3UTEIPHO Ha TeX
e NIPUHINIAX cllelalibHble TPYIIILI KoonepaTnBoB. TakuM 00pasomM,
5>TH aBe GOPMBI COCTABJIAJMN ABE TPETU MEJKHUX IIPeAIIpUHUIMATENbCTBA
(66,6%,).

JIByXJIeTHHiII ONBIT (PYHKIIMOHAPOBAHMUA MeEJIRAX MNPeJAIpuHIMA-
TeJILCTB II0OKAa3aJl, UTO Hil TOBapHIlecTBa Ha NPEeJIPHUATHAAX, HA CIIell-
FPVIIILI 10 CBOEMY XapaKkTepy He ABJIAITCA IIPeINPUHIMATeIbCTBaMH,
a MIPeCcTaBJIAIT cO00il BBHIIIOJHAKIIUE A IIPEeANPUATASI OCHOBATEIA
CBEPXYVPOUHYIO padoTy TPYHAOBbIE OpUrajbl.

B crarbe aHaJIN3UPyeTCA TO, KAKWEe NHTEePECHl IPeAIIPUATAN ABUJINCH
penralmuMi IJ9 HUX B TOM, YTOObBI OTKA3aThCA OT BO3MOMKHOCTH IIPeI-
[IPUHUMATEJIbCTBA U BRJIIOUYNUTH X03AICTBEHHBIE TOBAPUIIECTBA B Mepap-
XWUYECKYIO CHUCTEeMY pa3sjeljieHus Tpyhaa. X03TOBapHIlecTBA HEN30e:KHO
[IpeBpaTUJIUCH B OHY 13 GOPM HNOKYIIKU padoyeil CUJIbl, UTO U PaHbIile
HIMPOKO IIPAKTUKOBAJIOCH NPEAIPUATUAMI (KOOIIePpUPOBaHUE 110 Iiepe-
Jaye padOTHI HA CTOPOHY, 3AKJIUYEHHUE JOrOBOPOB HA JOIOJHUTEJb-
HYI0 padoTy,lIpuBlieueHre padouymx m3 OPYrux CTpaH).

HecmoTpsa Ha 0e3yCJIOBHYIO I10JIb3y, KaK opMa NPUBJEYEHUS J10-
MMOJIHUTEJHbHOI padoyeil CHUJIBI XO03TOBApPUINECTBA HA NpeanpUATHAX
BBI3BAJIN HEMaJl0 Halpsi:KeHHocTell. 110 MmHenmio aBTopa, cTpeMieHus
K Pa3pemeHuio 9TUX KOHQJIUKTOB MOT'YT IIPUBECTH JUIIb K IOBEPXHO-
CTHBIM ¥ YaCTUYHBIM pe3yJbTaraM; IJs TOr0, YTOObI XO03SICTBEHHBIE
TOBapuiiecTBa B COOTBETCTBUU C II€PBOHAYAJBHOI 1EJIBIO CTAJIM II;.eJ-

[IPUHAMATEJIbCTBOM JIOJ///HB N3MEHHUTHCA KOPEHHBIE MHTEPEeChl mpe-
[IPUATHUIL.
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