A vgmk és a vallalati érdek

[LAKY TEREZ

Annak 1dején, amikor a kisvillalkozasokat utbaindité jogszaba-
lyok késziltek, a jogalkoték a gazdasdgi munkakozosségekrdl sz616 rendelke-
z€sek kozé 1ktattik a villalat és dolgozoi k6z6s vallalkozdsdnak, a villalati gaz-
dasigi munkak6zosségek (vgmk) létrehozdsinak lehet8ségét is.

Annak idején senki sem tételezte fel, hogy ez, a néhdny mondattal kdrvona-

lazott, a vallalkozdsok korében még ugyancsak elképzelhetének tekintett for-
ma valhat uralkodova. Arra pedig végképp nem gondolt senki, hogy a villal-
kozdsokkal utbaindul6 formédbol mindossze talmunkat végzd munkabrigdd lesz
E cikk egyetlen kérdést vizsgdl: mitSl valt munkabrigdddd a vgmk ? (Nem
vizsgalom tehat, hogy a tobbi kisvallalkozisi forma miért terjedt viszonylag
lassan, s miként keriilt koztik élre a vgmk.)
A valaszt a vdllalati érdek elemzésével probdlom megfogalmazni.

A valasz, azt hiszem, nem a vgmk miatt fontos. Sokkal fontosabb azért,
mert azt példazza: amig véltozatlan a vallalati érdek, addig a legjobbnak el-
gondolt valtoztatésok is ennek rendel6dnek al4, s a legigéretesebb kezdemé-
nyezésekbdl is annyi lesz, amennyit az adott vallalati érdek létezni enged.

Az oknyomozést — tObbféle adat, szamitds hidnyiban, amit még nem lehe-
tett elvégezni — inkdbb csak megkezdem. Sokféle 6sszefiiggésie nem is jutok
el, s lehet, hogy amit észlelni vélek, abbdl is csak a felszint ldtom. Ezen kiviil
sok mindenr8l még csak azt irhatom le, ami Jitsgik, s nem azt, ami bizonyii-
haté. Allitdsaimat azonban er8sitheti, hogy tgy tiinik: sokféle valtozas, 1j

jelenség ellenére val6jaban régtsl ismétl6ds folyamat szabdlyszertségeinek va-
gyunk ismét tanui.

A tovibbiakban az iparvéllalatokrdl, s az iparvallalatoknal miikodd vgmk-rol
lesz s26. Lényegileg azonos vonisaik ellenére nem foglalkozom sem a népgaz-
dasig mds dgaiban alakult vemk-kal, sem az ipari €s a szOvetkezeti szakcso-
portokkal.l

A jelenség leirasa elStt tekintsiik 4t roviden: mi volt a vegmk létrehozasinak
célja?

1 A vgkm-ek és a szakcsoport
hivta fel a figyelmet, A kisvallal
zeseit azbdta a gyakorlati

ok alapvet6 azonossigaira el6szor Varga Gyorgy
kozas cimi cikkében ( Valosiag, 1982. 9. szam.) Jel-
tapasztalatok sokszorosan meger&sitették.
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A varakozdsok

A vgmk — mint az ma mar valészintileg koztudott — a gazdilkodé szer-
vezetek sajat tagjaibol és nyugdijasaibdl alakithatd, legfeljebb 30 tagt ké6zos-
ség. A vgmk megalakuldsihoz a villalat igazgatéjinak elézetes hozzdjaruldsa
sziikséges.

A jogszabalyilag engedélyezett keretek kozott vilasztott — és a cégbirdsag-
nal bejegyzett — tevékenységi korben vallalhatnak munkit. A végzett munk4-
bol szarmazo bevétel utin 3 szdzalékos tarsasigi adét fizetnek. Az adézds utdni
Osszeget a tagok mint személyi jovedelmet osztjak fel egymés koézott (ami
utan ugyancsak adoéznak).

Amennyire az el0készit6 dokumentumokbdl, s f6ként az el6készitésben részt
vevOk késObb publikilt irdsaibol kitetszik?2, a jogalkotdk ezzel a formaval az
alabbi célokat kivantik szolgalni.

—A vallalatok nem eléggé kihasznilt termel8eszkozeit a hidnycikkek gyar-
tasanak szolgilatiba lehet 4llitani a véllalat és a dolgozdék kozos vallalko-
zasaval: a villalat, vagy a dolgozok felkutatjik az igényeket; a vgmk-nak
a vallalat bérbeadja a gépeket, eladja — vagy segit beszerezni — a sziik-
s€ges anyagokat; a vevl szdmdra a villalat jelenti a garancidt a vgmk
munkajiért, s a hasznon — megfelel ardinyban — osztozik a véllalat és
a vgmk.

Bz feltételezte a vgmk-tagok anyagi hozzdjiruldsit a tevékenység fel-
tételeinek megteremtéséhez (anyagvisirlishoz, bérleti dijhoz, stb.).

A vallalat és 2 vgmk haszndn tdl e tevékenység haszonélvezGije az egész
gazdasdg, hiszen a hidnycikkek sokasiga gyarthaté a villalatok meglévd
eszkozeivel, mind a termelSk, mind a lakossdg szdmira.
—Népgazdasagi hasznot, s a villalat és a dolgozék kozos érdekét szolgal-
hatja a véllalati hulladékanyagok feldolgozdsa a vgmk keretében.

E célok megvaldsuldsdhoz a legjobb hiszemii virakozasok csatlakoztak, elsé-
~sorban a koz6s villalkozas, mint 4j érdekkapcsolat feltételezésére alapozva.

Remeélni lehetett, hogy e véllalkoz4si formak terjedésével, tapasztalatainak
hasznositdsdval Gjfajta egyiittmiikodés alakul ki a vallalat és a dolgozok ko-

zott, a bérmunkds viszonyt a villalattal vallalkozéi kapcsolatba 1épS8k partneri
viszonya valtja fel. _

Bz a munkahoy is mas hozz4allast jelent: a haszonban kézvetleniil érdekelt
dolgozoknal megszinik a teljesitmény-taktikdzas, kialakulnak a munkaszerve-
z€s Jobb, az egyéni képességekre és adottsigokra épit8 formai. Az igy fel-
szinre keriil§ teljesitménytartalékok visszahatnak a véllalat szok4sos tevékeny-
se€geire is, s fokozatosan atformaljak a bels6 munkaszervezetet. Mindez egyut-

tal a szocialista tulajdonldsnak is 4j tartalmat adhat: a dolgozdék valéban érde-
keltt€¢ vilnak a termel8eszk6zok védelmében.

Az 6nmagukban is vonzé, a dolgozdk, a gazdilkodo szervezetek, s a nép-

gazdasig érdekét egyarint szolgilé céloknak szorongato nyomatékot adott az
1980-ban mar sotét 4rnyéka recesszid.

2 Lasd példaul dr. Lengyel Laszlo—dr. Csillag Istvan: Kisvéalalatok és alapitéik
c(llf’én;wgigfyl Sz’e:mll% 1981}{112 : ——-If{alcgrz Istvan—JS'gepesi Ggrula: A kistizemi gazlziéﬁ{o:
as uj formai. Kossut onyvkiado, 1983; Csillag Istvan: 1 ,,va r -
vezet alapvondsai. Valdsag, 159783. 1. szam., ag Istvan: Az 1j ,,véllalati” szer
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A vgm#k terjedése

1982 tavaszan részt vettem egy konferencidn, amit az Ipari Minisztérium
Tovabbképz6 Kozpontja rendezett ,,A kistizemi és kisegitO gazdaszigol.{ szerepe
a népgazdasigban” cimmel. A konferencidra 40 iparvallalat Vezet(‘ﬁlt_hivték
meg, azokat, ,,ahol volt mdr valami”. A név szerint meghivott vezérigazga-
tok, igazgatok helyett sok mdsodik vonalbeli vezets j6tt, de koziiliik 1s tobben
panaszkodtak, hogy a konyokiikon jon mdr ki a kisvallalkozdsokrdl szolo
szamtalan megbeszélés, tdjékoztatas.

Az elGaddsokat kovetd konzulticidon is elég sok kellemetlenkedd, fanyalgéd
és szkeptikus megjegyz€s hangzott el: ,,A troszt vezérigazgatdja elGszOr nem
akart kisvdllalkozasokat, s ezt mindeniitt elmondta. Illetékes helyen letoltak,
s akkor azt mondta: hatha csak ez kell, akkor alakitunk. Mert mar ezért is
felelsségre lehet vonnt egy villalatvezetot!” — || Engem 1s nyilvanosan letolt
a parttitkarunk, hogy ndlunk miért nincs még kisvallalat.” A Dunai Vasmd
szervezési f0mérnOkének beszdimoldja — ahol akkor médr 20 vgmk dolgozott —
felkeltette ugyan az érdekl6dést, de a kozbeszolasok, kommentirok inkibb az
ellenallist jelezték: ,, Jobb lenne, ha nem csapnidnk be magunkat: ez az egész
vgmk nem mds, mint taléra—kivaltds, igy lehet a kereseteket a dupldjira
emelnt. Bz vonatkozik mindenkire, akikt6l eddig még a kisvallalkozdsokrdl
hallottam.” (Ko6zbesz6ldsok: Igaza van!)

BElhangzott sokféle, a fuggelmi viszony szorossigibdl, a jogszabdlyok
elbirdsaibol, az ipar szamviteli, elszdmoldsi gyakorlatibdl kévetkezd stilyos,
vagy csak hajindl fogva el6rdngatott, de mindenképpen valds villalati ellen-
crdekeltségre utald érv 1s. Példaként csak egy jellegzeteset idézek: ha sok lesz
a vallalatndl a vgmk, akkor ehhez kell igazodnia az egész villalati adminisztri-
cionak is, de ha a villalati struktara igy dtalakul, akkor a dolgok kévethetet-
lenné, dttekinthetetlenné valnak. Mi torténik akkor, ha az ilyen dttekinthetet-
len szervezetben romlik példaul a baleseti mutaté? Hiszen a vezet6ktSl nem

csak az lizemi, hanem mar a kozGti baleset miatt is megvonjik a prémiu-
12010 By

Es szdmtalanszor elhangzott a legkézenfekvSbb kérdés: miért nem a villa-
lati bérszabalyozas viltozik ? Miért nem tervezhet a villalat egyszerien tobb
talérdt ? Ha azt a pénzt, amit a villalat a vgmk-nak kifizet, a f6munkaid&s tevé-
kenységre fordithatnd, esetleg még jobb eredményt is-érne el, mint a vgmk-
kal. A Pénziigyminisztérium illetékes vezetSje valaszolt: a bérszabdlyozds a
gazdasig jelenlegi helyzetében nem viltoztathatd.

Az iparvallalatok — Ggy tetszett — nem akarnak megbaritkozni a vemk-

kal, még ott sem igazin, ahol ,,volt mir valami’’, ahol legalabb érdeklodtek,
vagy esctleg szerveztek is néhdnyat.

‘Bgy év mulva, 1983 m4jusdban, amikorra a vgmk valt a legaltaldnosabb
kisvallalkozdsi formava (nép gazdasig szerte az akkor nyilvantartott tizezer kis-
szervezetbdl csaknem hatezer volt a vgmk) az iparvallalatok nagy tobbsége — a
kozhiedelemmel ellentétben — meég mindig idegenkedett a vgmk-tél. A szo-

ciglist_:_a tpar mintegy 1600 gazdilkodé szervezete (vallalat, szovetkezet) kozil
mindossze 290-nél (18 szdzalék) alakultak vgmk-k. 1983 végére ugyan csak-
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nem megkétszerez8dott az ipari gazdaszervezetek szdma; 539 iparvillalat (34
szazalek) mikodtetett mar vgmk,-t.3
A népgazdasigi dgak szerinti megoszldst a kovetkez8 tdbldzat mutatja be.

Osszehasonlitdsként ismertetjiik az eredetileg 6 formanak szint omk-k, vala-
mint a szakcsoportok ardnyit is.

A VGMK, a szakcsoport és a gmk sydma népgagdasdgi dganként,
1983. december 31-én

VGMK Ipari-szolgaltaté  szak- | GMK
Népgazdasigi 4g csoportok
szama | szazalék sZAma I szazalék szama szdzalék

Ipar 5324 54 704 i 1212 27

pitOipar 2257 23 413 339 1178 26
Mezbgazdasag 70 1 2 — 2 | 2
Szallitas-hirkozlés 110 i1 22 2 101 2
Kereskedelem 21 — 3 e 15 1
Vizgazdalkodas 70 1 — - 27 —
Szem.-gazd.szolg. 1846 19 96 8 1652 35
Egeészségligyl, szocialis- |
kulturalis szolg. 2.8 — — — 145 3
Ko6zossegi, koltségvetési és
egycb szolg. 96 1 1 e 207 -k

Egyiitt: I 9802 I 100 1243 100 | 4688 100
Adatforris: PM—KSH

S bar az ipar foglalkoztatta a vgmk-k tobb mint felét, a vemk tulajdonkép-
pen ovatos kisérlet maradt. MindenekelGtt: a vgmk tagsidga az iparban toglal-
koztatottak négy szdzalékdt teszi ki. Ezenkiviil az 5300 vemk a vallalatok 700
telephelyén mikodik; tgy, hogy az érintett véllalatok t6bb mint felénél leg-
teljebb egy-hirom vgmk van. Csupidn negyedében miikdott tiznél tébb. Ezek
koziil 6tvennél tobb vemk csak tiz vallalatnil volt.4

Az iparvillalatok tobbségében 1984 elején tehat nem volt vgmk. (Van olyan
vezerigazgato, aki a nyilvinossig el6tt is kimondta: ,,Nem is jirulok hozz4
munkak6z0sségek alakitisdhoz”.5) Tartézkod4suk valds okainak ismerete leg-
alabb olyan fontos lenne, mint a vgmk alapitdsihoz fliz8d6 érdekeké. Ebben
a cikkben azonban — mint jeleztem — csak arrdl lesz sz6: az alapitok hogyan
¢s miért utasitottak el a vallalkozds lehet8ségét, hogyan és miért szoritottdk be
a munkamegosztas hierarchikus rendjébe a vgmk-t. A vilaszt — mint ugyan-
csak jeleztem — a villalati érdek 4ltal meghatdrozott cselekvésben keresem.
A wvallalati érdek a szervezet-szociologia felfogdsa szerint két tényez6 kol

3 Ha ideszamitjuk a x_niptegy 130 szovetkezetben miikdds szakcsopottokat 18, ak-
kor 41 szézalék a szocialista ipar gazdaszervezeteinek az aranya.

4 A ,,ljstavezeté” kezdett6l a Dunai Vasmi amelynek két telephelyén 140
Ganz—hiavag, "arr}elyn’ek Ot telephelye:n nagyjabol ugyanannyi mikodott. A tovabha

| hatvanasok”:
Csepel Vasmi (egy telephely), Budapesti Elelmiszeripar; W e '
Papiripari Vallalat (nyolc telephely)l? cripart Gepgyir (harom telephely),

> Vezetés és villalkozas, Beszélgetés Horvéth Edével, a Rdba M
Gépgyir vezérigazgatdisval. Figyels, 1984. marcius 15. aba Magyar Vagon- és







